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POSLOVNO
POROCILO




Kontrola zra¢nega prometa je sluzba, ki z nevidno roko nadzira, vodi in koordinira zra¢ni promet — vsak dan, ob vsakem vre-

menu in po vsem svetu.

VIZIJA, POSLANSTVO IN VREDNOTE DRUZBE

Vizija
Za uporabnike zra¢nega prostora vsak dan zagotavljamo varno in zanesljivo izvajanje storitev upravljanja zratnega prometa
in navigacijskih sluzb zratnega prometa.

Z visoko usposobljenimi in motiviranimi strokovnjaki v podjetniskem duhu in v korist svojih strank dosegamo odli¢nost pri
zagotavljanju zmogljivostno prilagodljivih, cenovno ugodnih, stroskovno ucinkovitih, sonaravnih in kakovostnih storitev navi-
gacijskih sluzb zratnega prometa in upravljanja zratnega prometa v slovenskem in regionalnem zra¢nem prostoru.
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Poslanstvo

Kontrola zra¢nega prometa Slovenije, d. 0. 0, je predana in osredotocena v zagotavljanje varnosti v procesih izvajanja storitev
upravljanja zratnega prometa in navigacijskih sluzb zratnega prometa ter hkrati gibalo napredka v letalstvu.

Smo proaktivni in produktivni, skupaj s poslovnimi in institucionalnimi partnerji z inovativnimi resitvami neprestano izboljsu-
jemo letalsko omreZje enotnega evropskega neba.

Poslanstvo bo uresnicevalo visoko usposobljeno in motivirano osebje.

Vrednote in temeljna nacela druzbe

V druzbi smo prepoznali in opredelili skupne vrednote in temeljna nacela, ki vodijo vse zaposlene in so del organizacijske
kulture druzbe ter predstavljajo temelj poslanstva in vizije druzbe.

VARNOST STORITEV

Doseganje, zagotavljanje in stalno izboljsevanje varnostnih ravni in ciljev je osnovno vodilo druZzbe z namenom doseganja
odli¢nosti pri izvajanju varnih, zmogljivostno prilagodljivih, cenovno sprejemljivih, stroSkovno ucinkovitih, sonaravnih in kako-
vostnih storitev. Varnosti storitev je dodeljena prednost v primerjavi z drugimi vrednotami druzbe.

ZANESLJIVOST

Za svoje partnerje, stranke in interesne skupine Zelimo biti zanesljiv partner pri izvajanju dejavnosti.

ODGOVORNOST

Z odgovornim ravnanjem organov druzbe in odnosom sodelavcev do izvajanja storitev navigacijskih sluzb zratnega prometa
Zelimo zagotavljati varen, reden in uc¢inkovit zra¢ni promet.

PROFESIONALIZEM

Dosezen s kompetentnostjo, natan¢nostjo, skrbnostjo, vestnostjo in z odgovornim izpolnjevanjem visokih standardov izva-
janja delovnih procesov.

USLUZNOST

V druzbeno odgovornem in nediskriminatornem odzivanju potrebam deleznikov skladno s poslanstvom druzbe.

SPOSTLJIVOST

S postenim, nepristranskim, odkritim, zaupljivim in prijaznim odnosom do sodelavcev, panoZnih partnerjev in ostalih delez-
nikov druzbe.

EKIPNOST

Dosezena z nediskriminatornim, soodvisnim in vzajemno dopolnjujocim se skupinskim delom s sodelavci, kolegi v panogi in
ostalimi delezniki.

ZNANJE

Gradimo na znanju zaposlenih s stalnim vlaganjem v usposabljanje in izobrazevanje vseh zaposlenih s ciliem zagotavljanja
ustrezno usposobljenega osebja, zmozZnega prilagajanja hitro spreminjajocim se zahtevam za izvajanje dejavnosti druzbe.
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SKLADNOST POSLOVANJA IN INTEGRITETA

DoseZena s transparentnim delovanjem in ni¢elno toleranco do koruptivnih dejanj in ravnanj, nezakonitega in neeti¢nega
ravnanja zaposlenih, poslovodstva in ¢lanov organa nadzora.

TRAJNOSTNO POSLOVANIJE

Dosezeno z delovanjem druzbe v skladu z naceli trajnostnega razvoja, ne da bi pri tem ogrozali zmoznosti prihodnjih rodov,
da zadovoljujejo lastne potrebe, pri ¢emer skrbimo za ustrezno ravnovesje med poslovno uspesnostjo, varstvom okolja (racio-
nalna raba energije, lo¢evanje odpadkov in preprecevanje negativnih posledic na okolje) in druzbeno odgovornostjo. Druz-
bena odgovornost in trajnostno poslovanje sta integrirana v celotno organizacijo druzbe in se izvajata v vseh njenih odnosih
ter vkljucujeta vse deleznike, ki so v kakrsnikoli interakciji z druzbo.

SPOSTOVANJE CLOVEKOVIH PRAVIC

DoseZeno s spostovanjem ¢lovekovih pravic, ki jih predpisujeta ustava in veljavna zakonodaja ter z uveljavljanjem clovekovih
pravic v gospodarstvu, kot jih skupaj z ukrepi opredeljuje Nacionalni akcijski nacrt.

KONKURENCNA USMERITEV

Kontrola zratnega prometa Slovenije, d. 0. o. (v nadaljevanju: druzba), je zavezana h krepitvi sodelovanja s sosednjimi drzava-
mi in svoje vloge pri predvidenem preoblikovanju zra¢nega prostora v regiji. To je povezano z glavnim ciljem zagotavljanja
varnega, nemotenega in ucinkovitega pretoka zra¢nega prometa. Skladno s predpisanimi cilji Evropske unije o stroskovni
ucinkovitosti izvajanja navigacijskih sluzb zratnega prometa na enotnem evropskem nebu se v sodelovanju z izvajalci na-
vigacijskih sluzb zra¢nega prometa iz sosednjih drzav krepijo sinergijski ucinki izvajanja sluzb za stroskovno ucinkovitost v
regiji. Razvoj in vzdrZevanje funkcionalnih blokov zra¢nega prostora pomeni uresnicevanje priporocil zakonodaje o enot-
nem evropskem nebu (Single European Sky — SES) kot mehanizma, ki predstavlja okvir, ki so ga drzave ¢lanice vzpostavile
za okrepljeno sodelovanije in integracijo, kar vodi k bolj racionalni organizaciji zratnega prostora in zagotavljanju storitev, z
namenom izpolnitve pri¢akovanj uporabnikov zra¢nega prostora. Druzba aktivno prispeva k doseganju ciljev Evropske ko-
misije v povezavi z oblikovanjem funkcionalnih blokov zra¢nega prostora v Evropi v okviru Funkcionalnega bloka zra¢nega
prostora srednje Evrope (Functional Airspace Block Central Europe — FAB CE) ter v okviru tega k ohranjanju konkurenc¢nosti
lastnega znanja in visokih tehnoloskih zmogljivosti zagotavljanja storitev upravljanja zratnega prometa in navigacijskih sluzb
zratnega prometa v slovenskem zratnem prostoru v prihodnje.
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OSNOVNI PODATKI O DRUZBI

Druzba:
KONTROLA ZRACNEGA PROMETA SLOVENILJE, d. 0. o.
SLOVENIA CONTROL, Slovenian Air Navigation Services, Limited

Skrajsani naziv druzbe:
KZPS, d. 0. 0.
SLOVENIA CONTROL, Ltd.

Sedez druzbe:

Zgornji Brnik

Poslovni naslov druzbe:
Zgornji Brnik 130 n, 4210 Brnik — aerodrom

AFTN: LILAYFAX
Mati¢na Stevilka: 1913301
Identifikacijska Stevilka: SI18930492

Transakcijski racuni:

Banka Intesa Sanpaolo d. d.: SI56 1010 0004 3347 840
UniCredit Banka Slovenija, d. d.: SI56 2900 0005 5404 414
Nova Ljubljanska banka, d. d.: SI56 0292 2025 4167 737
OTP banka d. d.: SI56 0400 0027 8849 915

Registrski organ: OkroZzno sodis¢e v Kranju

Letno porocilo 2024 | Poslovno porocilo

Glavna dejavnost: 52.230 Spremljajoce storitvene dejavnosti v zratnem prometu

Lastnistvo: 100-odstotno lastnistvo Republike Slovenije
Znesek osnovnega kapitala: 5.525.705,66 EUR

Stevilo zaposlenih na 31. 12. 2024: 257

Stiki:

Telefonska Stevilka: 00 386 4 20 40 000
Stevilka telefaksa: 00 386 4 20 40 001
Elektronska posta: info@sloveniacontrol.si
Spletna stran: www.sloveniacontrol.si

Organi upravljanja druzbe: ustanovitelj, nadzorni svet in direktor

Ustanovitelj:

Ustanoviteljica in edina druzbenica druzbe je Republika Slovenija. Pravice ustanovitelja viimenu in za racun Republike Slove-
nije na podlagi Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu izvaja Slovenski drzavni holding, d. d.

Direktor:
Rok Marolt
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Nadzorni svet:

Predstavniki ustanovitelja:

Katja Potocar, predsednica

Marija Seme, MBA, namestnica predsednika
dr. Marko Hocevar, ¢lan

Andrej Bosnjak, ¢lan

Predstavnika delavcev:
Ziga Ogrizek, ¢lan
Bostjan Mismas, ¢lan

Revizijska komisija nadzornega sveta:

Marija Seme, MBA, predsednica

dr. Marko Hocevar, namestnik predsednice

Ziga Ogrizek, ¢lan

Urska Kis, pooblas¢ena revizorka, zunanja ¢lanica.

Podatki o druzbah, v katerih ima Kontrola zra¢nega prometa Slovenije, d. o. 0., poslovni delez:

Druzba:

FABCE, letalske storitve, d. 0. o.

Sedez: Zgornji Brnik

Poslovni naslov: Zgornji Brnik 130 n, 4210 Brnik — aerodrom

Osnovni kapital: 36.000 EUR

Knjigovodska vrednost nalozbe: 16.000 EUR

Poslovni delez Kontrole zratnega prometa Slovenije, d. 0. 0.: 1/6 osnovnega kapitala druzbe, ki znasa 36.000 EUR

Druzba FABCE, letalske storitve, d. 0. 0, je bila ustanovljena 17. 10. 2014, v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Kranju pa je
bila vpisana 17.11.2014.
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DEJAVNOST IN ORGANIZIRANOST DRUZBE

Druzba izvaja storitve upravljanja zra¢nega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (ANS) oziroma
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa v Republiki Sloveniji, skladno s slovensko in evropsko zakonodajo, evropskimi standardi, stan-
dardi in priporoc¢ili Mednarodne organizacije civilnega letalstva (v nadaljevanju: ICAO) in organizacije Eurocontrol ter sklenjenimi
operativnimi delovnimi sporazumi (Letter of Agreement — LoA) s sosednjimi izvajalci navigacijskih sluzb zra¢nega prometa in z
mednarodnimi pogodbami, ki zavezujejo Republiko Slovenijo.

Na podlagi dovoljenja (certifikata) izvajalca storitev upravljanja zratnega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa (ANS) oziroma navigacijskih sluzb zranega prometa $t. 37290-2/2021/23 — tretja izdaja z dne 21. 4. 2022, ki ga je izdala
Javna agencija za civilno letalstvo Republike Slovenije, druzba izvaja storitve sluzb zra¢nega prometa (ATS), upravljanja pretoka
zratnega prometa (ATFM), upravljanja zratnega prostora (ASM), komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sluzb (CNS) ter
letalskih informacijskih sluzb (AIS), potrebnih za uporabnike zra¢nega prostora, ter zagotavljanja, nadgrajevanja in vzdrzevanja
komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sistemov v okviru istoimenskih CNS sluzb ter oblikovanja postopkov letenja (FDP) za
potrebe vodenja in kontrole zratnega prometa. Druzba zagotavlja tehni¢no in operativho zmogljivost ter strokovno znanje za
upravljanje zratnega prometa in izvajanje navigacijskih sluzb zra¢nega prometa varno, neprekinjeno, zmogljivostno prila-
godljivo, cenovno ugodno, stroskovno ucinkovito ter sonaravno in kakovostno; to stalno prilagaja dejanski, trenutni ali kakr3ni
koli prihodniji gostoti letalskih prometnih tokov v danem zra¢nem prostoru.

Druzba je nosilka certifikata organizacije za usposabljanje kontrolorjev zratnega prometa st. 60404-38/2024/5 z dne 2. 8. 2024,
ki ga je izdala Javna agencija za civilno letalstvo Republike Slovenije, v okviru druzbe pa deluje Sluzba za usposabljanje operativnega
osebja — Letalska 3ola, ki skrbi za usposabljanje in ohranjanje usposobljenosti vsega operativnega osebja izvajalca storitev upra-
vljanja zratnega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zratnega prometa (ANS).

Organizacijska struktura druzbe podpira varno, nepretrgano, ucinkovito in trajnostno izvajanje ATM / ANS storitev oziroma na-
vigacijskih sluzb zra¢nega prometa, ki jih zagotavlja druzba, ter ustrezno prilagodljivost in odzivnost na spremembe v okolju,
v katerem posluje. Druzba je konec leta 2024 pripravila spremembe notranje organizacije, ki so bile sprejete in uveljavljene s
1.2.2025. Notranja organiziranost druzbe je predstavljena v prikazu spodaj.

Notranja organizacija je predmet rednega preverjanja z namenom prilagajanja spremembam v predpisih, zahtevam poslov-
nega okolja in potrebam po razvoju dejavnosti. Glavna dejavnost druzbe, storitve upravljanja zratnega prometa (ATM) / izva-
janja navigacijskih sluzb zratnega prometa (ANS), se izvaja v okviru treh operativnih sektorjev: Sektorja zratnega prometa,
Sektorja letalskih telekomunikacij in Sektorja letalskih informacij. Organizacijsko enakovredno so na isti ravni organizirane tudi
vse podporne sluzbe, ki se izvajajo v Kabinetu direktorja, Sektorju za splosne zadeve, Sektorju za certificiranje, vodenje projek-
tov in usposabljanje osebja ter Sektorju za nacrtovanje in razvoj sistemov.

Delo se opravlja na sedezu druzbe, v prostorih Centra za vodenje in kontrolo zra¢nega prometa — ATCC na naslovu Zgornji
Brnik 130 n. Poleg tega se delo opravlja tudina letalis¢ih Jozeta Pu¢nika Ljubljana, Edvarda Rusjana Maribor, Portoroz in Cerklje
ob Krki.

Druzba je v letu 2014 z izvajalci navigacijskih sluzb zra¢nega prometa Avstrije, Ceske, Hrvaske, MadZarske in Slovaske ustano-
vila skupni pravni subjekt — gospodarsko druzbo v statusni obliki druzbe z omejeno odgovornostjo, FABCE, letalske storitve,
d. 0. 0. (v nadaljevanju: FABCE, d. 0. 0) s sedezem v Republiki Sloveniji, in sicer z namenom izpolnjevanja zahtev zakonodaje
0 enotnem evropskem nebu in krepitve medsebojnega sodelovanja na podrodju izvajanja skupnih projektov, svetovanja,
usposabljanja osebja ter javnih narocil. Druzba FABCE, d. 0. 0., je bila ustanovljena 17. 10. 2014, ko so izvajalci navigacijskih
sluzb zra¢nega prometa Avstrije, Ceske, Hrvaske, Madzarske, Slovaske in Slovenije podpisali druzbeno pogodbo, v sodni re-
gister pri Okroznem sodis¢u v Kranju pa je bila vpisana 17. 11. 2014. Glavna dejavnost FABCE, d. o. o, skladno s standardno
klasifikacijo dejavnosti, je 70.220 — drugo podjetnisko in poslovno svetovanje. Osnovni kapital FABCE, d. 0. 0, znasa 36.000 EUR,
vplacan v denarju, vsi druzbeniki pa imajo enak deleZ v osnovnem kapitalu. Organi FABCE, d. 0. 0., so: direktor, nadzorni svet in
skupscina; zadnja dva sta sestavljena iz predstavnikov vseh Sestih druzbenikov.
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Prikaz 1: Organizacijska shema

KONTROLA ZRACNEGA PROMETA SLOVENIJE, d. o. o.

DIREKTOR

KABINET DIREKTORJA

Mednarodne zadeve in strateSko nacrtovanje, odnosi z javnostmi, skladnost poslovanja in integritete

Oddelek za upravljanje

Oddelek za prometa brezpilotnih

Oddelek za varnost Oddelek za varovanje

Oddelek za informatiko

v zracnem prometu kibernetsko varnost in zasc¢ito letalnikov
SEKTOR ZRACNEGA SEKTOR LETALSKIH SEKTOR LETALSKIH SEKTOR ZA SEKTOR ZA SEKTOR ZA
PROMETA TELEKOMUNIKACIJ INFORMACU CERTIFICIRANJE, SPLOSNE ZADEVE NACRTOVANJE IN
VODENJE RAZVOJ SISTEMOV
Sluzba za Oddelek za Sluzba zrakoplovnih PROJEKTOV IN Finan¢no
avtomatizacijo tehni¢ni nadzor publikacij USPOSABLJANJE racunovodska
OSEBJA sluzba
Sluzba za Sluzba za Informacijsko- Oddelek
ATM inZeniring avtomatizirane komunikacijski t'f? ekza Sluzba za
sisteme center certiticiranje kadrovske zadeve
Sluzba obmocne Oddelek
kontrole zratnega Sluzba za Sluzba zrakoplovnih N I? ) Sluzba za
prometa Ljubljana komunikacije informacij - ARO za upravijanje pravne zadeve
projektov in
ineropeabilnosti
Sluzba letaliske Sluzba za Sluzba za investicije
kontrole zracnega navigacije in . in javna narocila
prometa Ljubljana letalisca S|UZbaAzaA
usposabljanje
operativnega
Sluzba letaliske Sluzba za osebja -

kontrole zra¢nega
prometa Maribor

nadzorne sisteme

Sluzba letaliske
kontrole zratnega
prometa Porotroz

Sluzba letaliske
kontrole zra¢nega
prometa Cerklje
ob Krki

Letalska 3ola
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POROCILO DIREKTORJA

Z letom 2024 smo sklenili zadnje leto tretjega referen¢nega obdobja spremljanja vseevropskih ciljev uspesnosti med le-
toma 2020 in 2024, obdobje, ki so ga zaznamovale Stevilne spremembe, pandemija, naravne katastrofe in vojaski konflikti
ter na splosno vecja negotovost. Evropski letalski sektor se je ob rasti letalskega prometa tudi v preteklem letu soocal s po-
manjkanjem osebja, stavkami in negativnimi vplivi vedno bolj izrazitih vremenskih pojavov, ki prav tako pomembno vpli-
vajo na ucinkovitost sistema zracnega prometa in njegove vplive na okolje, saj so pomemben dejavnik zamud in vplivajo
na dolzino zracnih poti. Prispevek k velji pretocnosti zratnega prometa in krajsim zra¢nim potem v regiji predstavlja uspes-
no zaklju¢en projekt zdruzitve zracnih prostorov brez zra¢nih poti (Free Route Airspace — FRA) osmih drZav regije (Avstrija,
Hrvaska, BiH, Srbija, Crna gora, Severna Makedonija, Albanija in Slovenija; SECSI FRA) z vklju¢itvijo zra¢nega prostora Italije
(FRA IT). V marcu 2024 je bil tako vzpostavljen eden najvecjih zra¢nih prostorov brez zra¢nih poti v Evropi, ki pomembno
prispeva h krajsanju letalskih poti na prometni evropski jugovzhodni osi in posledi¢no zmanjSevanju negativnih vplivov
na okolje.

V zra¢nem prostoru Republike Slovenije (FIR Ljubljana) je bilo leta 2024 opravljenih 562.904 letov, od tega je bilo opravljenih
18.337 letov po pravilih vizualnega letenja (VFR-letov) in 544.567 letov po pravilih instrumentalnega letenja (IFR-letov). V primer-
javi z letom 2023 je bil promet po stevilu IFR letov v slovenskem zra¢nem prostoru za 9,0 % vedji, medtem ko je znasala rast na
evropski ravni (EU-27) 5,4 %. Visjo stopnjo rasti na obmocju Slovenije gre tudi v letu 2024 pripisati spremenjenim tokovom zracne-
ga prometa kot posledice vojaskega konflikta v Ukrajini. V osrednjem sektorju, ti. sektorju Dolsko, ki je pod neposredno kontrolo
Obmocne kontrole zra¢nega prometa Ljubljana (ACC Ljubljana), je bila v primerjavi z letom 2023 zabeleZena 9,7-odstotna rast IFR
operacij. Najvec jih je bilo opravljenih v mesecu avgustu 2024 in sicer 50.082, kar je za 11,5 % vec v primerjavi z julijem 2023, ko jih
je bilo opravljenih 44.908.V fazi preleta slovenskega zra¢nega prostora se je Stevilo IFR-letov v letu 2024 v primerjavi z letom 2023
povecalo za 9,1 %, medtem ko je bil promet po stevilu IFR letov v fazi terminala ob 6,6-odstotni rasti Se vedno za 21,2 % nizji kot
leta 2019. Druzba je v fazi preleta v letu 2024 zabeleZila 5,7-odstotno rast prometa po stevilu enot storitve glede na leto 2023 in za
18,1 % vec od nacrtovanega.V primerjavi s pred-covidnim letom 2019 pa je znasala rast servisnih enot 14,1 %. Kljub 10,0-odstotni
rasti Stevila enot storitve v primerjavi z letom 2023 je bil promet v fazi prileta in odleta na slovenska mednarodna letalis¢a (v fazi
terminala) 2,0 % pod nacrtovanim in za slabih 20,2 % nizji kot leta 2019, kar je pripisati stecaju slovenskega letalskega prevoznika
Adria Airways.

Druzba je leto 2024 zakljucila uspesno, s cCistim dobickom v visini dobrih 6,8 mio EUR, kar je za 7 % vec od nacrtovanega.
Poslovni prihodki druzbe so bili za 9 % visji kot leto prej in so znasali slabih 54,2 mio EUR, od katerih je bilo ustvarjenih 53,7
mio EUR prihodkov od prodaje in 0,5 mio EUR drugih poslovnih prihodkov. Poslovni odhodki so se povecali za 2 % glede na
leto 2023 in so znasali slabih 46,5 mio EUR. V strukturi prihodkov od prodaje so najvecji delez predstavljali prihodki iz naslova
pristojbin na zra¢nih poteh, ki so znasali dobrih 47,7 mio EUR, kar je za 8,4 % vec kot v letu 2023. Prihodki iz naslova terminalnih
pristojbin so znasali slaba 3,8 mio EUR, kar je za 21,5 % vec kot v letu 2023. DeleZ prodaje na domacem trgu je znasal 3 %,
medtem ko je na tujem trgu (pretezno EU) znasal 97 %, razmerje pa se glede na leto 2023 ni spremenilo.

Kot v preteklih letih je druzba dosegala ciljne vrednosti kazalnika uspesnosti za varnost, »uc¢inkovitost upravljanja varnosti,
in ponovno presegla ciljno vrednost kazalnika zamud, ki je bila za Republiko Slovenijo dolo¢ena 0,09 minute na let, dejanska
vrednost tega kazalnika pa je znasala 0,049 minute na let, medtem ko cilj na podro¢ju okolja ni bil dosezen. Ciljna vrednost
kazalnika na podrocju okolja za Republiko Slovenijo je bila za leto 2024 definirana v vrednosti 1,55 %, medtem ko je dejanska
vrednost znasala 1,77 %. Doseganje cilja je v precejsnji meri odvisno od odlocitev uporabnikov storitev in dejavnikov, ki vpli-
vajo na izbiro poti, med katerimi je bil tudi v preteklem letu pomemben dejavnik vreme.

V sodelovanju s sodelavci Javne agencije za civilno letalstvo Republike Slovenije in Agencije Republike Slovenije za okolje
ter pristojnega Ministrstva za infrastrukturo Republike Slovenije je bil do jeseni 2024 pripravljen nacrt izvedbe za naslednje
petletno referenc¢no obdobje spremljanja vseevropskih ciljev uspesnosti, Nacrt izvedbe (Performance Plan) 2025 - 2029 za
Republiko Slovenijo, ki je bil spomladi letos ocenjen kot skladen z vseevropskimi cilji, ki jih je za novo referenc¢no obdobje
sprejela Evropska komisija.
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Druzba je nadaljevala z aktivnim delovanjem v projektih in aktivnostih na razli¢nih ravneh v mednarodnem prostoru, tako v
okviru Funkcionalnega bloka zra¢nega prostora srednje Evrope — FAB Central Europe (FAB CE) in skupnega pravnega subjekta
— gospodarske druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0., katere druzbenica je, kot tudi na ravni sodelovanja z mednarodnimi or-
ganizacijami in interesnimi skupinami (Eurocontrol, ICAO, CANSQO). Ve&ina aktivnosti, ki so se izvajale na ravni FAB CE v pretek-
lem letu se nadaljuje tudi v letu 2025 s poudarkom na implementaciji programa CP1 (Common Project 1) in EAAS (European
Airspace Architecture Study). Glavni cilji in usmeritve so zajeti v novi izdaji FAB CE strategije, najpomembnejsi strateski projekti
pa bodo usmerjeni v optimizacijo zratnega prostora (z bolj intenzivnim ¢ezmejnim sodelovanjem), izboljsanje kapacitete
zratnega prostora, v optimizacijo regijske infrastrukture in krepitev civilno-vojaskega sodelovanja.

Leto 2024 je bilo »Zivahno« tudi na regulatornem podrodju, kjer spremembe vse bolj postajajo stalnica. Med najpomembnejsimi
velja izpostaviti zacetek veljavnosti dolgo pri¢akovane reforme enotnega evropskega neba — uredbe SES2+, ki prinasa vrsto sis-
temskih novosti za izvajalce storitev. Uredba postavlja dodatna pravila in vzvode za povecanje ucinkovitosti izvajalcev, spodbuja
uvajanje sodobnih tehnologij, pospesuje digitalizacijo in odpira prostor za inovacije ter razvoj novih storitev v sektorju. Ob tem
pa vse izraziteje v ospredije postavlja tudi okoljske cilje, saj predvideva konkretne kazalnike okoljske uspesnosti ter spodbuja bolj
trajnostne prakse. Pred nami je obdobje pomembnega prestrukturiranja, prilagajanja in hkrati priloZznosti za stratesko krepitev
vloge druzbe v prihodnji evropski arhitekturi zra¢nega prostora.

V tem hitro razvijajocem se okolju pa druzba ne le sledi spremembam, temve¢ jih na dolocenih podrogjih tudi soustvarja.
Druzba Ze daljse obdobje uspesno razvija dolocene sisteme za vodenje zra¢nega prometa, kar postaja pomembna konku-
rencna prednost. Ob koncu leta 2023 je Evropska komisija sprejela nov sklop pravil za izboljsanje interoperabilnosti opreme in
sistemov ATM/ANS, s ciliem doseci enotno metodologijo za dokazovanje skladnosti ter podpreti uvajanje inovativnih tehno-
logij. Nova zakonodaja je terjala tudi dolocene prilagoditve na nasi strani, Se posebej ob dejstvu, da je razvoj ali nacrtovanje
tovrstne opreme v prihodnje mogoc le znotraj certificiranih organizacij. Zato smo konec leta oddali vlogo za pridobitev cer-
tifikata DPO (Design and Production Organisation), s ¢imer bomo v prihodnje lahko kot certificirana organizacija samostoj-
no nacrtovali, projektirali in razvijali napredne ATM sisteme in naprave. S tem krepimo svojo razvojno-raziskovalno vlogo in
prispevamo k visji stopnji tehnoloske suverenosti.

V skladu s sprejetimi nacrti druzba nadaljuje proaktivno sodelovanje z delezniki v letalstvu v okviru strokovne skupine Ministr-
stva za infrastrukturo pri celoviti reorganizaciji zratnega prostora v Republiki Sloveniji, z namenom ustrezne posodobitve
spodnjega zra¢nega prostora. Slednje je pomembno tudi zaradi intenziviranja aktivnosti in letalskih operacij slovenskih ob-
rambnih sil, ki v [u¢i nestabilnih varnostnih razmer v Evropi in SirSe terjajo dodatne napore v okviru civilno-vojaskega sodelo-

vanja.

V skladu s sprejetimi strateSkimi usmeritvami in predvidenimi rastmi prometa si bom kot direktor druzbe prizadeval za stro-
kovni razvoj sodelavcev in zagotovitev ustrezno pooblas¢enega osebja ter pravocasno kadrovsko prestrukturiranje sprico
vecjega deleZa osebja, ki je Ze ali pa bo v prihodnjem obdobju izpolnilo pogoje za upokojitev. Slednje je eden od pomembnih dejav-
nikov izpolnjevanja predpisanih zahtev za druzbo kot izvajalca storitev upravljanja zratnega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih
sluzb zratnega prometa (ANS), njenega nadaljnjega razvoja, predvsem pa pogoj za ohranjanje in izboljsevanje visoke ravni varnosti
njenih storitev.

Zgornji Brnik, 7. 7. 2025
Rok Marolt

direktor
I
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

Sestava in notranja organizacija nadzornega sveta

V skladu s 14. ¢lenom Akta o ustanovitvi javnega podjetja Kontrola zra¢nega prometa Slovenije, d. o. o. (v nadaljevanju tudi:
KZPS ali druzba) ima nadzorni svet druzbe Sest ¢lanov, od katerih stiri ¢lane imenuje ustanovitelj, dva ¢lana pa svet delavcev.

Nadzorni svet je deloval v naslednji sestavi, od katerih so bili ¢lani, predstavniki ustanovitelja:

Peter Grasek, predsednik nadzornega sveta;

Sre¢ko Jansa, namestnik predsednika nadzornega sveta do dne 4. 4. 2024, od 5. 4. 2024 do 31. 7. 2024 mirovanje ¢lanstva
zaradi opravljanja funkcije zacasnega direktorja druzbe, prenehanje ¢lanstva v nadzornem svetu dne 31. 7. 2024 zaradi
imenovanja na funkcijo direktorja;

dr. Marko Hocevar, ¢lan;

Marija Seme, MBA, ¢lanica, od dne 5. 4. 2024 namestnica predsednika, ponovno imenovanje za ¢lanico nadzornega sveta
dne 25.11. 2024, ponovno imenovanje na mesto namestnice predsednika nadzornega sveta dne 18.12. 2024;

Katja Potocar, ¢lanica od dne 25.11.2024;

ter naslednji ¢lani, predstavniki delavcev:

Ziga Ogrizek, ¢lan, ponovno imenovanje dne 1. 7. 2024;
Bostjan Mismas, ¢lan, ponovno imenovanje dne 1. 7. 2024.

Podrobni podatki o ¢lanih nadzornega sveta in njihovih udeleZzbah na sejah so razvidni iz tabele, vklju¢ene v izjavi o uprav-
lianju, ki je del letnega porocila.

Clani so pri svojem odlo¢anju delovali neodvisno in izpolnili izjave o neodvisnosti, v katerih so se izrekli za neodvisne. Do na-
sprotja interesov pri njihovem delovaniju v letu 2024 ni prislo. Clani nadzornega sveta so delovali z najvisjo mero strokovnosti,
pripravijenosti na razpravo o predmetu posameznih gradiv ter pripravljenosti na konstruktivno sodelovanje. O obravnavanih
gradivih so ¢lani nadzornega sveta po potrebi pridobili dodatne informacije in pojasnila. Ob spostovanju visokih meril eti¢-
nosti ter spostovanja poslovnih skrivnosti so sprejemali odlocitve v skladu s svojimi pristojnostmi.

Delo nadzornega sveta so vsebinsko ucinkovito podpirali predlogi revizijske komisije nadzornega sveta na podrocjih iz njene
pristojnosti.

Drugih stalnih komisij nadzorni svet nima, prav tako v letu 2024 ni imenoval ad hoc komisij.

Seje nadzornega sveta v letu 2024

V letu 2024 je imel nadzorni svet trinajst sej, od tega devet rednih in Stiri dopisne.

Spremljanje in nadzorovanje poslovanja druzbe ter druge aktivnosti nadzornega sveta

V zacetku leta 2024 je nadzorni svet sprejel letni nacrt dela, letni nacrt izobraZevanja in proracun nadzornega sveta ter revizij-
ske komisije za 2024, ki jih je tekom leta tudi izvajal.

Nadzorni svet je po prejemu odstopne izjave direktorja Roka Marolta dne 7. 3. 2024 Slovenskemu drzavnemu holdingu, d. d.
v vlogi ustanovitelja predlagal imenovanje za¢asnega direktorja, in sicer ¢lana nadzornega sveta Srec¢ka Jan3o. Ustanovitel;
je sledil predlogu nadzornega sveta in za zac¢asnega direktorja imenoval Sre¢ka Jan3o, ki je mandat zacel z dnem 5. 4. 2024.
Nadzorni svet je nato izvedel postopek izbora novega direktorja in Slovenskemu drzavnemu holdingu, d. d. v vlogi ustanovi-
telja predlagal, da za direktorja druzbe imenuje Srec¢ka Jan3o. Srecko Jansa je na podlagi sklepa ustanovitelja nastopil petletni
mandat direktorja dne 1. 8. 2024.
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Nadzorni svet je v letu 2024 velik del svojega dela namenil spremljanju in nadzorovanju poslovanja druzbe. V okviru spre-
mljanja finan¢nega stanja je bil s strani druZbe redno seznanjen s periodi¢nimi porocili o poslovanju, finan¢ni poloZaj pa je
nadzorni svet preverjal tudi ob obravnavi drugih zadev, ki so imele finan¢ne posledice. Nadzorni svet je tedensko v seznanitev
prejemal napovedi in porocila o realizaciji gibanja zra¢nega prometa, direktor pa je na osmih rednih sejah v lo¢eni to¢ki dnev-
nega reda porocal o pomembnih dogodkih za poslovanje druzbe.

ZadolZevanje za zagotavljanje likvidnosti druzbe je potekalo ob predhodni obravnavi in soglasju nadzornega sveta. Aktivno je
nadzorni svet izvajal tudi nadzor nad investicijami in stroski druzbe z obravnavanjem in podajanjem soglasja k poslom, katerih
vrednost presega 250.000 EUR ter k spremembam pogodb pri takih poslih.

Preverjanje poslovanja in vodenja je poleg finan¢nega vidika zajemalo tudi vidik zakonitosti in skladnosti poslovanja, pre-
verjanje doseganja poslovnih nacrtov, spremljanje upravljanja tveganj ter realizacijo sklepov nadzornega sveta. Pri tem se je
nadzorni svet seznanil s potekom delovnopravnega postopka zoper delavca s podrocja kibernetske varnosti, obravnavo od-
stopa prijave Komisiji za preprecevanje korupcije o domnevnih nepravilnostih razpisa delovnega mesta svetovalca direktorja
s podrocja informacijskih sistemov in revizijo informacijske in kibernetske varnosti. Nadzorni svet se je strinjal tudi z ponovnim
imenovanjem druzbe BDO Revizija d. o. 0. za revizorja poslovanja druzbe za leta 2024, 2025 in 2026 in podal predlog za po-
novno imenovanje ustanovitelju. Nadzorni svet ni zaznal krsitev zakonov, akta o ustanovitvi ali drugih aktov druzbe oz. sklepov

ustanovitelja. Vsi zapadli sklepi nadzornega sveta, sprejeti v letu 2024, so realizirani, razen sklepa o protidronski zasciti.

Nadzorni svet je na podlagi predloga revizijske komisije nadzornega sveta sprejel Nacrt izvedbe notranje revizije z zunanjimi
izvajalci za obdobje 2024 - 2026, v katerem je odlocil, da se v letu 2024 izvede notranja revizija podrocja obrac¢una plac z naj-
emom zunanjega izvajalca notranje revizije. Podal je soglasje k pogodbi o izvedbi revizije, sama izvedba notranje revizijskega
posla pa se je zakljucila v letu 2025.

Nadzorni svet je podal soglasje k Spremembam in dopolnitvam Podjetniske kolektivne pogodbe in njenih dodatkov o visini
osnovnih plac. Nadzorni svet je obravnaval tudi predlog Politike prejemkov druZbe, z njim soglasal ter ga posredoval ustanovi-
telju v sprejem. Nadzorni svet je obravnaval in sprejel Akt o ocenjevanju spremenljivega prejemka direktorja in predlog druzbe
glede ciljnih vrednosti za leto 2024. Nadzorni svet je obravnaval tudi dopolnjeno Politiko upravljanja druzbe ter dopolnjen
Poslovnik o delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet je po obravnavi s strani revizijske komisije preveril sestavljeno in revidirano letno porocilo druzbe za leto 2023,
h kateremu ni imel pripomb in ga je potrdil. S potrjenim letnim porocilom in porocilom nadzornega sveta za leto 2023 se je
seznanil ustanovitelj. Nadzorni svet je po potrditvi letnega porocila in na podlagi ostalih relevantnih dokumentov odlocal o

spremenljivern prejemku direktorja dr. Franca Zeljka Zupani¢a za obdobje od 1. 1. 2023 do 22. 3. 2023 in direktorja Roka Ma-
rolta za obdobje od 23.3.2023 do 31. 12. 2023.

Nadzorni svet je na podlagi napovedi letalskega prometa organizacije Eurocontrol in ocen druzbe sprejel Letni poslovni nacrt
2025. Nadzorni svet je sprejel tudi Poslovni nacrt druzbe za leto 2025 — 2029.

Vrednotenje ucinkovitosti nadzornega sveta in revizijske komisije

Vletu 2024 je bilo izvedeno vrednotenje ucinkovitosti nadzornega sveta in revizijske komisije za preteklo leto, iz katerega izha-
ja, da je delovanje nadzornega sveta na dokaj visoki ravni. Tako nadzorni svet kakor tudi revizijska komisija sta sprejela akcijska
plana za izboljsanje svojega delovanja.

Delo revizijske komisije nadzornega sveta

Revizijsko komisijo nadzornega sveta sestavljajo Stirje ¢lani, od katerih so trije ¢lani hkrati ¢lani nadzornega sveta in ena ¢la-
nica, ki je zunanja neodvisna strokovnjakinja. V letu 2024 so revizijsko komisijo sestavljali ¢lani, kot je navedeno v tabeli, ki se
nahaja v izjavi o upravljanju.

18



Letno porocilo 2024 | Poslovno porocilo

Revizijska komisija je v letu 2024 delovala v skladu z v zacetku leta sprejetim Letnim nacrtom dela in proracunom revizijske
komisije za leto 2024. Presodila je ustreznost ureditve, da druzba v letu 2024 posluje brez organizirane notranje revizije ter
predlagala nadzornemu svetu sprejem nacrta izvedbe notranje revizije z zunanjimi izvajalci za obdobje 2024 - 2026 ter izved-
bo revizije na podrocju obrac¢una plac¢ z zunanjim izvajalcem. Sodelovala je v postopku izbora izvajalca ter nadzornemu svetu
predlagala sklenitev pogodbe o reviziji tega podrocja z druzbo FOND SVETOVANJE, notranja revizija in druge finan¢ne storitve,
d. 0. 0, ki je revizijski pregled na podlagi sklenjene pogodbe zakljucila februarja 2025.V januarju 2024 je z revizijsko druzbo
MAZARS IT, d. 0. o. izvedla sestanek, na katerem so revizorji predstavili kon¢no porocilo o izvedeni reviziji informacijske in
kibernetske varnosti, ki je potekala v letu 2023 skladno s sprejetim Nacrtom izvedbe notranje revizije 2023 - 2025, tekom leta

2024 pa je nato revizijska komisija redno spremljala izvajanje nacrta ukrepov za uskladitev s priporocili iz revizijskega porocila.

Revizijska komisija je v letu 2024 obravnavala osnutek Letnega porocila za 2023 in podala predlog nadzornemu svetu, naj
ustanovitelju predlaga sprejem sklepa o nacinu uporabe bilan¢nega dobicka. Obravnavala je tudi revidirano Letno porocilo
druzbe za leto 2023 ter nadzornemu svetu predlagala, naj ga sprejme. Preverila je revizorjevo porocilo in pismo poslovodstvu,
0 poteku revizije poslovnih rezultatov je opravila razgovor z revizorskim partnerjem zunanjega revizorja BDO Revizija d. 0. o.
ter ocenila revizorjevo delo.

Revizijska komisija je ocenila tudi dva posla s povezano stranko, druzbo FABCE, d.o.0, in predlagala nadzornemu svetu, da k
njima poda soglasje.

Revizijska komisija je obravnavala kvartalna porocila o poslovanju druzbe, ki so se posredovala ustanovitelju in jih preverila zlasti
z ratunovodskega in finan¢nega vidika ter vidika upravljanja s tveganiji. Pri vsakokratni obravnavi kvartalnega porocila je dodatno
pregledala okvirni na¢rt denarnih tokov za leto 2024 ter spremljala njegovo realizacijo. Seznanila se je tudi z razsirjenimi porocili

o strodkih druzbe tekom leta 2024 glede na primerljiva obdobja preteklega leta in poslovni nacrt.

Revizijska komisija je pregledala izvajanje notranjih kontrol in upravljanja tveganj ter podroc¢je skladnosti poslovanja druzbe,
pri cemer je pregledala postopke notranjega opozarjanja na nepravilnosti in nezakonitosti v druzbi. Dodatno se je seznanila
tudi s porocilom o izvrdevanju nalog v letu 2023 in z letnim nacrtom dela za leto 2024 pooblas¢enke za skladnost poslovanja
in integriteto.

Revizijska komisija je zaradi izteka pogodbe o revidiranju racunovodskih izkazov z revizijsko druzbo BDO Revizija d. o. 0. za
leta 2021, 2022 in 2023, sklenjene na podlagi sklepa ustanovitelja, presojala obnovitev revizijskega posla, ustanovitelj pa je
na podlagi predloga nadzornega sveta ponovno imenoval druzbo BDO Revizija d. 0. 0. za revizorja racunovodskih izkazov za
leta 2024, 2025 in 2026. Revizijska komisija je predhodno obravnavala pogodbo z revizorjem in nadzornemu svetu predla-
gala njeno sklenitev. Revizijska komisija je tudi preverila neodvisnost zunanjega revizorja, ki v letu 2024 za druzbo ni izvajal
nerevizijskih storitev, ter proucila nacrt revizije s specifikacijo podrocij revidiranja in sestavo revizijske ekipe za revizijo racuno-
vodskih izkazov za leto 2024. Revizijski komisiji so predstavniki revizijske druzbe BDO Revizija d. 0. 0. predstavili potek revizije,
pomembna vprasanja, ki so se pojavila med revizijo in ugotovitve revizijskega dela.

Stroski delovanja nadzornega sveta in njegovih komisij

Stroski delovanja in izplacila posameznim ¢lanom nadzornega sveta in revizijske komisije so predstavljena v ra¢unovodskem
porocilu druzbe.

Preveritev Letnega porocila druzbe za leto 2024

Nadzorni svet in revizijska komisija nadzornega sveta sta po zakljucku poslovnega leta 2024 preverila sestavljeno in revidirano
letno porocilo druzbe za leto 2024, ki ga je druzba predloZila v revidiranje imenovani revizijski druzbi BDO Revizija, d. 0. 0. Let-
no porocilo druzbe je pripravljeno skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi racunovodskega
poroc¢anja (MSRP). Porocilo predstavlja pogoje in rezultate poslovanja druzbe v letu 2024, sestavljeno pa je iz dveh delov, in
sicer iz poslovnega porocila in racunovodskega porocila, ter vkljucuje ustrezno izjavo o upravljanju druzbe.
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Poslovno porocilo predstavlja poslovanje druzbe v letu 2024 in njen financ¢ni polozaj, vklju¢no z opisom kljuc¢nih tveganj, ki
jim je bila druzba izpostavljena. Opredeljuje klju¢ne dogodke in vplive na poslovanje v letu 2024 in po koncu poslovnega leta
ter povzema pomembne poslovne podatke in kazalnike uspednosti za leto 2024 vklju¢no s podatki o poslovanju brez vpliva
usklajevalnega mehanizma. Porocilo vklju¢uje predstavitev razvoja in dosezkov na podrodju izvajanja navigacijskih sluzb zra¢-
nega prometa v letu 2024 s porocilom o razvoju zaposlenih in zagotavljanju ustrezno usposobljenega operativnega osebja,
kot pomembnega dejavnika za izvajanje dejavnosti druzbe. Poleg omenjenega poslovno porocilo vsebuje Se porocilo o upra-
vljanju s tveganiji, ki jim je druzba izpostavljena, o najpomembnejsih investicijah v letu 2024, opis trajnostnega poslovanja
druzbe, analizo zra¢nega prometa ter klju¢ne nacrte za leto 2025.

V zvezi s preveritvijo racunovodskega porocila nadzorni svet ugotavlja, da je ra¢unovodsko porocilo sestavljeno jasno in
pregledno, da ra¢unovodski izkazi izkazujejo resnicen in posten prikaz premozenja in obveznosti druzbe, njenega financnega
polozaja ter poslovnega izida. Podana je raz¢lenitev racunovodskih izkazov kot tudi ustrezna pojasnila k posameznim postav-
kam racunovodskih izkazov. Dodatno je druzba v letnem porocilu razkrila tudi u¢inke usklajevalnega mehanizma in opisala
pristop do oblikovanja terjatev za odlozeni davek na podlagi prenesenih davénih izgub.

Nadzorni svet je na 175. redni seji, dne 18. 8. 2025, obravnaval revidirano Letno porocilo druzbe za leto 2024 in porocilo revi-
Zijske komisije nadzornega sveta o preveritvi nerevidiranega in revidiranega Letnega porocila druzbe za leto 2024.

Nadzorni svet zavzema pozitivno stalis¢e do revizorjevega porocila revizijske druzbe BDO Revizija, d. 0. 0., v katerem je revizor
izdal mnenje brez pridrzkov. Nadzorni svet je pregledal izjavo o upravljanju druzbe, ki je vklju€ena v letno porocilo in se z njo
strinja.

Nadzorni svet je ocenil poslovanje druzbe v letu 2024 kot uspedno. Druzba je presegla nacrtovane rezultate poslovanja in
poslovno leto zakljucila s Cistim dobickom. Nadzorni svet predlaga ustanovitelju, da se bilan¢ni dobicek druzbe uporabi za
oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Potrditev revidiranega Letnega porocila za leto 2024

Nadzorni svet na podlagi kon¢ne preveritve revidiranega letnega porocila druzbe za poslovno leto 2024 s pripadajoc¢im revi-
zijskim porocilom izjavlja, da nanj nima pripomb, in ga na podlagi 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in 30. ¢lena Akta
0 ustanovitvi javnega podjetja Kontrola zracnega prometa Slovenije, d. o. o. potrjuje.
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IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE ZA LETO 2024

Na podlagi Sestega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, Cetrtega odstavka 26. ¢lena Akta o ustanovitvi ter
dolocil Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave, druzba podaja izjavo o upravljanju za leto 2024.

1. REFERENCNI KODEKS UPRAVLJANJA IN PRIPOROCILA

Kontrola zratnega prometa Slovenije, d. o. 0., kot druzba v sto odstotni lasti drzave, uposteva Kodeks korporativnega upravl-
janja druzb s kapitalsko nalozbo drzave kot referen¢ni kodeks. V letu 2024 je druzba poslovala skladno z zadnjo veljavno razli-
¢ico Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljnjem besedilu: Kodeks), ki jo je decembra
2023 sprejel Slovenski drzavni holding, d. d. (v nadaljnjem besedilu tudi: SDH).

Druzba uposteva tudi vsakokrat veljavna Priporocila in pri¢akovanja SDH. V letu 2024 je tako druzba upostevala tudi razlicico
Priporocil in pricakovanj SDH, ki jo je SDH sprejel decembra 2023 in je veljala v preteznem delu leta 2024 (najnovejsa razlicica
Priporocil in pri¢akovanj SDH je bila namrec sprejeta tik pred koncem leta 2024 in jo zato druzba aplicira na leto 2025).

Oba zgoraj navedena dokumenta sta klju¢na dokumenta upravljanja SDH, njune razli¢ice pa so objavljene na spletni strani
www.sdh.si.

Kodeks ter Priporocila in pricakovanja SDH si druzba prizadeva upostevati v najvecji mozni meri ter smiselno glede na last-
nisko strukturo, velikost in svojo dejavnost. Posamezna odstopanja od zgoraj navedenih razli¢ic obeh dokumentov, ki jih je
druzba uporabljala v letu 2024, so razkrita v naslednji tocki po nacelu »spostuj ali pojasni«. V kolikor posamezno priporocilo za
druzbo ni relevantno, odstopanje od takega priporocila ni navedeno.

Doloceni segmenti upravljanja druzbe so urejeni tudi v Politiki upravljanja KZPS, d. 0. o, ki je javno dostopna na spletni strani
www.sloveniacontrol.si.

2. ODSTOPANJA OD KODEKSA IN PRIPOROCIL

a) Odstopanja od Kodeksa

Razvojni na¢rti zaposlenih (tocka 7.7 Kodeksa)

Druzba opravlja specifitcno dejavnost, za katero potrebuje njeno operativno osebje ustrezna dovoljenja za delo, ki jih mora v
procesu periodi¢nega preverjanja znanja tudi ohranjati. Skladno s tem ima druzba vzpostavljen sistem kariernega razvoja upo-
Stevajoc slovenske in EU predpise ter vzpostavljen sistem nagrajevanja zaposlenih, nima pa razvojnega nacrta posameznega
zaposlenega. V prihodnje bo druzba nadgrajevala podrocje prepoznavanija in razvoja talentov ter karierni razvoj zaposlenih.

Strategija druzbe in trajnostna strategija (tocka 7.9 in 7.9.1 Kodeksa)

Druzba glede na zahteve slovenske zakonodaje, evropskih predpisov o enotnem evropskem nebu in Akta o ustanovitvi ni
pripravila strategije, temvec¢ dolgoro¢ni poslovni nacrt za naslednje petletno obdobje, ki vsebinsko zajema tudi strateSke
usmeritve in cilje druzbe, vklju¢no s posebnim poglavjem o trajnostnem poslovanju z usmeritvami in cilji na tem podrocju (ki
vklju€uje nekatere merljive cilje iz okoljskega in druzbenega, ne pa tudi upravljavskega vidika). V letu 2025 in 2026 namerava
druzba sistemsko in postopno pristopiti k pripravi strategije trajnostnega poslovanja, ki bo temeljila na predhodno oblikovani
oceni dvojne pomembnosti in bo vkljucevala ciljne kazalnike vseh treh vidikov trajnostnosti (okoljskega, druzbenega in upra-

vljavskega).

Notranja revizija (tocka 9.3 Kodeksa)

Druzba v letu 2024 ni imela vzpostavljene notranje-revizijske sluzbe, kot jo za velike druzbe priporo¢a Kodeks. Revizijska ko-
misija nadzornega sveta druzbe je enako kot v preteklih letih tudi v letu 2024 ocenila, da ustanovitev notranje revizije v druzbi
(ne glede na to, da se je slednja z letom 2024 uvrstila med velike druzbe) glede na specifike druzbe, vzpostavljene notranje in

21


http://www.sdh.si
http://www.sloveniacontrol.si

Letno porocilo 2024 | Poslovno porocilo

zunanje sisteme spremljanja ter nadzora poslovanja' ni potrebna ter nadzornemu svetu predlagala sprejem triletnega nacrta
podrocij za revizijski pregled s pomocjo zunanjih izvajalcev za obdobje 2024 — 2026, na podlagi katerega je bil izveden revizij-
ski pregled podrocja, dolo¢enega za leto 2024.V letu 2025 bosta revizijska komisija in nadzorni svet ponovno izvedla presojo
potrebnosti notranje-revizijske dejavnosti.

b) Odstopanja od Priporocil in pricakovanj SDH

Optimizacija stroskov dela - objava zavezujocih kolektivnih pogodb (Priporocilo st. 4)

Za druzbo zavezujoce kolektivne pogodbe so objavljene na interni spletni strani druzbe, tako da so z njihovo vsebino lahko
seznanjeni vsi, na katere se kolektivne pogodbe nanasajo. Poleg tega je skladno z 28. ¢lenom Zakona o kolektivnih pogodbah
Kolektivha pogodba za dejavnost vodenja in kontrole zra¢nega prometa objavljena tudi v Uradnem listu RS, 5t. 83/2023.

Skupscine druzb - dostopnost gradiv (Priporocilo st. 6.4)

Druzba na svoji spletni strani ne objavlja gradiva za skupsc¢ino in morebitnih pojasnil za ustanovitelja, ker je njen edini ustano-
vitelj in druzbenik Republika Slovenija, za katero ustanoviteljske pravice izvaja SDH, ki mu druzZba ustrezno zagotovi dostop-
nost gradiva. Tak$no ravnanje je tudi skladno z zadnjo veljavno razli¢ico Priporocil in pricakovanj SDH iz decembra 2024, saj
slednja ne priporoca ve¢, da naj druzba na svoji spletni strani objavi celotno gradivo za skupscino.

Letno porocilo (Priporocilo 6.8)

Druzba je v letu 2024 letno porocilo za preteklo leto zaradi javne objave predloZila AJPES-u po preteku Sestih mesecev po
koncu poslovnega leta (kar je bil priporoc¢en rok po Priporocilih in pri¢akovanjin SDH), vendar v zakonsko doloc¢enih rokih.
Najnovejsa razli¢ica Priporocil in pricakovanj SDH (iz dec. 2024) priporocila, da naj druzba podatke o svojem poslovanju v
posameznem letu javno objavi najkasneje v Sestih mesecih po poteku poslovnega leta, ve¢ ne vsebuje, zato bo druzba tudi v
bodoce sledila zakonsko dolo¢enim rokom.

Trajnostno poslovanje (Priporocilo st. 7)

Druzba ima sprejete strateske usmeritve in cilje na podrocju trajnostnega poslovanja v okviru dolgoro¢nih poslovnih planov
ter o njih poroca v okviru letnega porocila. Druzba si bo prizadevala k razvoju ovrednotenja vplivov svojega delovanja in
upravljanja tveganj ter ureditve podrocja trajnostnega poslovanja kot takega. V letu 2025 in 2026 namerava druzba sistemsko
in postopno pristopiti k pripravi strategije trajnostnega poslovanja, ki bo temeljila na predhodno oblikovani oceni dvojne
pomembnosti in bo vkljucevala ciljne kazalnike vseh treh vidikov trajnostnosti (okoljskega, druzbenega in upravljavskega), kot
tudi nacrt razogljicenja, tveganja trajnostnega poslovanja pa bo druzba tudi sistemsko vkljucila v sistem upravljanja tvegan;.

Politika prejemkov organa nadzora (Priporocilo §t. 10.3)
Placilo za sejnine ¢lanov nadzornega sveta je s sklepom ustanovitelja druzbe, ki je pristojen za odlocanje o visini prejemkov
¢lanov nadzornega sveta, dolo¢eno v nizji visini od priporocene.

1. Poleg revidiranja dolocenih podrocij z zunanjimi izvajalci se namre¢ v druzbi izvajajo redni letni notranji pregledi, in sicer preko internih presojevalcev
skladnosti s podro¢no EU regulativo, internih presojevalcev, zadolzenih za presojo skladnosti po mednarodnem standardu ISO 9001:2015 ter smernicami
standarda ISO 31000:2018 ter s pregledi pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto. Dodatno je v druzbi stalno spremljanje skladnosti poslovanja
podprto s sistemom upravljanja varnosti (SMS), sistemom zagotavljanja stalne skladnosti s skupnimi zahtevami za izvajanje navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa, dolocenih z Izvedbeno uredbo 2017/373/EU, s sistemom vodenja kakovosti po mednarodnem standardu ISO 9001:2015 ter smernicami stan-
darda ISO 31000:2018 in sistemom varovanja.
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3. SISTEM SKLADNOSTI POSLOVANJA IN KORPORATIVNE INTEGRITETE

Sistem skladnosti poslovanja in korporativne integritete v druzbi temelji na doslednem spostovanju za druzbo merodajne
in zavezujoCe slovenske in evropske zakonodaje, strokovnih standardov in priporocil mednarodnih organizacij s podrocja
dejavnosti druzbe, Kodeksa, Priporocil in pricakovanj SDH, Akta o ustanovitvi druzbe in sprejete Politike upravljanja druzbe ter
internih aktov druzbe.

Skladnost poslovanja za druzbo predstavljajo aktivnosti zagotavljanja, da druzba in njeni zaposleni ravnajo v skladu z relevant-
nimi predpisi, zavezujoc¢imi standardi in priporocili, upravljanja konfliktov interesov ter preprecevanja in ukrepanja v primeru
nezakonitega in neeti¢nega ravnanja. Imenovani pooblas¢enec za skladnost poslovanja in integriteto v druzbi je v svojem de-
lovanju samostojen in neodvisen ter smiselno sledi usmeritvam Kodeksa ter Priporocil in pri¢akovanj SDH glede na lastnisko
strukturo, velikost in dejavnost druzbe. Pooblas¢enec za skladnost poslovanja in integriteto svojo funkcijo opravlja v skladu s
potrjenim letnim nac¢rtom dela, o opravljenem delu pa vodstvu druzbe predloZi letno porocilo.

Na podrocju upravljanja konfliktov interesov ter preprecevanja in ukrepanja v primeru nezakonitega in neeti¢nega ravnanja v
druzbi velja Kodeks etike, ki skladno s Kodeksom ter Priporodili in pri¢akovanji SDH opredeljuje nacela etike ter eti¢na pravila
vedenja in ravnanja vodstva druzbe in vseh zaposlenih. Decembra 2024 je druzba glede na izkazane pomanijkljivosti v praksi ter
upostevaje Priporocila in pri¢cakovanja SDH sprejela prenovljen Kodeks etike. Zadnjo spremembo Kodeksa etike je druzba sprejela
marca 2025. Kodeks etike je javno objavljen na spletni strani druzbe, zaposlenim v druzbi pa je dostopen tudi na internih spletnih
straneh. Druzba je v letu 2024 posebno pozornost namenila tudi ozavescanju zaposlenih glede vsebine Kodeksa etike, s pou-
darkom na komuniciranju. Na predlog nadzornega sveta druzbe in pooblas¢enca je druzba za zaposlene izvedla vec delavnic.

Pooblas¢enec za skladnost poslovanja in integriteto vodi seznam vodenja daril druzbe. Druzba je dolzna seznam daril za
uradne osebe, njihove druzinske ¢lane in protokolarnih daril posredovati Komisiji za preprecevanje korupcije do 31. marca za
preteklo leto. Direktor druzbe in ¢lani nadzornega sveta druzbe v letu 2024 niso prejeli nobenega darila, katerega vrednost
presega 50 evrov. V prednovoletnem ¢asu je pooblas¢enec za zaposlene in ¢lane nadzornega sveta pripravil posebno obves-

tilo glede omejitev pri sprejemanju daril.

Nadalje Politika upravljanja druzbe opredeljuje tudi zaveze o ugotavljanju nasprotja interesov in neodvisnosti direktorja ter
¢lanov nadzornega sveta, ukrepe v primeru nastopa okolis¢in, ki pomenijo konflikt interesov, kot je izpolnjevanje izjave o
neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta, obvescanje ¢lanov nadzornega sveta v primeru konflikta interesov in izlocitev ¢lanov
nadzornega sveta pri glasovanju.

Druzba tudi skozi sistem vodenja kakovosti zagotavlja in stalno preverja skladnost procesov in dokumentacije z veljavnimi
predpisi in standardi. Glede na notranje in zunanje zahteve se stalno usklajuje in posodablja interno dokumentacijo in nadgra-
juje sodelovanje med procesi. Druzba ima skladno z mednarodnim standardom ISO 9001:2015 vzpostavljen sistem obvlado-

vanja tveganj, ki se preverja na periodi¢nih sestankih delovne skupine za upravljanje s tveganji, z notranjimi presojami sistema

kakovosti, ki se izvajajo vsaj enkrat letno, ter z letnimi zunanjimi presojami akreditacijske hise po navedenem ISO standardu.

S sistemom certificiranja druzba zasleduje temeljni cilj, ohranjanje skladnosti izvajalca storitev upravljanja zratnega prome-
ta in navigacijskih sluzb zra¢nega prometa s skupnimi zahtevami in s tem ohranjanje veljavnosti certifikata sposobnosti za
izvajanje storitev upravljanja zratnega prometa in navigacijskih sluzb zratnega prometa. Gre za zagotavljanje skladnosti z
Izvedbeno uredbo 2017/373/EU o skupnih zahtevah za izvajalce storitev ter njihov nadzor, ki dolo¢ajo enotna pravila o certi-
ficiranju in nadzoru izvajalcev storitev ter definirajo zahteve glede skladnosti in sprejemljivih nacinov zagotavljanja skladnosti
izvajalcev. Na tej podlagi vzpostavljen sistem zagotavlja sistematic¢no preverjanje, zagotavljanje in nadzor skladnosti izvajalca
storitev z merodajnim slovenskim in evropskim pravnim okvirom enotnega evropskega neba ter mednarodnimi standardi.

V druzbi je v veljavi Pravilnik o sistemu notranjega opozarjanja na nepravilnosti in nezakonitosti v druzbi. Skladno z Zakonom
0 zasciti prijaviteljev je imenovan zaupnik za obravnavo notranjih prijav. Viogo zaupnika opravlja pooblas¢enec. Skladno z
zahtevo Komisije za preprecevanije korupcije (v nadaljevanju: KPK) in dolo¢bami Zakona o zas¢iti prijaviteljev je pooblas¢enec
za skladnost poslovanja in integriteto o notranjih prijavah v letu 2024 porocal KPK.
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Decembra 2023 je druzba na priporocilo SDH in v skladu z dolo¢bami Zakona o integriteti in preprecevanju korupcije sprejela
Nacrt integritete druzbe, ki opredeljuje skupine tveganj na podro¢ju narocanja blaga in storitev, delovanja v skladu z veljavno
zakonodajo, nasprotja interesov, prejemanja daril, varovanja podatkov in notranjih informacij, kadrovanja, etike, prijave ne-
pravilnosti in zad¢ite prijaviteljev, ukrepe (stalne in enkratne) za obvladovanje teh tveganj, nosilce in roke za njihovo izvedbo.
Nacrt integritete se redno pregleduje in po potrebi dopolnjuje. V letu 2024 je bil Nacrt integritete spremenjen enkrat in sicer
septembra 2024. Zadnja sprememba Nacrta integritete je bila sprejeta januarja 2025 in je objavljena na spletni strani druzbe.
Na interni spletni strani druzbe so objavljene aktualne teme in smernice s podrocja integritete.

4. OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN
UPRAVLJANJA TVEGANJ V DRUZBI V POVEZAVI S POSTOPKOM
RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Druzba upravlja s tveganji in ima vzpostavljen sistem notranjih kontrol. Namen sistema notranjih kontrol je zagotoviti ucin-
kovito in uspesno delovanje, zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in

notranjimi predpisi.

Racunovodski izkazi so sestavljeni skladno z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska
unija (MSRP), in Zakonom o gospodarskih druzbah. Podatki v racunovodskih izkazih temeljijo na knjigovodskih listinah in
poslovnih knjigah, vodenih skladno z MSRP. Predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov
poslovanja za leto 2024. Racunovodski izkazi skupaj s pojasnili so izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
druzbe.

Pri pripravi so upostevane temeljne racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, ¢asovne neo-
mejenosti delovanja in kakovostne znacilnosti ra¢unovodskih izkazov — te so predvsem: razumljivost, ustreznost, zanesljivost
in primerljivost. Pri racunovodskih usmeritvah so upostevana osnovna racunovodska nacela: previdnost, prednost vsebine
pred obliko in pomembnost. Druzba zagotavlja pravilnost, popolnost in resni¢nost racunovodskega porocanja z vec¢ kontro-
lami, kot so: usklajevanje postavk s kupciin dobavitelji, kontrola popolnosti zajemanja podatkov, kontrola razmejitev dolZznosti
in odgovornosti, kontrola omejitve dostopa do racunovodskih evidenc in kontrola nadziranja. Proces racunovodenja je in-
formacijsko podprt, zato so vse navedene kontrole povezane tudi s sistemi kontrole, vgrajenimi v informacijsko tehnologijo.
Tveganja, povezana z informacijsko tehnologijo, in preostala tveganja so podrobneje opisana v poglavju Upravljanje tvegan;.
Na podrocju upravljanja tveganj deluje interno organizirana delovna skupina za upravljanje s tveganiji.

Druzba zagotavlja pravilnost, popolnost in resni¢nost racunovodskega poroc¢anja tudi z izpolnjevanjem zahtev, ki jih predpi-
suje mednarodni standard ISO 9001:2015.

V letu 2024 je druzba notranje-revizijske storitve po potrebi zagotavljala s pomocjo zunanjih izvajalcev. Dodaten nadzor nad
upravljanjem s tveganji, sistemom notranjih kontrol in ra¢unovodskim poro¢anjem ter notranjo in zunanjo revizijo pa je vzpo-
stavljen z revizijsko komisijo nadzornega sveta druzbe. Druzba posluje v strogo reguliranem okolju, skladno s slovensko in
evropsko zakonodajo, evropskimi standardi, standardi in priporocili mednarodnih organizacij na podroju civilnega letalstva
ter mednarodnimi pogodbami, ki zavezujejo Republiko Slovenijo. Stalno skladnost z merodajnim pravnim okvirom zagotavlja
7 vzpostavljenim sistemom notranjega in zunanjega nadzora izpolnjevanja zahtev za izvajalca navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa. Sistem notranjih kontrol in upravljanje s tveganji pa je v druzbi, poleg sistema zagotavljanja stalne skladnosti s
skupnimi zahtevami za izvajanje navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, u¢inkovito podprt Se s sistemom upravljanja varnosti,
s sistemom vodenja kakovosti po mednarodnem standardu ISO 9001:2015, funkcijo pooblas¢enca za skladnost poslovanja

in integriteto ter sistemom varovanja.
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5. PODATKI O DELOVANJU USTANOVITELJA DRUZBE IN NJEGOVIH KLJUCNIH
PRISTOJNOSTIH

Edini ustanovitelj in lastnik druzbe je Republika Slovenija, ki skladno z Zakonom o Slovenskem drZzavnem holdingu svoje pri-

stojnosti uresnicuje prek SDH.

Klju¢ne pristojnosti ustanovitelja, ki so podrobneje navedene v Zakonu o gospodarskih druzbah in Aktu o ustanovitvi druzbe,

ustanovitelj pa jih uresnicuje s sprejemanjem sklepov, ki se vpisujejo v knjigo sklepov, so predvsem naslednje:

odlocanje o sprejemu, spremembah in dopolnitvah Akta o ustanovitvi,

odlo¢anje o spremembi osnovnega kapitala,

odloc¢anje o uporabi bilan¢nega dobicka,

odlocanje o nacinu pokrivanja izgube na predlog nadzornega sveta in poslovodstva,

sprejem letnega porocila, Ce le-tega ne potrdi nadzorni svet druzbe ali ¢e direktor in nadzorni svet prepustita odlocitev o
sprejetju letnega porocila ustanovitelju,

odlocanje o delitvi in prenehanju poslovnih deleZev,

imenovanje in odpoklic direktorja druzbe na predlog nadzornega sveta,

imenovanje in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese ustanovitelja,

odloc¢anje o ukrepih in nadzoru dela nadzornega sveta,

uveljavljanje odskodninskih zahtevkov druzbe proti ¢lanom nadzornega sveta v zvezi s povracilom skode, ki je posledica
krsitve njihovih nalog,

imenovanje revizorja na predlog nadzornega sveta,

odlocanje o visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta itd.

V letu 2024 je ustanovitelj sprejel sklepe, ki se nanasajo na:

imenovanje direktorja druzbe,

sprejem politike prejemkov organa vodenja druzbe,

seznanitev z revidiranim letnim porocilom druzbe za leto 2023, ki ga je sprejel nadzorni svet,
seznanitev s porocilom o delu nadzornega sveta druzbe za leto 2023,

odloc¢anje o uporabi bilan¢nega dobicka,

seznanitev s prejemki direktorja in nadzornega sveta druzbe v letu 2023,

imenovanje revizorja racunovodskih izkazov za leta 2024, 2025 in 2026;

imenovanje dveh ¢lanov nadzornega sveta, predstavnikov ustanovitelja.

6. PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA

Skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah in Zakona o zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega prometa je
uveden dvotirni sistem upravljanja druzbe z enim direktorjem in nadzornim svetom. Direktor skladno z Aktom o ustanovitvi

vodi in organizira delo ter poslovanje druzbe, nadzorni svet pa nadzoruje vodenje poslov.

Direktorja druzbe na predlog nadzornega sveta imenuje ustanovitelj za mandatno dobo pet let. Mandat direktorja, Roka Ma-
rolta, je predcasno prenehal dne 4. 4. 2024 zaradi njegovega odstopa. Z dnem 5. 4. 2024 je vodenje druzbe v vlogi zacasnega
direktorja, skladno z drugim odstavkom 273. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, prevzel ¢lan nadzornega sveta, Srecko
Janda. Z dnem 1. 8. 2024 je bil Srecko Jansa imenovan na funkcijo direktorja druzbe, potem ko mu je z 31. 7. 2024 prenehala

funkcija ¢lana nadzornega sveta in zacasnega direktorja druzbe.
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Podatki o direktorjih druzbe za leto 2024 so predstavljeni v spodnji tabeli.

Prvo

Ime in priimek

Funkcija

imenovanje
na funkcijo

Zakljucek

funkcije /
mandata

Spol

Drzavljanstvo

Letnica
rojstva

Izobrazba

Clanstvo v organih
nadzora z druzbo

Strokovni  nepovezanih

profil druzb
diplomirani
Rok Marolt direktor 23.3.2023  4.4.2024  moski  slovensko 1966 ekonomist, podrogje
specialist letalstva
menedzmenta
zacasni
direktor univ. dipl
Srecko Jan3sa zgiruzggm 5.4.2024 31.7.2024 moski slovensko 1961 inZenir elek- /
&l ZGD-1 trotehnike podrotje
letalstva
direktor 1.8.2024 1.8.2029

Nadzorni svet druzbe skladno z Aktom o ustanovitvi sestavlja Sest ¢lanov, od katerih stiri ¢lane imenuje ustanovitelj, dva ¢lana
pa svet delavcev za mandatno dobo Stirih let. Nadzorni svet je ustanovil revizijsko komisijo nadzornega sveta, ki ima stiri ¢lane,
od katerih je zunanja ¢lanica neodvisna strokovnjakinja. Podrobneje je sestava nadzornega sveta ter revizijske komisije v letu
2024 predstavljena v tabeli v nadaljevanju, njuno delovanje v obdobju porocanja pa je opisano v Porocilu o delu nadzornega

sveta za leto 2024.

Peter
Grasek

Ime in
priimek

Srecko
Jansa

Marija Seme,

MBA

Clanica NS,

dr. Marko

Hoéevar

Katja Potocar

Ziga
Ogrizek

Bostjan
Mismas

. ; ¢lan NS
F " predsednik namestmk namestm;a in namestnik ¢lanica NS ¢lan NS . zunanja
unkcija predsednika predsednika ) S ¢lan NS S
NS ) predsednice in ¢lan RK ¢lanica RK
NS NS in pred- RK
sednica RK
14.10. 2022
namestnik 24.11.2020
predsednika
NS od 18.10. namestnica
Prvo 14.10.2022 2022 predsednika
imenovanje predsednik (mirovanje gj (1)1d gOéA_ 14.10. 2022 25.11.2024 1.7.2004 1.7.2020 y
na funkcijo v NS NS od 18.10. funkdii ! s
2022 unkcije od ter ponovno
5.4.do31.7. od
2024 napod-  18.12.2024
lagi drugega dalje
odst. 273. ¢l.
ZGD-1)
Zakljucek
funkcije / 16.5.2025 31.7.2024 25.11.2028 14.10. 2026 25.11.2028 30.6.2028 30.6.2028 /
mandata v NS
I7.12. 2020 19.2.20201n
Imenovanje na / / ponovno 18.10.2022  / nato ponovno -, 7.12.2022
funkcijo v RK imenovanje imenovanje
18.12. 2024 20.2.2024
Zakljucek
funkcije / / / 18.12.2028 18.10.2026 / 20.2.2028 / 7.12.2026
mandata v RK*
Pret}lstavnlk predstavnik predstavnik predstavnica predstavnik predstavnica predstavnik predstavnik zunanja
kapitala / ; ; ; ; : neodvisna
. kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala delavcev delavcev S
zaposlenih ¢lanica RK
::ELej::aNs 13/13 313 13/13 13/13 113 13/13 13/13 /
E:i:;:anx / / 10/10 10/10 / 8/10 / 10/10
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Imein Sretko Marija Seme, dr. Marko Ziga Bostjan

Katja Potocar

priimek Jansa MBA Hocevar Ogrizek Mismas

Spol moski moski zenski moski Zenski moski moski zenski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1952 1961 1978 1962 1975 1973 1978 1980
- univ. dipl. univ. dipl. - ) - -
lzobrazba univ. dipl. inzenir elek- ekonomistka doktor univ. dipl. dipl. ekono- univ. dipl. univ. dipl.
pravnik trotehnike MBA > ekonomije pravnica mist politolog ekonomistka
podrocje korporativno finance ravo, korpo-
. . letalstva, podrocje porath . ! pravo, P podrocje podrocje finance,
Strokovni profil . upravljanje, racunovod- rativno upra- -~
korporativno letalstva finance stvo Viianie letalstva letalstva revizija
upravljanje Jany
Neodvisnost po
23. ¢lenu Kodeksa DA DA DA DA DA DA DA DA
(DA / NE)
Obstoj nasprotja
interesa v NE NE NE NE NE NE NE NE
poslovnem letu
(DA / NE)
Elektrooptika ErLl'Z\t/JI'aazna“e
Clanstvo v organih d.d. ‘a?/ne Ja !
nadzora / / Jotni§gke 2 UNIOR, d. d. FABCE,d .0.0. / /
drugih druzb Elektro Mari- P g
bor d. d prometa,
T d.o.o.

* Mandatna doba ¢lana RK je stiriletna, vendar najvec do preklica oz. prenehanja mandata v NS.

7. OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI

Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora je opredeljena v aktu Politika raznolikosti in kompetencni profil nadzornega
sveta Kontrole zra¢nega prometa Slovenije, d. 0. 0, ki ga je nadzorni svet v posodobljeni razli¢ici sprejel maja 2024 in se upo-
rablja zgolj glede zastopanosti v nadzornem svetu, saj ima druzba enoosebni organ vodenja. Poleg tega se politika izvaja le
kot usmeritev ustanovitelju in svetu delavcev druzbe, saj imata slednja pristojnost za imenovanje ¢lanov nadzornega sveta.
Akt je objavljen na javni spletni strani druzbe.

Splosni cilj politike raznolikosti je doseci vecjo heterogenost in komplementarnost znanj in izkusenj ter s tem vecjo ucinko-
vitost nadzornega sveta kot celote, kar prispeva k boljsi kvaliteti izvajanja njegovih pristojnosti in k uspesnosti poslovanja
druzbe. S politiko se spodbuja raznolikost ¢lanstva v nadzornem svetu druzbe z vidika strokovnih kompetenc, starosti, spola in
kontinuitete. Cilji politike raznolikosti so bili v letu 2024 dosezeni. Navedeno velja za cilj strokovnih kompetenc, ki je opredeljen
kot komplementarnost znanj, vescin in izkusenj ¢lanov nadzornega sveta tako, da ima vsak ¢lan najmanj eno od kompetenc
ter daimajo vsi ¢lani skupaj vse kompetence, opredeljene s politiko, kar zajema podrogje letalstva, korporativnega upravljanja,
ekonomsko finan¢no podrocje ter pravno podrocje. Dosezen je bil tudi cilj kontinuitete, ki je opredeljen kot nac¢in imenovanja
¢lanov nadzornega sveta na nacin, da se hkrati zamenja najvec polovica ¢lanov, saj je v letu 2024 prislo do zamenjave enega
¢lana, ena ¢lanica pa je bila ponovno imenovana za nov polni mandat. Prav tako je bil v sestavi nadzornega sveta v letu 2024
doseZen cilj starostne raznolikosti, ki je dolocen kot ustrezen delez mlajsih in starejsih ¢lanov, tako da je najmanj ena tretjina
¢lanov mlajsa od 50 let, ena tretjina pa starejsa od 50 let. Z imenovanjema ¢lanice namesto ¢lana, ki je odstopil zaradi ime-
novanja za direktorja druzbe, je bil dosezen tudi cilj spolne raznolikosti, ki je opredeljen kot uravnoteZzenost obeh spolov na
nacin, da je vsaj tretjina ¢lanov nadzornega sveta obeh spolov. V aktualni sestavi nadzornega sveta znasa namrec zastopanost
Zenskega spola 1/3 (od imenovanja ¢lanice Katje Potoc¢ar zdnem 25. 11. 2024), moskega spola pa 2/3.
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Spostovanje zakonodaje, Kodeksa in priporocil SDH, Politike upravljanja ter internih aktov druzbe na podro&ju korporativnega
upravljanja so za druzbo pomembna vodila za skrbno, gospodarno in odgovorno upravljanje. V druzbi si prizadevamo za
skladnost poslovanja in spostovanje dolocil vsakokrat veljavnega kodeksa in priporocil ustanovitelja ter za prenos in uveljavl-
janje nacel dobre poslovne prakse vodenja in upravljanja druzbe.

Zgornji Brnik, 7.7.2025

Rok Marolt
direktor

|
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1. KLJUCNI DOGODKI TER VPLIVI NA
POSLOVANJE LETA 2024 IN PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

1.1 KLJUCNI DOGODKI IN VPLIVI NA
POSLOVANJE LETA 2024

Januar
17.1.2024 so druzbeniki druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0., na 22. korespondencni seji skupscine, ki ji je predsedoval
direktor druzbe, Rok Marolt, sprejeli sklep, s katerim so ponovno imenovali Hlinovsky Lubosa, Hanslik Alexandra, Bratince-
vi¢ Tea, Ogrizek Zigo in Spavelko Tomasa kot ¢lane nadzornega sveta FABCE, d. 0. .
V druzbi je 11. januarja 2024 potekala zunanja kontrolna presoja sistema vodenja po mednarodnem standardu ISO
9001:2015, ki jo je izvedla akreditacijska hisa Bureau Veritas, d. o. o, Ljubljana, na podlagi katere je druzba ohranila veljav-
nost certifikata sistema vodenja kakovosti (SI009178, veljaven do 18. 1. 2025).
Na AIRAC 25JAN2024 je bil na LIMB in LJCE implementiran prvi paket PBN procedur.
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Februar
Druzba je v zacetku meseca februarja 2024 podala soglasje k predlogu obratovalnega ¢asa Letalis¢a Jozeta Pu¢nika Ljubl-
jana v poletnem prometnem obdobju 2024, to je od 31. marca 2024 do 26. oktobra 2024. Druzba je predlagala, da se v
omenjenem obdobju v ¢asu med 6:01 in 23:00 uro po lokalnem casu izvajajo storitve letaliske kontrole zra¢nega prometa
Ljubljana (LKZP Ljubljana), medtem ko je za ¢as med 23:01 in 6:00 uro po lokalnem ¢asu, ko upravljalec letalis¢a Fraport
Slovenija, d. 0. 0, uvaja lokalne restrikcije letenja, predlagala no¢no zaprtje LKZP Ljubljana. Druzba je 29. februarja 2024
podala soglasje tudi k predlaganem obratovalnem ¢asu Letalis¢a Portoroz v poletnem prometnem obdobju 2024, od 8:30
do 20:00 ure po lokalnem Casu.
Med 5.in 9. februarjem 2024 je na razli¢nih lokacijah v zratnem prostoru Republike Slovenije potekala mednarodna vojas-
ka vaja »Varuh neba 2024«
Vlada Republike Slovenije je 15. 2. 2024 sprejela nov Drzavni varnostni program civilnega letalstva, ki vsebuje tudi drzavno
varnostno politiko na podrogju civilnega letalstva v Republiki Sloveniji.
V februarju so potekali bilateralni sestanki z Austrocontrolom, Hrvasko kontrolo zra¢nega prometa, ENAV-om in Network
Managerjem z namenom izboljsave prometnih tokov med izvajalci navigacijskih sluzb zra¢nega prometa.

Marec
7.3.2024 so druzbeniki druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0, na 23. korespondencni seji skupscine, ki ji je predsedoval
direktor druzbe, Rok Marolt, potrdili Poslovni nacrt 2024 - 2025 druzbe FABCE, d. 0. 0., pri ¢emer so se strinjali s poslovnim
nac¢rtom za leto 2024 in se seznanili s predvidevaniji za leto 2025.
Direktor druzbe, Rok Marolt, je dne 7. 3. 2024 podal nadzornemu svetu odstopno izjavo, na podlagi katere je bil v skladu s
sklepom nadzornega sveta druzbe objavljen javni razpis za delovno mesto direktorja druzbe.
Predstavnika Sektorja zra¢nega prometa sta se 15. marca 2024 udeleZila posveta zainteresiranih strani zaradi usklajevanja
obratovalnega ¢asa LetaliS¢a Edvarda Rusjana Maribor v poletnem prometnem obdobju 2024.
Med 19.in 21. marcem 2024 je v Zenevi potekal pomemben dogodek na podro¢ju letalstva »Airspace World 2024, kate-
rega so se udelezili predstavniki druzbe. Dogodek povezuje vse deleznike v industriji, tako predstavnike izvajalcev navi-
gacijskih sluzb zra¢nega prometa, kot letalskih prevoznikov, dobavitelje in strokovnjake na podro¢ju novih tehnologij ter
ATM strokovnjake.
21.3.2024 je bil uspesno implementiran projekt ¢ezmejnega zracnega prostora brez zra¢nih poti med obmogji SECSI FRA
in italijanskega FRA, imenovanega FRA IT.

April
- Nadzorni svet druzbe se je na 161. redni seji, ki je potekala dne 2. 4. 2024, z direktorjem druzbe, Rokom Maroltom, na
podlagi njegovega odstopa, sporazumno dogovoril za pred¢asno prenehanje mandata z iztekom dne 4. 4. 2024. Do ime-
novanja novega direktorja je na podlagi Sklepa Uprave SDH s 5. 4. 2024 vodenje druzbe prevzel ¢lan nadzornega sveta,
Sre¢ko Jan3a, v vlogi zacasnega direktorja najve¢ do enega leta. V tem ¢asu Sre¢ko Jansa ni deloval kot ¢lan nadzornega
sveta. Nadzorni svet je na isti redni seji za namestnico predsednika nadzornega sveta z dnem 5. 4. 2024 imenoval ¢lanico
nadzornega sveta, Marijo Seme, MBA.

Dne 15.4. 2024 je SDH v skladu z letnim nacrtom dela Skladnosti poslovanja in integritete (SPI) SDH, izvedel delovni ses-
tanek s pooblas¢encem SPI, z namenom seznanitve z urejenostjo podrocja skladnosti poslovanja in integritete v druzbi,
upostevaje Kodeks korporativnega upravljanja ter Priporocil in pricakovanj SDH. Druzba ni prejela nobenih predlogov za
izvedbo korektivnih ukrepov.

Druzbeniki druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0, 50 19. 4. 2024, na 24. korespondencni seji skupscine, ki ji je predsedoval
direktor druzbe, Srec¢ko Jan3a, ponovno imenovali Mateja Eljona za direktorja druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0, za
obdobje treh (3) let. Na isti seji so druzbeniki druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0., imenovali Mateja Eljona tudi za pro-
jektnega vodjo druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0., za obdobje treh (3) let.

Uprava SDH je v skladu s tirinajsto alinejo 16. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe 24.4. 2024 s Sklepom 5t. 146/13/24 na pod-
lagi predloga nadzornega sveta druzbe sprejela Politiko prejemkov organa vodenja Kontrole zratnega prometa Slovenije,
d.o.o.
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Na podlagi CAPAN analize, simulatorskih vaj v OKZP Ljubljana, sprememb prometnih tokov, dodatnih orodij kot pomoc kon-
trolorjem za bolj varno in ucinkovito delo, usklajevalnih sestankov in preverjanja varnostnega vpliva spremembe, je bil izve-
den primeren ter med delezniki usklajen dvig sektorske kapacitete in OTMV vrednosti v OKZP Ljubljana.

Evropska agencija za varnost v letalstvu (EASA) je v dneh od 24. 4. 2024 do 25. 4. 2024 izvedla napovedani (redni) standar-
dizacijski inSpekcijski nadzor na lokaciji druzbe.

Maj
- DruZbaje 1. maja 2024 zabeleZila 20. obletnico delovanja. Ob tej priloznosti je 10. maja 2024 gostila obisk ministrice za in-
frastrukturo, mag. Alenke Bratusek z delegacijo. Direktor druzbe s sodelavci in predsednik nadzornega sveta so po uvodni
predstavitvi druzbe predstavili delovanje Obmocne kontrole zra¢nega prometa (ACC) Ljubljana, TWR in ACC simulatorja,
tehni¢no nadzornega centra (TNC) in LKZP Ljubljana.

Predstavnica druzbe se je udeleZila 31. sestanka Sveta FAB CE, ki je potekal 7. maja 2024 na Dunaju.

Nadzorni svet druzbe je na 162. redni seji, ki je potekala 15. 5. 2024, preveril in potrdil revidirano Letno porocilo Kontrole
zratnega prometa Slovenije, d. 0. 0., za leto 2023, zavzel pozitivno stalis¢e k revizijskemu porocilu revizijske druzbe BDO Re-
vizijad. 0.0, zaleto 2023 in preveril predlog za uporabo bilan¢nega dobicka ter z njim soglasal. Nadzorni svet je tudi sprejel
sklep, s katerim je ustanovitelju predlagal, da se ta seznani z revidiranim letnim porocilom druzbe ter sprejme predlog za
porabo bilan¢nega dobicka druzbe. Nadzorni svet se je tudi seznanil s Porocilom revizijske komisije nadzornega sveta za
leto 2023 in sprejel Porocilo o delu nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta za leto 2023.

Druzba je na podlagi potrditve Letnega porocila druzbe za leto 2023 pripravila gradivo za seznanitev ustanovitelja, SDH, z
letnim porocilom druzbe in porocilom nadzornega sveta za leto 2023, predlogom uporabe bilan¢nega dobicka ter razkritji
o prejemkih direktorja in ¢lanov nadzornega sveta.

21.in 22. maja 2024 so se predstavniki druzbe udeleZili in aktivno sodelovali na CAA konferenci o letalski varnosti, ki je
potekala v LaSkem v organizaciji Javne agencije za civilno letalstvo Republike Slovenije.

Druzba je 24. 5. 2024 prejela analizo temeljnega vzroka izpada sistema VCS proizvajalca sistema Frequentis AG, ki se je
zgodil dne 22. 5. 2023. Kot izhaja iz porocila, ni bilo ugotovljenega natancnega vzroka izpada sistema, temvec je §lo za ne-
pojasnjen splet okoliscin, ki jih ni bilo mogoce identificirati zaradi popolnega izklopa, ki je bil potreben za ponovni zagon
sistema.

Evropska komisija je 24. 5. 2024 obvestila Republiko Slovenijo, da je pilotni postopek $t. 4578/2013/MOVE (ki ga je v letu
2013 zacela Evropska komisija zaradi stalis¢a, da drzave ¢lanice FAB CE, med njimi tudi Republika Slovenija, niso optimi-
zirale navigacijskih sluzb zra¢nega prometa oziroma da le te niso ucinkovite, kot to zahtevajo predpisi EU o enotnem
evropskem nebu) zaprt.

Uprava SDH je 28. 5. 2024 sprejela sklep, s katerim se je ustanovitelj seznanil z revidiranim Letnim porocilom Kontrole
zratnega prometa Slovenije, d. o. 0., za leto 2023, Porocilom o delu nadzornega sveta druzbe za leto 2023 in s prejemki
direktorja in ¢lanov nadzornega sveta druzbe v letu 2023. Uprava SDH, je sprejela tudi sklep, po katerem bilan¢ni dobicek
druzbe, ki na dan 31. 12. 2023 znasa 3.144.675 EUR, in je sestavljen iz Cistega dobicka poslovnega leta (po razporeditvi
50 % dobicka v druge rezerve iz dobicka) v visini 2.325.860 EUR in prenesenega dobicka iz preteklega leta v visini 818.815
EUR, ostane nerazporejen.

Od 27.do 30. 5. 2024 je druzba na delovnem obisku, katerega namen je bil predstavitev vzpostavitve in delovanja WAM
sistema, gostila delegacijo juznoafriskega izvajalca navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (Air Traffic And Navigation Ser-
vices SOC Limited).

Junij
Direktor druzbe je od 10. - 13. junija v Bakuju sodeloval na CANSO Global ATM Summitu 2024, 28. letni skupscini gene-
ralnih direktorjev izvajalcev navigacijskih sluzb zratnega prometa CANSO (AGM) in 84. sestanku generalnih direktorjev
izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa CANSO (EC3 Meeting).
Dne 16. 6. 2024 je druzba z juznoafriskim izvajalcem navigacijskih sluzb zra¢nega prometa Air Traffic And Navigation Ser-
vices SOC Limited podpisala Pogodbo o zaupnosti in nerazkrivanju, katere namen je zascita in nerazkrivanje informacij, ki
jih je juznoafriska delegacija pridobila na delovnem obisku konec maja.
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Ministrica za infrastrukturo je sprejela Sklep o imenovanju Delovne skupine za posodobitev zracnega prostora Republike
Slovenije, zdne 13. 6. 2024, v katero so vklju¢eni tudi strokovnjaki druzbe.

Direktor druzbe se je 18. junija 2024 udeleZil 48. sestanka generalnih direktorjev izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa FAB CE (CEOC) v Bratislavi, na katerem so direktorji med ostalim obravnavali aktivnosti v zvezi s sprejemanjem
nove SES2+ zakonodaje, gibanja prometa, in porocilo »Program Manager-ja« in direktorja FABCE, d. o. o.

Direktor druzbe je predsedoval 25. korespondencni seji Skupscine FABCE, d. 0. o, ki je zdne 19. 6. 2024, kot ¢lana nadzor-
nega svet FACBE, d. 0. 0., imenovala Gergely Csaba Jonasa, za obdobje treh (3) let.

26.in 27.junija 2024 se je predstavnica druzbe udeleZila 122. zasedanja Razdirjenega odbora za pristojbine na zra¢nih po-
teh (Enlarged Committee for Route Charges) v organizaciji Eurocontrol v Bruslju, na katerem so bili obravnavani dejanski
stroski zagotavljanja ATM/ANS storitev na rutah (v fazi preleta) za leto 2023 in preliminarne stroskovne baze na rutah za
leto 2024.

Direktor druzbe se je 26. junija 2024 udelezil mednarodnega srecanja direktorjev izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa na Dunaju ob zakljucku projekta Siritve obmocja zratnega prostora brez zracnih poti (Free Route Airspace — FRA)
SECSI FRA, ki zdruzZuje zra¢ne prostore osmih drzav regije (Avstrija, Hrvaska, BiH, Srbija, Crna gora, Severna Makedonija,
Albanija in Slovenija), z vkljucitvijo zra¢nega prostora Italije (FRA IT). Z zaklju¢kom projekta je vzpostavljen eden najvecjih
zracnih prostorov brez zra¢nih poti v Evropi. Ob prometni evropski jugovzhodni osi bodo krajse letalske poti med SECSI
FRA in FRA IT pomembno prispevale k optimiziranemu in okolju prijaznemu prometnemu toku v jugovzhodni Evropi. Po-
leg optimalnejse uporabe obseznega evropskega zra¢nega prostora to pomeni tudi letno zmanjsanje cca. 30.000 ton
CO2 letalskih emisij v atmosfero.

Dne 28.6.2024 je Svet delavcev druzbe sprejel Sklep o imenovanju predstavnikov delavcev v nadzorni svet druzbe, s kate-
rim sta bila kot predstavnika zaposlenih s 1. 7. 2024 za Stiri leta, torej do 30. 6. 2028, ponovno imenovana dosedanja ¢lana
nadzornega sveta, Ziga Ogrizek in Bostjan Mismas.

DruZba je sodelovala z Javno agencijo za civilno letalstvo Republike Slovenije in Agencijo Republike Slovenije za okolje
pri pripravi osnutka Nacrta izvedbe (Performance plan) 2025 — 2029 za Republiko Slovenijo za ¢etrto referen¢no obdobje
(RP4) spremljanja vseevropskih ciljev uspesnosti.

V juniju so bili zabeleZeni novi storilnostni dosezki Obmocne kontrole zratnega prometa Ljubljana (OKZP oz. ACC Ljubl-
jana) po stevilu IFR (Instrument Flight Rules) operacij. Najve¢ operacij v tem mesecu je bilo opravljenih v tednu od
24.6.2024 do 30.6.2024, ko je bilo opravljenih 10.734 operacij, s ¢imer sta bila izboljsana rekorda, dosezena med 17.6. 2024
do 23.6.2024, ko je bilo opravljenih 10.457 operacijin med 10.6.in 16. 6. 2024, ko je bilo opravljenih 10.276 operacij. V pri-

29.6.2024 5 1.721 operacijami.

Julij
.+ 8.7.2024 je druzba gostila predstavnike UFA (Air traffic simulation and voice technologies), s katerimi se je dogovorila za
sodelovanje in organizacijo sestanka UGM - User Group Meeting, ki bo potekal od 6. - 8.10.2025 v Ljubljani.

Vjuliju sta bila dosezena dva tedenska rekorda Obmocne kontrole zratnega prometa Ljubljana (OKZP oz. ACC Ljubljana)
po stevilu IFR (Instrument Flight Rules) operacij, zadnji v tednu od 8. 7. do 14. 7. 2024 z 11.458 operacijami, ter dva dnevna
rekorda, zadnji dne 14. 7. 2024 s 1.798 operacijami. ZabeleZen je bil tudi nov mesecni rekord Obmocne kontrole zra¢nega
prometa Ljubljana (OKZP oz. ACC Ljubljana) po Stevilu IFR (Instrument Flight Rules) operacij. Opravljenih je bilo 50.071
operacij.

22.7.2024 je potekalo posvetovanje glede predloga Nacrta izvedbe (Performance plan) 2025 — 2029 za Republiko Slo-
venijo za Cetrto referenc¢no obdobje (RP4) spremljanja vseevropskih ciljev uspesnosti, dejanskih stroskov za leto 2023 in
stroskovnih baz na rutah za leto 2025 s predstavniki uporabnikov storitev, pri katerem so sodelovali predstavniki druzbe.
V mesecu juliju 2024 je Ministrstvo za infrastrukturo v pisni obliki izvedlo predpisana redna letna posvetovanja z upo-
rabniki zra¢nega prostora o pristojbinah za storitve navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih za leto 2025. Pri

posvetovanjih so sodelovali tudi predstavniki druzbe.
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Avgust

Predstavniki druzbe so se dne 9. 8. 2024 sestali s predstavniki Slovenske vojske (v nadaljevanju tudi: SV) z namenom uskla-
ditve besedila uredbe, ki bo uredila podrocje izvajanja operativnega zracnega prometa (OAT uredbe). Izkazalo se je, da
je precejsen del besedila OAT uredbe usklajen, predmet bistvenih razhajanj med stalisci SV in druzbe ostaja del ureditve,
ki se nanasa na urejanje dela letalskih operacij za zas¢ito zracnega prostora — tocneje ureditev izvajanja vadbenih letov
prestrezanja T - Scramble.

Direktor druzbe je od 26. 8. 2024 - 30. 8. 2024 sodeloval na ICAO konferenci izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega pro-
meta (ICAO Air Navigation Conference - ANC) v Montrealu. Na konferenci so razpravljali o priporocilih na podro¢ju na-
vigacijskih sluzb zra¢nega prometa in varnosti zratnega prometa, podrocjih dela, ki so predvidena v poslovnem nacrtu
ICAO za obdobje 2023 — 2025, razumevanju novih prednostnih nalog za prihodnje delo ICAO in usmeritvah za prihodnji
poslovni nacrt, s poudarkom na varstvu okolja (nicelne emisije ogljika do leta 2050 in drugih prednostnih usmeritev, kjer
je dejavnost ICAQ bistvena za zagotovitev Se naprej varnega in ucinkovitega letalskega sistema z vecjo odpornostjo). Ta
priporocila bodo predloZena v odobritev Svetu ICAQ in bodo po potrebi predloZena v potrditev na 42. zasedanju Skup-
$¢ine ICAO leta 2025.

V avgustu je bil ponovno zabelezen nov mesecni rekord Obmocne kontrole zracnega prometa Ljubljana (OKZP oz. ACC
Ljubljana) po Stevilu IFR (Instrument Flight Rules) operacij. Opravljenih je bilo 50.082 operacij, s ¢imer je bil izboljsan prej
zadnji rekord, dosezen v juliju 2024, ko je bilo opravljenih 50.071 operacij.

September

Direktor druzbe se je 11. 9. 2024 udelezil 19. seje Odbora za infrastrukturo, okolje in prostor, na kateri je bil obravnavan
predlog Zakona o letalstvu (Zlet). Zlet je Drzavni zbor Republike Slovenije sprejel na seji 24.9. 2024, nato pa je bil objavljen
v Uradnem listu RS 5t. 85/24.

Dne 17. 9. 2024 je potekal sestanek med predstavniki druzbe, Slovenske vojske, Ministrstva za infrastrukturo Republike
Slovenije ter Agencije za civilno letalstvo Republike Slovenije, na katerem se je usklajevalo besedilo OAT uredbe v delu, ki
se nanasa na izvajanje vadbenih letov prestrezanja T - Scramble.

Direktor druzbe se je udeleZil izobrazevalnega sreCanja SDH »Vpliv kibernetske (ne)varnosti na poslovanje in krepitev od-
pornosti organizacij, katerega namen je bil razumevanje kibernetske odpornosti/varnosti, krizno upravljanje in komuni-
kacija ter u¢enje iz izkusenj iz kibernetskih napadov.

Direktor druzbe je 26.9. 2024 sprejel nov Nalrt integritete.

Predstavljeno je bilo »Complexity« orodje s strani MUAC. Orodje je namenjeno spremljanju pretoka zratnega prometa
glede na aktualne podatke in analizo le tega glede na koli¢ino ter kompleksnost. Spremlja vse aktualne podatke, opozarja
uporabnike na morebitne prekoracitve nastavljenih parametrov in s tem omogoca tako planiranje, spremljanje dejanske-
ga prometa in post-ops analize.

Oktober

Direktor druzbe se je 9. oktobra 2024 udeleZil 49. sestanka generalnih direktorjev izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa FAB CE (CEOC) v Pragi, na katerem so direktorji med ostalim obravnavali aktivnosti v zvezi SES, porocilo »Program
Manager-ja« in direktorja FABCE, d. 0. o,, ter porocili odborov NMB in ANSB. Na sestanku so bili sprejeti pomembni sklepi v
zvezi z ustanovitvijo delovnih skupin za pripravo strateskih izhodis¢ za prihodnjo preoblikovanje dejavnosti v smislu bolj
dinami¢nega ¢ezmejnega sodelovanja.

DruZba je pripravila predlog Letnega poslovnega nacrta za leto 2025 in Poslovnega nacrta 2025 - 2029, ki ju je nadzorni
svet druzbe obravnaval in sprejel na 165. redni seji dne 11. 10. 2024. Poslovna nacrta je druzba skladno z 8. ¢clenom Zakona
0 zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega prometa posredovala v odobritev Ministrstvu za infrastrukturo Republike
Slovenije in v seznanitev SDH, d. d.

Druzba je na podlagi zakljucenega postopka javne objave prostih delovnih mest za zaposlitev kandidatov za kontrolorje
zratnega prometa — zaCetnike 11. 10. 2024 zaposlila 14 kandidatov, ki so uspe$no opravili postopek selekcije in so priceli z
usposabljanjem za pridobitev dovoljenja za delo (licence) kontrolorja zra¢nega prometa.

DruZba je sodelovala na nacionalni vaji »xODPORNOST 2024«.
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Na sedezu druzbe je bila 15. oktobra 2024 organizirana delavnica “LARA Information Session’, ki je potekala z aktivnim
moderiranjem »LARA Support Team-a«. UdeleZili so se je predstavniki Ministrstva za obrambo Republike Slovenije, Javne
agencije za civilno letalstvo Republike Slovenije in druzbe.

November
Predstavnica druzbe je 14. novembra 2024 sodelovala na 32. sestanku Sveta FABCE.
Predstavniki druzbe in Javne agencije za civilno letalstvo Republike Slovenije so se udeleZili rednega novembrskega za-
sedanja Razsirjenega odbora za pristojbine na zra¢nih poteh (Enlarged Committee for Route Charges), ki je potekalo 20.
in 21. novembra 2024 na sedezu Eurocontrol v Bruslju. Na zasedanju so bile v postopku posvetovanja s predstavniki upo-
rabnikov storitev navigacijskih sluzb zratnega prometa obravnavane stroskovne baze in cene enote storitev drZav ¢lanic
na rutah za leto 2025. Cene na enoto storitev na rutah za leto 2025 je 28. 11. 2024 potrdila Razsirjena komisija Eurocontrol
(Enlarged Commission).
Dne 25. 11.2024 je potekal preliminarni sestanek s predstavniki EASA, na katerem je druzba EASA seznanila, da Zeli do konca
leta 2024 vloZiti viogo za pridobitev certifikata organizacije za projektiranje/proizvodnjo ATM/ANS opreme (DPO). EASA je
predstavila proces, kateremu sledi. Glede na trenutno Stevilo prijav EASA ocenjuje, da bo postopek trajal med 12-18 meseci za
certifikacijo organizacije. Zatem je potrebno certificirati Se produkte, ki so predmet certifikacije. Za druge sisteme ali naprave
je potreben DODC (Declaration of design compliance) ali SOC (Statement of compliance).
Direktor druzbe se je udelezil 62. zasedanja zacasnega sveta (Provisional Council) Eurocontrol, ki se je sestal 28. novembra
2024 v Bruslju, na katerem so bili obravnavani klju¢niizzivi in skupna prizadevanja za izboljsanje operativne zmogljivosti in
ucinkovitosti ter trajnosti evropskega omreZja v letu 2025.
Dne 28.in 29. 11. 2024 je druZba gostila tri (3) predstavnike SESAR Deployment Managerja (SDM), ki so prisli v nadzor
doseganja CP1 (Common Project One — EU Uredba 2021/116). Rok za implementacijo teh ciljev je namre¢ 31.12. 2025.V
sklopu pregleda so bili obravnavani cilji s podrogja FF-ICE, AIS, MET in ASM (implementacija orodja LARA).

December
Vlada Republike Slovenije je na podlagi 6. ¢lena Uredbe o pristojbini na terminalih sprejela sklep, s katerim je za leto 2025
za izboljsanje letalske povezljivosti in ugodnega poslovnega okolja zagotovila dodatna sredstva z namenom zniZanja cene
za enoto storitve za storitve navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih. V skladu z omenjenim je druzba z Minis-
trstvom za infrastrukturo Republike Slovenije sklenila Pogodbo o zagotovitvi sredstev z namenom znizanja pristojbine za
navigacijske sluzbe zratnega prometa na terminalih za leto 2025.
Dne 4.in 5. 12. 2024 je potekala ISO recertifikacijska presoja, ki je bila uspesno zaklju¢ena. Na presoji ni bilo ugotovljenih
neskladnosti. Prepoznane dobre prakse in priloZznosti za izboljSave pa so podane v kon¢nem porocilu pri ugotovitvah
presoje vsakega procesa.
Na podlagi 12. ¢lena Zakona o zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega prometa in v skladu z Izvedbeno uredbo
2019/317/EU ter Uredbo o izvajanju izvedbene uredbe 2019/317/EU je ministrica za infrastrukturo dne 9. 12. 2024 sprejela
sklep o odobritvi stroSkovne osnove (baze) in cene na enoto storitve na rutah za leto 2025 v visini 65,25 EUR.
Direktor druzbe je predsedoval 26. korespondencni seji Skupscine FABCE, d. 0. 0, ki je zdne 11. 12. 2024, kot ¢lana nadzor-
nega svet FACBE, d. 0. 0, imenovala Roberta Schneebauerja, za obdobje treh (3) let.
Ministrica za infrastrukturo je v skladu s prvim odstavkom 8. ¢lena Zakona o zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega pro-
meta s sklepom z dne 13. 12. 2024 odobrila Letni poslovni nacrt druzbe za leto 2025 in Poslovni nacrt 2025 — 2029.
Druzba je 12. 12. 2024 organizaciji EASA oddala vlogo za pridobitev certifikata organizacije za projektiranje/proizvodnjo
ATM/ANS opreme (ATM/ANS Design and Production Organisation (DPO)).
Na podlagi 12. ¢lena Zakona o zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega prometa in Sklepa Vlade Republike Slovenije o
zagotovitvi sredstev za izboljsanje letalske povezljivosti in ugodnega poslovnega okolja ter Uredbe o pristojbini za storitve
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih je ministrica za infrastrukturo s sklepom z dne 19. 12. 2024 odobrila
tudi skupno stroskovno bazo za Republiko Slovenijo za oblikovanje pristojbin za navigacijske sluzbe zratnega prometa na
terminalih za leto 2025 in ceno za enoto storitve v visini 317,58 EUR.
V decembru je bil dokonéan in objavljen FAB CE »OPS Performance Dashboard, ki omogoca izboljsanje operativne ucin-
kovitosti in uspesnosti. To novo orodje bo podpiralo odlocanje in upravljanje sledenih KPI-jev na operativni in izvrini
ravni ter vkljucuje vrsto funkcij, ki so bile zasnovane za izboljsanje spremljanja in upravljanja navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa.
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1.2 KLJUCNI DOGODKI PO DATUMU IZKAZA
FINANCNEGA POLOZAJA

Januar
0Od 9. 1. 2025 do 20. 1. 2025 je potekala 27. korespondencna seja Skupscine FABCE, d. o. o, ki ji je predsedoval direktor
druzbe. Na korespondencni seji so direktorji izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa FABCE sprejeli poslovni nacrt
za leto 2025 in se seznanili s predvidevaniji za leto 2026.
Direktor druzbe je sprejel nov Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v Kontroli zra¢nega prometa
Slovenije, d. 0. 0. in novo Prilogo $t. 1 k omenjenemu pravilniku, Sistemizacijo delovnih mest v Kontroli zratnega prometa
Slovenije, d. 0. 0. Oba akta sta se zacela uporabljati 1. 2. 2025.
27.1.2025 je direktor sprejel nov Nacrt integritete druzbe.
Konec meseca januarja 2025 je bil organiziran prvi sestanek predstavnikov druzbe, Javne agencije za civilno letalstvo
Republike Slovenije in Ministrstva za infrastrukturo za pripravo izhodis¢ za zagotavljanje minimalne CNS opreme (komuni-
kacijske, navigacijske in opreme nadzornih sistemov) v Sloveniji (MON). Aktivnosti so se nadaljevale v februarju in marcuy,
namen skupnih prizadevanj deleznikov pa je opredelitev minimalne CNS opreme, namena rabe in vira financiranja te
opreme.,

Februar
Direktor druzbe se je 13.2.2025 udeleZil 86. sestanka EC3, kjer so generalni direktorji izvajalcev navigacijskih sluzb zratnega
prometa Evrope med drugim razpravljali o CANSO aktivnostih v prihodnje in se seznanili z napovedmi prometa za poletje
2025 ter o pripravah na poletje 2025 izmenjali mnenja z Network Managerjem, lacopom Prissinottijem. Generalmajor Kar-
sten Stoye, vodja oddelka za civilno-vojasko sodelovanje pri EUROCONTROL-u, je predstavil civilno-vojasko usklajevanje.
18.2.2025 je v Bruslju potekala letna konferenca SESAR Joint Undertaking (SESAR JU), na kateri so sodelovali oblikovalci
politik, vodilni v industriji in zainteresirane strani iz celotnega letalskega sektorja. Na konferenci so predstavili novi evropski
osrednji na¢rt ATM, vklju¢no z njegovo vizijo, strateskimi cilji uvajanja in razvojnimi prednostnimi nalogami, kot tudi po-
udarjene pri¢akovane koristi in s tem povezane potrebe po nalozbah. V okviru konference so bili predstavljeni inovativni
projekti podjetja SESAR JU in najsodobnejse tehnologije, ki na novo oblikujejo upravljanje zratnega prometa.
19. 2. 2025 je na Dunaju potekal 67. sestanek FAB CE usmerjevalnega odbora (FAB CE Steering Committee), kjer so ob-
ravnavali gibanje prometa in krizo v Ukrajini, aktivnosti na ravni drzav in sodelovanje med FAB-i (inter-FAB cooperation),
program uvajanja SESAR (SESAR Deployment Programme) in porocila delovnih skupin (Airspace Task Force, OPS SubC, TEC
SubC, HR SubC, SAF SubQ).

Marec
Direktor druzbe se je 11. marca udeleZil 50. sestanka generalnih direktorjev izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega pro-
meta FAB CE (CEOC) v Pragi, na katerem so direktorji med ostalim razpravljali o srednjero¢nih in dolgoro¢nih ukrepih za
izboljsanje zmogljivosti (zmogljivost in dinami¢na sektorizacija), napovedih prometa, razli¢nih tehni¢nih in varnostnih te-
mah, vklju¢no s pomembnostjo ohranjanja primarnih radarskih podatkov, vplivom motenj GNSS in prevar ter potrebo po
dosledni uporabi CPDLC za povecanje zmogljivosti in se seznanili s primerjalno analizo kadrov in usposabljanja.
Med 3.in 7. marcem 2025 je na razli¢nih lokacijah v zra¢nem prostoru Republike Slovenije potekala mednarodna vojaska
vaja »Varuh neba 2025«
17.3.2025 je potekal sestanek glede razkoraka med ¢asom obratovanja letalis¢a Portoroz in ¢asom odprtosti LKZP Porto-
roz v poletnem prometnem obdobju 2025. Predstavljeni so bili izvedeni ukrepi druzbe, ki bi lahko omogocili, da letalisce
Portoroz sprejema in odpravlja letala tudi zunaj ¢asa delovanja LKZP Portoroz. Prav tako so bili orisani pogoji, ki jih mora
izpolniti obratovalec letalis¢a, da lahko zunaj ¢asa delovanja LKZP PortoroZ sprejema in odpravlja letala.
Predstavniki druzbe so se 19. 3. 2025 udeleZili posveta v organizaciji Vlade Republike Slovenije na temo »Krepitev odpor-
nosti Republike Slovenijex, ki je potekal v Kongresnem centru Brdo.
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28. 3. 2025 je potekal usklajevalni sestanek med Ministrstvom za infrastrukturo, DRI, d. o. 0., druzbo, Javno agencijo za
civilno letalstvo Republike Slovenije in Letalskim centrom Maribor (v nadaljevanju: LCM) na temo izvajanja dejavnosti LCM
izven obratovalnega ¢asa Letalis¢a Edvarda Rusjana Maribor. LCM je predstavil stalis¢e in nanizal ukrepe, ki so potrebni, da
bi se letalske aktivnosti na mariborskem letalis¢u lahko odvijale tudi zunaj ¢asa obratovanja letalis¢a Maribor in zunaj ¢asa
delovanja LKZP Maribor. Javna agencija za civilno letalstvo Republike Slovenije in predstavniki letalis¢a Maribor pa so se
uskladili glede nacina pristopa k reSevanju problema varovanja letali¢a v ¢asu, ko bi se na letalis¢u zunaj obratovalnega
Casa letalis¢a Maribor (in zunaj ¢asa delovanja LKZP Maribor) na letalis¢u lahko odvijale letalske aktivnosti LCM.

Dne 28. 3. 2025 je potekala »on line« delavnica LARA, na kateri so pripadniki Slovenske vojske in predstavniki druzbe
pridobili prakticna znanja za delo s programskim orodjem LARA, ki bo v prihodnosti del operativnih sistemov druzbe in
Slovenske vojske.

April

Druzba je 11. 4. 2025 gostila predstavnike Eurocontrol CNS Programme Manager-ja in Javne agencije za civilno letalstvo
Republike Slovenije na skupni delavnici na temo »MONk, ki se je nanasala na optimizacijo CNS infrastrukture v Sloveniji.
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2.POMEMBNI POSLOVNI PODATKI IN
KAZALNIKI USPESNOSTI

Druzba se financira s prihodki iz naslova pristojbin na zra¢nih poteh in terminalnih pristojbin, ki jih placujejo letalski prevozni-
ki. Stroske opravljenih storitev letalskim prevoznikom zaracunava Evropska organizacija za varnost zracne plovbe (Eurocon-
trol), ki nato sredstva za opravljene storitve nakaze druzbi.

Skladno z Vecstranskim sporazumom o pristojbinah na zra¢nih poteh, Izvedbeno uredbo 2019/317/EU, Uredbo o izvajan-
ju izvedbene uredbe 2019/317/EU, Izvedbeno uredbo 2020/1627/EU in smernicami organizacije Eurocontrol ter Naceli za
ugotavljanje stroskovne osnove pristojbin na zra¢nih poteh in izracun cene na enoto storitve se v skupni stroskovni osnovi
Republike Slovenije za oblikovanje stroskovne baze upostevajo stroski druzbe, Javne agencije za civilno letalstvo Republike
Slovenije (kot nacionalnega nadzornega organa) in Agencije Republike Slovenije za okolje (za storitve letalske meteorolo-
gije). Ugotovljeni stroski v povezavi z izvajanjem navigacijskih sluzb zra¢nega prometa so sestavljeni iz stroskov dela, mate-
rialnih in drugih operativnih stroskov, amortizacije in stroskov kapitala, ki nastajajo pri opravljanju navigacijskih sluzb zracne-
ga prometa v fazi preleta, in se financirajo s pristojbinami na zra¢nih poteh. Ta nacela se, upostevajo¢ Uredbo o pristojbini
za storitve navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih, smiselno uporabljajo tudi za oblikovanje stroskovne baze za
storitve navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih, kjer se ugotovljeni stroski navigacijskih sluzb zratnega prometa
na terminalih financirajo s terminalnimi pristojbinami. Cena na enoto storitve (»unit rate«) se dolo¢i na osnovi predvidenih
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stroskov in prometa v naslednjem letu. Morebitna odstopanja dejanskih prihodkov od nacrtovanih se po dolo¢enem kljucu,

upostevajo¢ mehanizem delitve tveganj in spodbud, upostevajo priizracunu cene enote storitve ez dve leti (t. i. usklajevalni
mehanizem - »adjustment mechanismx).

Za leto 2024 je bila izra¢unana cena na enoto storitve na zra¢nih poteh za Republiko Slovenijo v visini 67,04 EUR, medtem ko
jetavletu 2023 znasala 65,23 EUR. Cena enote storitve za storitve navigacijskih sluzb zratnega prometa na terminalih na vseh
treh mednarodnih letali¢ih pa je za leto 2024 znasala 317,58 EUR, pri cemer so bila na podlagi 6. ¢lena Uredbe o pristojbini
za storitve navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih in sklepa Vlade Republike Slovenije o viSini posega drzave za
ZniZanje cene za enoto storitve na terminalih, zagotovljena proracunska sredstva Republike Slovenije z namenom zniZanja
pristojbine za navigacijske sluzbe zratnega prometa na terminalih za leto 2024.V letu 2023 je cena za enoto storitve na ter-
minalih znasala 273,76 EUR.

Cena storitve za posamezen IFR-let, ki ni oproscen placila pristojbine, se dolo¢i na podlagi produkta cene na enoto storitve
(»unit rate«) v preletu oziroma terminalu in Stevila enot storitve v fazi preleta oziroma terminala.

Stevilo enot storitve v fazi preleta (»en-route service units«) se izratuna po formuli:

razdalja MTOW \ 0,5

Stevilo enot storitve v fazi preleta = ——— x
100 50

Stevilo enot storitve v fazi terminala (»terminal service units«) se izracuna po formuli:

MTOW \ 0,7
50

Stevilo enot storitve v terminalu =

pri Cemer je:
razdalja — najkrajsa razdalja v kilometrih med vhodno in izhodno to¢ko v FIR Ljubljana;
MTOW - najvisja dovoljena vzletna teZa letala (»maximum take-off weight«).

Obseg prometa v preletu slovenskega zra¢nega prostora (FIR Ljubljana), izraZzen v enotah storitve (»service units), je bil v letu
2024 za 18,1 % nad nacrtovanim in za 5,7 % visji kot leta 2023 ter za 14,1 % visji kot leta 2019.V fazi prileta in odleta (terminala)
na slovenska mednarodna letalid¢a je bilo Stevilo servisnih enot za 2,0 % pod planom in za 10,0 % vecje glede na leto 2023, v
primerjavi z letom 2019 pa $e vedno manjse za 20,2 %. Ob dejanski rasti prometa po Stevilu enot storitve glede na leto 2023
je druzba v letu 2024 poslovala uspesno in presegla nacrtovane rezultate.

Celotni prihodki druzbe v letu 2024 so znasali 54.214.392 EUR in so bili za 8,8 % odstotkov visji kot v letu 2023. Druzba je v letu
2024 ustvarila 54.194.192 EUR poslovnih prihodkov, od tega so znasali prihodki od prodaje 53.687.000 EUR. Druzba je ustvarila
prihodke iz naslova pristojbin na zra¢nih poteh v visini 47.703.716 EUR, kar je za 8,4 % vec kot v letu 2023 in za 5,0 % ve¢ od
nacrtovanih. Iz naslova terminalnih pristojbin je v letu 2024 ustvarila 3.819.669 EUR oz. za 20,5 % vecC kot v letu 2023. Drugi
prihodki od prodaje so v letu 2024 znasali 2.163.615 EUR in so bili za 15,7 % visji kot v letu 2023.V okviru prihodkov od prodaje
predstavljajo prihodki iz naslova pristojbin na zracnih poteh 88,9 %, prihodki iz naslova terminalnih pristojbin 7,1 % in drugi
prihodki od prodaje 4,0 %. DeleZ prodaje na domacem trgu je znasal dobre tri odstotke, na tujem trgu (pretezno EU) pa slabih
97 odstotkov. Drugi poslovni prihodki so znasali 507.192 EUR, od tega predvsem prihodki iz naslova nadomestil pla¢ v breme
7775 v visini 343.484 EUR in prihodki od odprave slabitev terjatev v visini 100.831 EUR.

Druzba je v letu 2024 redno poravnavala svoje obveznosti, tako do dobaviteljev, kot tudi do zaposlenih in drzavnih institucij,
ter na dan 31.12. 2024 ni imela neporavnanih zapadlih obveznosti.
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Pomembni podatki o poslovanju in kazalniki so povzeti v Tabeli 1 v nadaljevanju. Druzba je v letu 2024 poslovala bolje kot
leta 2023, kar se odraza v bistveno visjem poslovnem izidu iz poslovanja (EBIT), visjem poslovnem izidu iz poslovanja pred
depreciacijo in amortizacijo (EBITDA), visjem pozitivnem cistem poslovnem izidu in boljsih kazalnikih.

Tabela 1: Analiza finan¢nega polozaja

Indeks Indeks
2024 2023 popravek 2024/2023 2024/2022

popr.
Poslovni prihodki 54.194.192 49.806.332 49.806.332 41.375.190 109 131
EBIT 7.725.982 4.437.443 5.431.827 3.182.043 174 243
EBITDA 10.595.907 7.366.424 8.360.808 6.702.263 144 158
Cisti dobicek 6.801.920 3.600.572 4.651.720 2.768.051 189 246
Nekratkoroc¢na sredstva 24.632.935 22.970.914 22.970.914 22.757.972 107 108
Kratkoroc¢na sredstva 17.833.858 13.584.617 13.584.617 9.342.395 131 191
Kapital 17.609.169 10.528.669 12.397.024 8.276.083 167 213
Nekratkoro¢ne obveznosti 7.811.289 10.101.328 10.101.328 12.068.719 77 65
Kratkoro¢ne obveznosti 9.779.960 8.780.662 8.780.662 9.383.004 m 104
Kazalniki 2024 2023 popravek 20;’:‘?;;23 20I2|:‘/e;(s)22
EBIT marza 14,26% 8,91% 10,91 % 7,69 % 160 185
EBITDA marza 19,55% 14,79% 16,79 % 16,20 % 132 121
Donosnost kapitala (ROE) 48,35% 38,29% 45,00 % 41,89 % 126 15
Donosnost sredstev (ROA) 17,22% 10,49% 13,55 % 8,96 % 164 192
Financ¢ni vzvod 2,4 3,47 2,95 3,88 69 62

Dodana vrednost na zapo-

176.455 171.061 171.061 148.358 103 19
slenega v EUR

Stroski dela na zaposlene-

gav EUR 127.213 131.658 127.566 110.348 97 15

Indeks Indeks
2024/2023 2024/2022

Stevilo zaposlenih 2024 2023 popravek

Konec leta 257 243 243 233 106 103

Opomba: Izracun EBIT in EBITDA

EBIT = (Prihodki od prodaje iz pogodb + Drugi poslovni prihodki) - Poslovni odhodki;

EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti (Amortizacija + Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih os-
novnih sredstvih + Neto slabitev terjatev).
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Pri analizi poslovanja druzbe v letu 2024 je treba upostevati, da je bilo poslovanje druZbe v navedenem letu nad nacrtovanim
prometom, kar se pozitivno odraza v boljsem poslovanju od nacrtovanega, negativni ucinek uspesnega poslovanja pa se bo
skozi izra¢un cene zaradi usklajevalnega mehanizma odrazil v poslovanju druzbe v letu 2026.

Zaradi nacina dolocanja visine pristojbine v posameznem lety, ki je med drugim odvisna od Stevila nacrtovanih preletov ter
priletov/odletov in predvidene inflacije oz. realiziranih preletov ter priletov/odletov in dejanske inflacije - t. i. usklajevalni me-
hanizem, se druzba v posameznem letu sooca z razliko v visini prihodkov (presezek ali primanjkljaj). Razlika iz posameznega
leta (n) se namre¢ uposteva v dolocitvi cene Cez dve leti (n + 2).

Druzba, kot oseba javnega prava, ustanovljena za opravljanje dejavnosti v splosnem interesu brez industrijskega ali poslovnega
znacaja, skladno z dolocili Zakona o javnem narocanju in v povezavi z Uredbo o informativnem seznamu naroc¢nikov in obveznih
informacijah v obvestilih za postopek narocila male vrednosti, nastopa kot zavezanka za javna narocila tako na splosnem, kot na
infrastrukturnem podro¢ju. Druzba izvaja dejavnosti in zagotavlja infrastrukturo, namenjeno prevoznikom po zraku.

Vletu 2024 je druZba izvedla skupno 364 postopkov javnega narocanja. Od teh je bilo 15 postopkov zakljucenih brez oddaje naroci-
la, uspesno pa je bilo zaklju¢enih 349 postopkov, v skupni ocenjeni vrednosti 9.842.452 EUR brez DDV. V tem obdobju ni bil uveden
noben predrevizijski, revizijski ali sodni postopek v skladu z Zakonom o pravnem varstvu v postopkih javnega narocanja.

Na splosnem podro¢ju je bilo izvedenih 233 uspesnih postopkov in trije (3) neuspesni, medtem ko je bilo na infrastrukturnem pod-
ro¢ju izvedenih 119 uspesnih in 12 neuspesnih postopkov. Od vseh uspesno izvedenih postopkov je bilo 100 namenjenih nabavi
blaga (od tega 49 na splosnem in 51 na infrastrukturnem podrocju), sedem (7) postopkov se je nanasalo na storitve, povezane z
gradnjo, 245 postopkov pa na storitve, skupaj v ocenjeni vrednosti 6.464.655 EUR brez DDV.

Storitve so bile razvrs¢ene glede na vrsto posla, in sicer:

« 107 postopkov intelektualnih storitev, vklju¢no z izobrazevalnimi storitvami, v ocenjeni vrednosti 1.123.184 EUR,

- 42 postopkov vzdrZevalnih storitev, povezanih z vzdrZzevanjem objektov, opreme in sistemov druzbe, v vrednosti
1.743.854 EUR,

« 96 postopkov drugih storitev, potrebnih za operativno in neoperativno poslovanje druzbe, v skupni ocenjeni vrednosti
3.597.617 EUR.

Druzba posebno pozornost namenja celovitemu in sistemati¢nemu obvladovanju tveganj, povezanih z javnim naro¢anjem ter si
prizadeva za prepreevanje nepostenih praks, krepitev zaupanja javnosti ter zagotavljanje ucinkovite in gospodarne porabe javnih
sredstev. Druzba z izvajanjem notranjih kontrol ter z vlaganjem v krepitev integritete zaposlenih v nabavnih postopkih, zmanjsuje
tveganja za korupcijo, nasprotje interesov in diskriminatorno obravnavo ponudnikov.

2.1 KAZALNIKI USPESNOSTI

Skladno z Izvedbeno uredbo 2019/317/EU morajo drzave ¢lanice EU pripraviti nacrt izvedbe za navigacijske sluzbe zra¢nega
prometa. Nacrt izvedbe (Performance Plan) skladno z evropskimi predpisi o enotnem evropskem nebu predstavlja za drzavo
¢lanico zavezujo¢ dokument, ki povzema zavezujoce in druge cilje uspesnosti, ki jih morajo drzave ¢lanice EU dosegati v
posameznem referen¢nem obdobju pri zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega prometa. Glavni namen nacrta je dolociti
usmeritve in nacine doseganja predvidenih ciljev uspesnosti na klju¢nih podrocjih varnosti, zmogljivosti, okolja in stroskovne
ucinkovitosti za izvajalce navigacijskih sluzb in nacionalni nadzorni organ. Nacrt izvedbe mora vkljucevati tudi vse z zakono-
dajo dolocene financ¢ne in druge podatke za obdobje trajanja porocevalnega obdobja, ki morajo biti skladni s podatki po-
slovnih nacrtov izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa in nacionalnih nadzornih organov ter s stroskovnimi bazami
drzave ¢lanice. Skladen mora biti s cilji Evropske unije, kot jih za vsako posamezno referencno obdobje spremljanja uspesnosti
doloci Evropska komisija.

40



Letno porocilo 2024 | Poslovno porocilo

Leto 2024 pokriva peto, torej zadnje, leto tretjega referencnega obdobja (Reference Period — RP3) med letoma 2020 in 2024, v
katerem so opredeljeni vseevropski cilji in kazalniki uspeSnosti za vsa Stiri klju¢na podrocja spremljanja uspesnosti, tj. zmoglji-
vost, strodkovna ucinkovitost, varnost in okolje. Skladno z Izvedbeno uredbo 2019/317/EU je Republika Slovenija leta 2019
pripravila Osnutek Nacrta izvedbe (Performance Plan) 2020 — 2024 za tretje porocevalsko obdobje ter ga na podlagi ¢lena 12

Izvedbene uredbe 2019/317/EU predloZila Evropski komisiji.

Zaradi pojava COVID-19 in s tem povezanega padca letalskega prometa v letu 2020 in 2021 je Evropska komisija v letu 2020
sprejela Izvedbeno uredbo 2020/1627/EU, s katero je vzpostavila zacasno spremenjeni pravni okvir za tretje referen¢no ob-
dobje, ki uposteva izredne razmere v letalskem sektorju in s tem sprejela zaCasne ukrepe zaradi teh razmer kot posledice
pandemije COVID-19. Skladno z omenjeno uredbo je Evropska komisija 2. junija 2021 sprejela Izvedbeni sklep 2021/891/EU,
drzave ¢lanice pa so morale do 17. novembra 2021 Evropski komisiji v oceno predloziti nove Nacrte izvedbe (Performance
Plan) za preostanek tretjega referenc¢nega obdobja. Republika Slovenija je skladno s tem predlozila Evropski komisiji nov pred-
log Nacrta izvedbe (Performance Plan) 2020 — 2024 za Republiko Slovenijo (2021), ki je bil s strani Evropske komisije ocenjen

kot skladen z novimi vseevropskimi cilji uspesnosti za referen¢no obdobje (RP3) med letoma 2020 in 2024.

Nacrt izvedbe (Performance Plan) 2020 — 2024 za Republiko Slovenijo dolo¢a usmeritve in nacine doseganja predvidenih
ciljev uspesnosti na klju¢nih podrogjih za vse izvajalce navigacijskih sluzb zratnega prometa, poleg druzbe torej Se za sluzbo
letalske meteorologije, ki jo zagotavlja Agencija Republike Slovenije za okolje, in nacionalni nadzorni organ navigacijskih sluzb
zratnega prometa, tj. Javno agencijo za civilno letalstvo Republike Slovenije.

Zavezujoci cilji in kazalniki uspesnosti na klju¢nih podrocjih spremljanja uspesnosti, kot so bili dolo¢eni skladno z Na¢rtom
izvedbe (Performance Plan) 2020 — 2024 za Republiko Slovenijo, so opredeljeni tako, da se:

na podroc¢ju zmogljivosti kot zavezujo¢ kazalnik uspe$nosti obravnava in meri vrednost »povprecne preletne zamude
upravljanja pretoka zra¢nega prometa (ATFM)« na let (»en-route ATFM delay per flight«), in sicer v okviru Centra obmocne
kontrole zra¢nega prometa Ljubljana (ACC Ljubljana);

na podrocju stroskovne ucinkovitosti se kot zavezujo¢ kazalnik uspesnosti obravnava in meri vrednost spovprecne cene
enote za preletne navigacijske sluzbe zratnega prometag, izrazene v realni vrednosti v EUR v letu 2017 (»determined unit
rate for en-route ANS in real terms, EUR 2017«) v okviru letalskega informativnega obmocja Ljubljana (FIR Ljubljana);

na podrocju varnosti je kot klju¢ni kazalnik uspesnosti dolocena »ucinkovitost upravljanja varnosti« (Effectiveness of Safety
Management — EoSM);

na podrocju okolja sta bila za tretje referené¢no obdobje 2020 — 2024 kot zavezujoca kazalnika uspe$nosti dolocena »po-
vpre¢na horizontalna preletna ucinkovitost leta za dejansko pot leta« in »povpre¢na horizontalna preletna ucinkovitost
leta za zadnji oddani nacrt letax.

Na podro¢ju zmogljivosti referencne ciljne vrednosti zamud doloci organizacija Eurocontrol. Za Republiko Slovenijo je bila cilj-
na vrednost zamude za leto 2024 doloc¢ena kot 0,09 minute na let, pri Cemer v to vrednost niso vklju¢ene zamude, ki nastanejo
zaradi slabega vremena. Dolocene ciljne vrednosti zamud za referen¢no obdobje 2020 — 2024 za Republiko Slovenijo so bile,
vklju¢no s ciljem za leto 2024, skladne z vseevropskimi cilji oziroma bistveno boljse od vseevropskega cilja. Dejanska vrednost
tega kazalnika za leto 2024 za Republiko Slovenijo je znasala 0,00 minute na let ter je bila boljsa od ciljne vrednosti kazalnika.
Dejanska vrednost zamud, z upostevanimi zamudami zaradi slabega vremena, je znasala 0,049 minute na let.

Izvedbena uredba 2019/317/EU doloca trend gibanja povprecne cene na enoto storitve v Evropi. Nacrt izvedbe 2020 — 2024
za Republiko Slovenijo doloca za leto 2024 zniZzanje povprecne realne cene enote za preletne navigacijske sluzbe zra¢nega
prometa na osnovi leta 2014 v tretjem referencnem obdobju (RP3, 2020 - 2024) za 16,2 %, kar glede na ceno leta 2019 po-
meni zvisanje cene v 2024 za 3,7 %. DruZba in z njo Republika Slovenija sta v sprejetem nacrtu izvedbe tako dosegli cenovno
ucinkovitost s ceno enote za preletne navigacijske sluzbe zra¢nega prometa, ki je ob upostevanju uc¢inkov usklajevalnih me-
hanizmov v letu 2024 nominalno znasala 67,04 EUR.

Ciljna vrednost na podrocju okolja se za tretje referen¢no obdobje doloca na ravni drzav in je bila za leto 2024 za Republiko
Slovenijo definirana v vrednosti 1,55 %. To pomeni, da so dejansko uporabljene zra¢ne poti letal v Republiki Sloveniji lahko
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le 1,55 % daljse od najkrajsih moznih poti preleta Republike Slovenije; k doseganju cilja na eni strani prispeva izvajalec na-
vigacijskih sluzb zra¢nega prometa, ki mora omogociti razpoloZljivost najkrajsih poti (Free Route Airspace — FRA), na drugi
strani pa morajo omenjene poti uporabniki storitev tudi uporabiti. Cilj za Republiko Slovenijo v letu 2024 ni bil izpolnjen,
saj je bila doseZena vrednost 1,77 %, vendar je razlog na strani uporabnikov storitev in sicer njihova izbira zracnih poti v
nacrtu leta. Druzba je uporabnikom storitev zagotovila najkrajso mozno pot za prelet Republike Slovenije z implementacijo
Free Route Airspace-a, vendar pa se uporabniki sami odlocijo, ali najkrajse mozZne poti koristijo oziroma jih nacrtujejo, pri
¢emer so razlogi za neizbiro najkrajse poti razli¢ni (vreme, veter, viSina cene na enoto storitve (unit rate), izogibanje zamud
(slot-ov), itd.).

Edini klju¢ni kazalnik uspesnosti za varnost (Safety KPI) na mednarodnem nivoju, katerega doseganje ustrezne vrednosti pred-
pisuje in meri EASA ter za katerega leto 2024 predstavlja Cetrto leto referen¢nega obdobja, je ucinkovitost upravljanja var-
nosti (FoSM — Effectivenes of Safety Management). V letu 2024 se je ustreznost kazalnika EoSM znova merila s spremenjeno
metodologijo, ki se vsebinsko priblizuje in usklajuje s skupno definirano, splosno uporabljano metodologijo, »Standard of
Excellence« (SoE) organizacij Eurocontrol in CANSO. Nadzor Javne agencije za civilno letalstvo Republike Slovenije potrjuje, da
je druzba v letu 2024 dosegala predvidene nivoje zrelosti za posamezna podrocja ocenjevanja.
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3.SLUZBE ZRACNEGA PROMETA
V LETU 2024

Zagotavljanje varnega, urejenega in hitrega pretoka zra¢nega prometa je prednostna naloga sluzb zra¢nega prometa, ki se
izvajajo v okviru Sektorja zratnega prometa (v nadaljevanju: SZP).

3.1 ANALIZA ZRACNEGA PROMETA

Druzba skladno z Zakonom o zagotavljanju navigacijskih sluzb zratnega prometa izvaja storitve navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa v slovenskem zra¢nem prostoru (FIR Ljubljana) v imenu Republike Slovenije. Podro¢je odgovornosti, na katerem
druzba izvaja storitve navigacijskih sluzb zratnega prometa, je poleg Zakona o zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa opredeljeno tudi v Sporazumih med sosednjimi centri obmocnih kontrol zra¢nega prometa (Letters of Agreement
between Area Control Centres, v nadaljevanju: LoAs), ki dolo¢ajo meje odgovornosti za izvajanje storitev v zracnih prostorih.
Obmocna kontrola zra¢nega prometa Ljubljana (v nadaljevanju: OKZP) je tako skladno z LoAs zadolZena za izvajanje storitev
v zratnem prostoru, ki ni enak FIR Ljubljana.

FIR Ljubljana je nacionalni zra¢ni prostor, v katerem ima skladno s Cikasko konvencijo izklju¢no suverenost Republika Slovenija
in za katerega Republika Slovenija skladno z mednarodnimi pogodbami zaracunava pristojbine za izvedene storitve v vseh
fazah leta (prelet, terminal), ne glede na to, kdo je dejanski izvajalec storitev.
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Prikaz 2: FIR Ljubljana

90y

V fazi preleta je za izvajanje storitev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa v sektorju Dolsko, ki vkljucuje tudi del avstrijskega,
italijanskega in hrvaskega zra¢nega prostora, zadolzena OKZP, ki zagotavlja preletno kontrolo zratnega prometa v vecinskem
delu slovenskega zra¢nega prostora. Storitve v manjsem delu slovenskega zratnega prostora izvajajo tudi sosednji izvajalci
storitev, najocitnejsi je sektor Mura, kjer je za izvajanje storitev zadolZzena Obmocna kontrola zratnega prometa Dunaj.

L
0

Poleg storitev v fazi preleta druzba izvaja storitve tudi v fazi terminala, in sicer v terminalnih conah Ljubljana, Maribor in Por-
toroZ, kjer zagotavlja sluzbe letaliske in priletne kontrole zratnega prometa na treh mednarodnih letalis¢ih, in sicer JoZeta
Pucnika Ljubljana, Edvarda Rusjana Maribor in Portoroz, ter letalisko in priletno kontrolo zra¢nega prometa na letalis¢u Cerklje
ob Krki. Druzba je tako zadolzena za izvajanje storitev v sektorju Dolsko v fazi preleta in vseh terminalnih conah.

Prikaz 3: Sektor Dolsko

Prikaz 4: Sektor Mura

Prikaz 5: Terminalne cone v FIR Ljubljana

Analiza zratnega prometa obravnava gibanje Stevila IFR-letov in povezanost tega gibanja s Stevilom enot storitve, ki v fazi
preleta in fazi terminala vplivajo na visino prihodka druzbe. Vir podatkov, uporabljenih v analizi, so podatki druzbe ter podatki

organizacije Eurocontrol STATFOR in CRCO.
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Leta 2024 je bilo v zratnem prostoru Republike Slovenije (FIR Ljubljana) opravljenih skupaj 562.904 letov, od tega je bilo 18.337
VFR-letov (pravila vizualnega letenja) in 544.567 IFR-letov (pravila instrumentalnega letenja). IFR-lete delimo glede na fazo leta
na prelete in terminalne lete ter glede na del zra¢nega prostora, v katerem so leti izvedeni. Dve razli¢ni delitvi IFR-letov sta
predstavljeni v prikazu.

Prikaz 6: Razdelitev IFR-letov glede na fazo leta in glede na zracni prostor.

IFR-leti FIR
Ljubljana

IFR-leti sektor IFR-leti sektor IFR-leti IFR-leti Prelet
Mura Dolsko Terminal (En-Route)

520.084

IFR-leti sektor
Dolsko Prelet
(En-Route)

IFR-leti sektor
DolskoTerminal

V letu 2024 je na promet v slovenskem zra¢nem prostoru, tako na Stevilo letov, kot na Stevilo enot storitve, najbolj vplivala
situacija v Ukrajini in premik prometa protijugu. V letu 2024 je bilo v primerjavi z letom 2023 v Republiki Sloveniji za 9,0 % vec
IFR-letov, na evropski ravni pa je IFR-letov vec za 5,4 %.

Prikaz 7: IFR-leti v FIR Ljubljana

IFR leti FIR Ljubljana IFR leti FIR Ljubljana

meselna primeriva 2324 sceletna spramambe 23/24

Wljusfuje vae IFR lete [Instrumental Tiight
rules) v slhovenskem ralnem prostoru, v
fazi preleta [en-route) in v fazl terminals
[terminal), ne glede na to, kateri
irvajalee je irvajal storitey. Podatek nudi
sploten pregled nad gibanjem prometa v
slovenskem iradnem proston

Januor Februar Mores Agril Maj Juarnif Jualiy At Seplember Oktober Navermber Decermber
79K 11,2% 1% 8% 88% 85% 1.,0% 12,9% 10,7% 153% 6,0% 1%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025
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V tabeli 2 je predstavljeno gibanje stevila vseh IFR-letov na obmocju Republike Slovenije v obdobju 2019 — 2024. Za primer-
javo so navedene tudi stopnje rasti IFR-letov v EU-27. Navedene vrednosti se nanasajo na vse IFR-lete v FIR Ljubljana (faza
preleta in terminala), ne glede na izvajalca storitev navigacijskih sluzb zratnega prometa in ne glede na fazo leta.

Tabela 2: Stevilo IFR-letov v Republiki Sloveniji v obdobju 2019 - 2024

Stevilo IFR-letov Stopnija rasti IFR-letov Stopnija rasti IFR-letov
vRS vRS vEU

2019 459.597 +8,6 % +1,2%
2020 195.283 -57,5% -56,4 %
2021 278.811 +42,8 % EU27 +24.2%
2022 452.894 +62,4 % EU27 +53,5%
2023 499.784 +10,4 % EU27 +9,7%
2024 544.567 +9,0 % EU27 +54%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025
V sektorju Dolsko (Prikaz 8), v katerem storitev izvaja druzba prek OKZP Ljubljana, se je leta 2024 v primerjavi z letom 2023
stevilo vseh IFR-letov (faza preleta in terminala) povecalo za 9,7 %.

Prikaz 8: IFR-leti v sektorju Dolsko

~

IFR leti Sektor Dolska

IFR leti sektor Dolsko

mesedna primorjava 21/24  esossletna spremamba 21/24

25% 7% 9.5% 97%
0% e LE Vidljuduje vie IFR lete v tralnem prostory,

4.8% a,6% g ) W kjer storitev nudi KZPS, tako v fazi prebeta
W kot fazi terminala, Gre £a promet pod
kontrolo ACC Ljubljana {sektar Dolska).

= p— —_— S— pe— S — p— — Fodatek daje pregled nod gibanjem

prometa pod neposredno kantrolo ACC

Ljubdjana in kale gibanje produktinosti

ACC Ljublana kot celote (faza prileta in
faza terminala).

s Februar Marec Aaril Waj Junij Juff Awgust September Cktober Naovember December
59% &1% 1,0% 1.5% 96% 84% 11.5% 14.3% T21% 19.6% 10,6% 7%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

V tabeli 3 je predstavljeno gibanje Stevila vseh IFR-letov v sektorju Dolsko v obdobju 2019 - 2024.

Tabela 3: Stevilo vseh IFR-letov v sektorju Dolsko v obdobju 2019 - 2024

Leto Stevilo IFR-letov v sektorju Dolsko Stopnja rasti (v odstotkih)
2019 355.234 +7,2%

2020 150.397 -57,6 %

2021 221.151 +47,0 %

2022 357.903 +61,8 %

2023 392.846 +9,8 %

2024 430.756 +9,7%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025
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3.1.1 Promet v fazi preleta

V fazi preleta se je stevilo IFR-letov v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 povecalo za 9,1 %.

Prikaz 9: IFR-leti v fazi preleta v FIR Ljubljana

IFR leti v fazi preleta FIR Ljubljana Leti v fazi preleta FIR
Ljubljana
metelng peimatjave 23024 | 50 A pramamibe 23/24
. 9,4% o 8.8% 9.:5_ 5,4% a1%
Ta% o 6% 7.5% o 2 o . —
_ Widjutuje vse IFR lete v fazi preleta [En-
route), ne ghede na to, katesi invajalec
storitey je nudil stositey, pemeni
sektorjs Dobko (izvajalec KZPS) in Mura
(irvajalec Austracontrall, Podatek daje
g Fabruar Mare: April Waj dunif i Avgerst Saptamber Cktober Novembar December pregled ned pibanjem prometa, i wplivis
7.9% 10.9% 3% 02% B5% B5% 11.0% 13.2% 1L1% 15,6% 66% 41% na pribodek KIFS v faii preleta
L.

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

V tabeli 4 je predstavljeno gibanje Stevila IFR-letov v fazi preleta v FIR Ljubljana v obdobju 2019 - 2024.

Tabela 4: Stevilo IFR-letov v fazi preleta v FIR Ljubljana v obdobju 2019 - 2024

Stevilo IFR-letov v fazi preleta v FIR Ljubljana Stopnija rasti (v odstotkih)
2019 428.323 +10,3 %
2020 182.671 -57,4 %
2021 262.466 +43,7 %
2022 431.822 +64,5 %
2023 476.807 +10,4 %
2024 520.084 +9,1%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

Podatki o prometu v fazi preleta v FIR Ljubljana po Stevilu enot storitve prav tako kaZejo rast glede na leto 2023 in sicer za
5,7 %, kar predstavlja 14,1 % visje stevilo enot storitev glede na leto 2019.

Prikaz 10: Enote storitve v fazi preleta v FIR Ljubljana

Stevilo enot storitve v fazi

Stevilo enot storitve v fazi preleta preleta

— Meselno 23/24 B Letna sprememba 23,24

o Q 5.8% 5,7%
3=% 7% 0,9% ’ 0,8% a I'isj L] L -
o 1,3% % e ‘= b sl [j |'|-r
_H_I‘i_‘é‘ —— ——
l‘:‘ ‘Grafikon vkljufuje servisne enote v

slovenskem zraénem prostoru, za
katere se zarafunava pristojbina v

Jonarar Februar Marec April Maj Junif Julf Avgust September Oktober November December fazi preleta. Podatek daje pregled

3,0% 2,3% -2,0% -5,9% 4,4% 28% 7.3% 11,3% 8,0% 19,5% 5,9% 3,2% nad prihodkom v fazi preleta,

Vir: Eurocontrol (CRCO), druzba 2025
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V tabeli 5 je predstavljeno gibanje stevila enot storitve v fazi preleta v obdobju 2019 - 2024.

Tabela 5: Stevilo enot storitve v fazi preleta v obdobju 2019 - 2024

Stevilo enot storitve v fazi preleta

Letno porocilo 2024 | Poslovno porocilo

Stopnja rasti (v odstotkih)

2019 627.329 +9,7 %
2020 263.994 -57,9%
2021 369.971 +40,1%
2022 595.456 +60,9 %
2023 677.207 +13,7 %
2024 715.500 +5,7%

Vir: Eurocontrol (CRCO), druzba 2025

Gibanje stevila IFR-letov in gibanje Stevila enot storitve nista vedno konsistentna, saj je stevilo enot storitve v fazi preleta od-
visno od preletene razdalje in teZe letal. Preletene razdalje v sektorju Dolsko so namre¢ daljse kot v sektorju Mura.

Prikaz 11: IFR-leti v fazi preleta v sektorju Dolsko

IFR leti v fazi preleta sektor Dolsko IFR leti v fazi preleta Sektor
Dolsko
meseng primerfava 23724 tmlutna sprememba 23724
- S.8% 10.0% 98%
- 7.8 L o = &
5.8% GA% " 6.6% L =~ .
4.5% 4,3% 54 - O - Wkl juduje vse IFR bete v fazi prabeta [En-
2% - route] v rrafnem prostory, kier En-route
storitev nudi KPS, orirora En-route del
S S — — — — S — — S S ACC Ljubljana, Podatek daje pregled nad
gibanjem prometa v fazi En-route pod
nepasredno kentrola ACC Ljubliana n
Janar Februar Maver Aprif oy Tunij Julij Avgust September Qktober Nowember December kade gitsanje produktivnosti ACC
58% 7.5% 11% -25% 97% B 5% 11,5% 14,7% 12,7% 204% 11,8% 79% Ljubljana v fas edi-ioute.
Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025
Prikaz 12: IFR-leti v fazi preleta v sektorju Mura
IFR leti sektor Mura IFR leti Sektor Mura
mesena primerjava 33714 edemlgina sprememba 33724 e @
Yy M
171% g 17.6% L4
15.2% {
12.1% [ -
“:"‘ 10,9% 10.5% a0% ER. 74% A% N
o <2 o
s s :
 — - o T .
— S— — S— — — e— — — — Viljubuje vse IFR lete v slovenskem
rafnem prostorn, kjer storitey ne med
BZPS (sektor Mural, vendar prejerma
prihedek od izvajanja storitey s stran
Januar Februar Marec April Maj Juirsj Juli Avgust Septerbar Oktober Noverber  December Austrocontrola.
17,1% 25.2% 121% 10,5% 59% 8,8% 2% &.6% 59% LI% -10.9% -10.4%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

Vletu 2024 se je v primerjavi z letom 2023 stevilo IFR-letov v fazi preleta v sektorju Dolsko povecalo za 9,8 %, v sektorju Mura pa
za 6,4 %, medtem ko se je v FIR Ljubljana skupaj v fazi preleta povecalo za 9,1 %. Promet po Stevilu enot storitev v fazi preleta
pa je bil v FIR Ljubljana v letu 2024 za 5,7 % visji kot leta 2023 in za 14,1 % visji glede na leto 2019.
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V tabeli 6 je predstavljeno gibanje stevila IFR-letov v obdobju 2019 - 2024 v fazi preleta v sektorju Dolsko in v sektorju Mura.

Tabela 6: Stevilo IFR-letov v fazi preleta v sektorju Dolsko in v sektorju Mura v obdobju 2019 - 2024

Stevilo IFR-letov v fazi Stopnja rasti Stevilo IFR-letov v sektorju Stopnija rasti
preleta v sektorju Dolsko (v odstotkih) Mura (v odstotkih)
2019 323.960 +9,2 % 104.363 +13,6 %
2020 137.785 -57,5% 44.886 -57,0 %
2021 204.806 +48,6 % 57.660 +28,5%
2022 336.831 +64,5% 94.991 +64,7 %
2023 369.869 +9,8 % 106.938 +12,6 %
2024 406.273 +9,8% 13.8M 6,4%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

3.1.2 IFR-promet pod kontrolo druzbe

Podatki v nadaljevanju vklju¢ujejo le IFR-promet, za katerega je bila odgovorna druzba, torej se nanasajo na promet v sektorju
Dolsko. Uporabljeni podatki so iz podatkovnih baz druzbe in organizacije Eurocontrol (STATFOR).

OKZP Ljubljana, ki opravlja storitev v sektorju Dolsko, je leta 2024 ugotovila 9,7-odstotno povecanje prometa v primerjavi z
letom 2023. Ob tem so bili doseZeni naslednji mejniki v primerjavi s preteklimi dosezki (Stevilo IFR-operacij).

Tabela 7: Mejniki v Stevilu IFR-letov v sektorju Dolsko v obdobju 2019 - 2024

Maksimalne vrednosti v preteklih letih

Najvec IFR-operacij

na uro je bilo Najvec IFR.-op.eracii Najveé: IFR-operacij v tednu .Naj.veE IFR-o.per.acij v letu
14.7. 2024 med 11.00 in n1a4(fa7r‘lée(:)lz:u4l'o je bllo1t4)'(.i78‘.276§224 do je bilo oprazv(;jzezlh avgusta
12.00 UTC

2019 110 1.551 9.613 41.931
2020 76 960 5.21 22.915
2021 102 1.344 8.100 35.561
2022 14 1.569 9.963 43.043
2023 18 1.643 10.248 44.908
2024 131 1.798 11.458 50.082

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

OKZP Ljubljana lahko zra¢ni prostor, v katerem opravlja storitev, deli na najvec pet vertikalnih sektorjev. S tem se preprecuje
preobremenitev kontrolorjev zranega prometa in skrbi za ustrezno preto¢nost zra¢nega prostora. Stevilo sektorskih ur dnev-
no je seStevek odprtosti vseh petih sektorjev. Podatek je neposredno povezan s ¢loveskimi viri, ki so na voljo v OKZP Ljubljana.

V letu 2024 je bilo opravljenih 17.228 sektorskih ur. Na dan je bilo v letu 2024 opravljenih povpre¢no 47,1 sektorskih ur. Leta
2024 je OKZP Ljubljana skupaj beleZila najvec 66 sektorskih ur dnevno. Vsi podatki o stevilu sektorskih ur so zbrani v spodnji
tabeli.
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Tabela 8: Stevilo sektorskih ur v obdobju 2019 - 2024

" A A Maksimalno A A Povprecno Stevilo A A
Skupno stevilo Stopnja rasti P Stopnja rasti » Stopnja rasti
. q dnevno stevilo . sektorskih ur na "
sektorskih ur (v odstotkih) ) (v odstotkih) (v odstotkih)
sektorskih ur dan
2019 15.999 +2,1% 65 -1,5% 43,8 +2,1%
2020 10.790 -32,6% 47 =277 % 29,5 -32,6 %
2021 13.023 +21,0 % 56 +19,1% 35,7 +21,0 %
2022 16.358 +25,6% 63 +12,5% 44,8 +25,5%
2023 17.436 +6,6% 65 +3,2% 47,8 +6,7%
2024 17.228 -1,2% 66 +1,5% 47, -1,5%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

Leta 2024 je OKZP Ljubljana opravila 18.337 VFR operacij, kar je 5,3 % manj kot leta 2023. Podatki o stevilu VFR-letov v obdobju
2019 — 2024 so zbrani v tabeli v nadaljevanju.

Tabela 9: Stevilo VFR-letov v obdobju 2019 - 2024

Stevilo VFR-letov

Stopnja rasti(v odstotkih)

2019 17.744 +10,0 %
2020 14.443 -18,6 %
2021 18.775 +29,9 %
2022 19.134 +1,9%
2023 19.362 +1,2%
2024 18.337 -5,3%

Vir: druzba 2025

Druzba je predvidela, da bo v letu 2024 v sektorju Dolsko dosezeno +4,5 % vel prometa po IFR-letih kot leta 2023.
Dejanski obseg prometa je bil vecji kot leta 2023 za 9,7 %.

Prikaz 13: Promet od leta 2016 do leta 2024
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
69,41% 77,15% 84,33% 90,43% 38,28% 56,29% 91,11% 100,00% 109,65%

Vir: druzba 2025

Primerjava v prikazu 13 je predstavljena v odnosu na leto 2023 kot 100 %.
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PODATKI O NIVOJIH LETA

Podatki o nivojih leta so iz baze podatkov druzbe. Upostevane so vse spremembe do avtomatske predaje najave leta sosednji kon-
troli zra¢nega prometa.

Vvrstici DEP (prikaz 14) so vsebovane vse IFR-operacije, zacete na domacih letalis¢in. Zaradi preglednosti prikaza so zdruzeni podatki
pod FL120 in nad FL400. Visinski razpored letal najbolj zgovorno ponazarja podatek, da je na enem samem nivoju letenja (FL370)
16,5 % vsega IFR-prometa.

Nad FL280 87,43 % (2023 87,45 %; 2022 87,29 %; 2021 85,48 %; 2020 83,84 %)
Pod FL280 12,57 % (2023 12,55 %; 2022 12,71 %; 2021 14,52 %; 2020 16,16 %).

Primerjava s prejsnjimi leti kaZe, da je porast prometa bolj izrazit v zgornjem segmentu.

Prikaz 14: Promet po nivojih leta v sektorju Dolsko v letu 2024

PROMET PO NIVOIIH LETA 2024

120
DEP s—

10000 40000 S0000 60000

Vir: druzba 2025
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STRUKTURA PROMETA PO DNEVIH

V sektorju Dolsko so IFR-leti razporejeni po dnevih kot v prikazu 15. Z modrimi stolpci je prikazano povprecno Stevilo letov v celot-
nem letu 2024. Oranzni stolpec prikazuje razporeditev IFR-letov v sektorju Dolsko po dnevih v poletni sezoni (1. julij — 15. september),
povprecje 11 tednov, najmanj 1367 IFR-letov dnevno in najvec 1.798 letov dnevno.

Prikaz 15: Povprecno Stevilo IFR-letov v sektorju Dolsko po dnevih v tednu (poletna sezona in celoletno)

1800

58 8 8

(=]

Vir: druzba 2025
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POVPRECNO STEVILO IFR-LETOV V SEKTORJU DOLSKO PO URAH DNEVA

Gledano po urah je bil promet v letu 2024 razporejen, kot je prikazano s spodnjim grafom (modri stolpci v prikazu 16). Potrebno
je upostevati, da je to povpredje in se vzorec razlikuje med dnevi v tednu. Tudi spreminjanje lokalnega ¢asa (marec - oktober), po
katerem se odpirajo letalis¢a in potujejo potniki, vplivajo na celoletno sliko.

Promet po urah v poletni sezoni je razporejen, kot je prikazano z oranZnimi stolpci na prikazu 16. Na grafu je prikazano urno
povprecje in ne skupno stevilo operacij. Prikaz je zgolj informativen, ker se promet razlikuje po dnevih v tednu in na njegovi
osnovi ni mogoce sklepati o tendencah prometa.

Prikaz 16: Promet po urah (UTC)
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Vir: druzba 2025
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3.1.3 Promet v fazi terminala

V fazi terminala je v letu 2024 doseZen rahel porast prometa, je pa bil obseg IFR prometa $e vedno precej manjsi od leta 2019,
kar je vidno iz tabele 10 v nadaljevanju.

Prikaz 17: IFR-leti v fazi terminala
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Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

V spodnji tabeli je predstavljeno gibanje stevila IFR-letov v fazi terminala v obdobju 2019 - 2024.

Tabela 10: Stevilo IFR-letov v fazi terminala v obdobju 2019 - 2024

Stevilo IFR-letov v fazi terminala Stopnija rasti (v odstotkih)
2019 31.274 -10,0 %
2020 12.612 -59,7 %
2021 16.345 +29,6 %
2022 21.072 +28,9%
2023 22.977 +9,0 %
2024 24.483 +6,6%

Vir: Eurocontrol (STATFOR), druzba 2025

Podatki o prometu v letu 2024 po posameznih letaliskih kontrolah zratnega prometa so zbrani v tabeli 11.

Tabela 11: Podatki o prometu za posamezne letaliSke kontrole zracnega prometa (LKZP)

LKZP Portoroz LKZP Maribor LKZP Brnik L ﬁ:’('i"‘e Sk
Stevilo operacij IFR leta 2024 2.514 2.650 21.537 379
Povprecno dnevno Stevilo operacij IFR 6,9 7.3 58,8 1,6
Najvecje dnevno Stevilo operacij IFR 25 33 92 14

Stevilo VFR leta 2024

Povprec¢no dnevno Stevilo operacij VFR 32,3 77,6 33,7 23,3

Najvecje dnevno Stevilo operacij VFR 154 270 119 110

Vir: druzba 2025
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Stevilo enot storitve v fazi terminala je leta 2024 v primerjavi z letom 2023 zraslo za 10,0 %, kar $e vedno predstavlja za
20,2 % nizje Stevilo enot storitev kot v letu 2019. Stevilo enot storitve v fazi terminala je seveda zelo odvisno od $tevila IFR-letov
v fazi terminala. V tabeli v nadaljevanju je predstavljeno gibanje Stevila enot storitve v fazi terminala v obdobju 2019 - 2024.

Prikaz 18: Enote storitve v fazi terminala

Enote storitve v fazi
terminala

Enote storitve v fazi terminala
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Vir: Eurocontrol (CRCO), druzba 2025

Tabela 12: Stevilo enot storitve v fazi terminala v obdobju 2019 - 2024

Stevilo enot storitve v fazi terminala Stopnija rasti (v odstotkih)
2019 12.601 -9,7%
2020 3.910 -69,0 %
2021 5.052 +29,2 %
2022 7.801 +54,4 %
2023 9.145 +17,2 %
2024 10.059 +10.0 %

Vir: Eurocontrol (CRCO), druzba 2025

3.1.4 Povzetek analize zranega prometa

V letu 2024 je IFR zra¢ni promet nadaljeval rast v vseh segmentih, skupni IFR promet v slovenskem zra¢nem prostoru (FIR
Ljubljana) za 9,0 %, v sektorju Dolsko za 9,7 % in v sektorju Mura za 6,4 %. Za primerjavo je bilo Stevilo IFR-letov v Evropi (EU27)
v letu 2024 vecje za 5,4 % glede na leto 2023.V fazi terminala je bil promet po Stevilu IFR-letov ob 6,6-odstotni rasti v letu
2024 Se vedno za 21,2 % nizji kot leta 2019, ko je jeseni tega leta prenehal izvajati operacije nacionalni letalski prevoznik in je
promet v tem letu padel za 10,0 % glede na leto 2018, kar pomeni, da je bilo Stevilo IFR-letov v letu 2024 za 29,5 % niZje glede
na leto 2018. Podatki kaZejo na slabo letalsko povezljivost Republike Slovenije in poc¢asno okrevanje v obdobju po krizi zaradi
COVvID-19.

Trend rasti IFR prometa se je odrazil tudi na rasti prometa po Stevilu enot storitve, saj je ta tako v fazi preleta (2024/2023:
+5,7 %) kot v fazi terminala leta 2024 v primerjavi z letom 2023 (+10,0 %) po trendu sledil gibanju prometa po IFR-letih.
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3.1.5 Analiza regulacij in zamud

Druzba je s potrebnimi kadri zagotovila ustrezno odprtost sektorjev glede na promet. OKZP je v letu 2024 potrebovala zaradi
vremenskih razmer 53 regulacij. Ustvarjeno je bilo 21.213 minut zamude v zra¢nem prometu, kar pomeni povpre¢no 0,049
minute na let. Zabelezenih je bilo 40 STAM zahtev. Objavljene sektorske konfiguracije in na¢rtovanje operativnega osebja so
bili optimalni.

3.1.6 Pomembne aktivnostiin izboljSave na podrocju sluzb
zraCnega prometa

Pomembnejie aktivnosti druzbe oziroma Sektorja zra¢nega prometa v letu 2024 na podro¢ju procedur in tehni¢nih izboljsav
so povzete v nadaljevanju.

PROCEDURE

V letu 2024 so bili sprotno posodabljani operativni dokumenti, kot so navodila in sporazumi (med enotami SZP in sosedn-
jimi = tujimi kontrolami zratnega prometa).
Predstavniki sektorja so aktivno sodelovali pri projektu ¢ezmejnega zra¢nega prostora brez zra¢nih poti »South East Com-
mon Sky Initiative Free Route Airspace« — SECSI FRA. Glavni poudarek je bil namenjen zdruzitvi SECSI FRA obmogja in
obmodja italijanskega FRA — FRA [T, ki je bil skladno z nac¢rtom uspe$no implementiran marca 2024, to¢neje na AIRAC
datum 2TMAR2024.
S ciliem prilagajanja kapacitet zra¢nega prostora se analizira gibanja prometnih tokov zra¢nega prometa prek ozemlja
Republike Slovenije, vkljucujoc pri tem spremljanje prometnih tokov na makro nivoju (primer: vseevropska jugovzhodna
prometna os) in sicer:
- trende glavnih prometnih tokov med frekventnimi pari letalis¢ (»airport city pairs«: npr. London — grski otoki,
Munchen - Antalya, itd.);
- ekonomsko-gospodarske kazalnike v drzavah, kamor leti vec¢ina prevoznikov prek slovenskega ozemlja;
- podatke turisti¢nih agencij glede zasedenosti pocitniskih kapacitet v okolici Bliznjega vzhoda, Sredozemskega
in Rde¢ega morja;
- analiziranje vpliva nacrtovanih vojaskih vaj na prometne tokove zlasti v spodnjem delu zra¢nega prostora
(zaradi priletov ali odletov za Zagreb, Pulj, Reko, Trst ter tudi npr. Minchen);
- analiziranje vpliva obmocij z zaostrovanimi politi¢nimi razmerami ali vojaskimi konflikti za prilagajanje na nove
prometne tokove ali spremenjene obstojece prometne tokove zra¢nega prometa:
vplivi zapiranj zra¢nih prostorov z vplivom na gibanje prometnih tokov zratnega prometa (kot jih npr. po-
vzroca vojaski konflikt v Ukrajini);
vpliviomejevanja (politicnega ali vojaskega) specifi¢nih letalskih povezav (kot je na primer omejevanje letal-
skih povezav z Rusijo);
trendi prometnih tokov vojaskih zrakoplovov, ki nudijo podporo na obmogjih kriznih zaris¢ (kot npr. v pove-
zavo s konfliktom v Ukrajini);
- analiziranje vpliva naravnih nesre¢ (kot je npr. delovanje vulkana) na gibanje prometnih tokov v zratnem
prometu;
- aktivno sodelovanje in koordinacija z upravljalcem omreZja (Network Managerjem) za zagotavljanje pretocnosti
slovenskega zra¢nega prometa zlasti v primerih nepredvidljivin vplivanj (kot so to npr. naravni pojavi ali
zaostrovane politi¢ne razmere v vplivnih regijah).
Izvajala sta se ¢ezmejna sprotna koordinacija in sodelovanje pri analizi sezone 2023, s poudarkom na okolis¢inah, ki so
bile povezane z vojaskim posegom Rusije v Ukrajini in nevihtnim vremenom ter posledi¢nimi odkloni glavnih prometnih
tokov v regiji.
Nadaljevala se je implementacija PBN procedur za letalis¢e Portoroz (LJPZ).
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Objavila se je sprememba dveh konvencionalnih instrumentnih procedur na letalis¢u Portoroz (LIPZ).

Na osnovi izdelave kon¢ne dokumentacije in letalskega preverjanja se pri Javni agenciji za civilno letalstvo Republike Slo-
venije nadaljuje implementacija druge faze (stage 2 implementation) PBN procedur za letalis¢i Maribor (LJMB) in Cerklje
ob Krki (LJCE) s ciliem ¢&im prejsnje objave. S tem se bo zakljucila popolna implementacija PBN v slovenskem zra¢nem
prostoru.

Nadaljevali in zakljucili so se sestanki z Ministrstvom za obrambo glede optimizacije, sprememb in nadgradnje NDB
»Approach« in »Circling« procedur za Letalis¢e Cerklje ob Krki (LJCE). Proces spremembe se nadaljuje pri Javni agenciji za
civilno letalstvo Republike Slovenije.

Nadaljuje se projekt optimizacije ILS priletne procedure (zamenjava MKR z DME).

Izvedel se je popravek in pripravila druga verzija PBN state plan-a.

Sodeluje se pri izdelavi MON dokumenta za Republiko Slovenijo.

Podpisan je bil prenovljen sporazum med NM Eurocontrol in druzbo (NM Agreement).

Zaklju¢en je projekt dolocitve novih sektorski kapacitet in OTMV (CAPAN).

TEHNICNE I1ZBOLJSAVE

V letu 2024 so bile izvedene nadgradnje in popravki operativne programske opreme, ki so omogocile varno in zanesljivo
vodenje zratnega prometa.

Implementirane so bile tehni¢ne izboljsave in sprotne odprave napak FDPS sistema.

V teku je obseZen projekt spremembe arhitekture FDPS — prehod na delovanje kot servis.

[talijanskim kolegom smo s skupnimi testnimi sejami pomagali pri razvoju njihovega FDPS in nadgradniji funkcionalnosti,
ki so bile zahtevane s strani ostalih OLDI partnerjev in so omogocile zdruZitev FRA IT in SECSI FRA.

Sistem RDD je bil nadgrajen z manjsimi popravki, ki pripomorejo k bolj intuitivni, hitrejsi uporabi in predvsem boljsi situa-
cijski zaznavi uporabnika.

V OKZP Ljubljana so bili zamenjani Barco monitorji z novimi proizvajalca EIZO.

Na FMP delovni poziciji poteka testiranje zmogljivejsih KVM stikal, ki omogocajo bistveno boljso lo¢ljivost in posledi¢no
boljsi pregled nad pri¢cakovano prometno situacijo glede na prejete podatke.

Novi stolpni monitorji za letaliske kontrole zra¢nega prometa Cerklje, Maribor in Portoroz so bili dobro sprejeti, nadgraditi
jih je potrebno $e za LKZP Ljubljana.

Na Info straneh je poleg aplikacije za dostop do TAF in METAR podatkov na voljo tudi aplikacija za dostop do aktualnih
sporocil NOTAM iz EAD baze in ustreznim filtriranjem ter iskalnikom.

V teku je menjava fallback trackerja RPX za ARTAS, operativno naj bi se uporabljala ARTAS in ARTAS verzija -1 kot main /
fallback oz. tracker A in tracker B.

Aktivno se razvija nov FDP HMI za tiskanje papirnatih stripov, ki bo deloval prek FDS. To je potrebno zaradi izboljsanega
nadzora nad tiskanjem stripov (obstojeca resitev ni vec¢ optimalna), boljse uporabniske podpore in zaradi spremembe
arhitekture sistema samega.

V teku je zdruzitev FDT in ARO, potrebna je razsiritev FDT delovne pozicije iz dveh na tri delovna mesta.

MONA - ¢eprav je bila operativna instalacija planirana za leto 2024, do tega zaradi potrebne dodatne certifikacije, ki je v
teku, ni prislo.

Potekajo priprave na prihodnjo implementacijo sistema LARA za FUA rezervacijo volumnov zra¢nega prostora.

Skladno s spremembami operativnih sistemov so bila ustrezno posodobljena navodila za njihovo uporabo, ob operativnih
spremembah so bili pripravljeni ustrezni izvlecki sprememb. Vsa glavna navodila in prirocniki za uporabo so bili izdani kot
nove verzije v obliki ¢istopisa.

Simulator je bil rutinsko posodabljan in zagotovljeno stabilno delovanje tako radarskega, kot stolpnega dela. Zaradi po-
treb simuliranja vec sektorjev oz. za uporabo “single level” simulacij bo v kratkem potrebno simulator razsiriti z dodatnimi
delovnimi pozicijami. V nacrtu je tudi posodobitev oziroma obnova simulatorske delovne pozicije.
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3.2 PRILAGODLJIVA UPORABA ZRACNEGA
PROSTORA - FUA

Republika Slovenija Ze vrsto let v sodelovanju z Ministrstvom za obrambo in drugimi uporabniki zra¢nega prostora udejanja
koncept prilagodljive uporabe zra¢nega prostora FUA (Flexible Use of Airspace). V zvezi s tem obstajajo sporazumi o rezerva-
ciji, uporabi in sprosc¢anju zracnega prostora za posebne namene (Special Use of Airspace).

Odbor za upravljanje zra¢nega prostora Republike Slovenije v letu 2024 ni opravil rednega letnega posveta z uporabniki, a je
kljub temu nadaljeval delo pri strateskih ciljih. Odbor sodeluje s Celico za upravljanje zra¢nega prostora Republike Slovenije (v
nadaljevanju: AMC — Airspace Management Cell) in sproti usklajuje vse aktivnosti.

AMC je v letu 2024 pozvala Odbor za upravljanje zratnega prostora Republike Slovenije, da pristopi k izdelavi protokola
za upravljanje zra¢nega prostora v Republiki Sloveniji ter da doloci strateske prioritete pri rezervacijah zra¢nega prostora v

Republiki Sloveniji. V letu 2024 je druzba tako skupaj z Ministrstvom za obrambo, Poveljstvom sil Slovenske vojske in Ministrs-
tvom za infrastrukturo pristopila k preoblikovanju struktur zra¢nega prostora LJTSAT MERYL in LJTSA2 MERYH.

Agencija za civilno letalstvo RS je v decembru 2024 izvedla nadzor dela AMC in ugotovila neskladje, saj Odbor za upravljanje
zratnega prostora Republike Slovenije niizdelal protokola za upravljanje zratnega prostora v Republiki Sloveniji.
AMC je v letu 2024 uspesno sodelovala pri pripravi in izvedbi vojaskih vaj oz. vojaskih aktivnostih:

»Ramstein Guard 2024,

»Thunder Wing 2024,

»Air Week 2024 SVNk,

nekaterih manjsih aktivnostih Slovenske vojske.

Pokazalo se je, da prilagodljiva uporaba zracnega prostora (FUA) pri izvedbi vojaskih vaj v letu 2024 ni potekala dobro, zato
si bo AMC prizadevala, da bi se princip FUA v prihodnje izvajal v najvecji mozni meri s ciljem vecje preto¢nosti zracnega pro-
meta.

AMC je nadaljevala tudi sodelovanje z Ministrstvom za infrastrukturo, Slovensko vojsko in Javno agencijo za civilno letalstvo
Republike Slovenije pri iskanju stalnih resitev za implementacijo postopkov za operativni zra¢ni promet v Republiki Sloveniji
(OAT).

V letu 2024 je AMC aktivno sodelovala pri implementaciji programskega orodja LARA (Local and sub-regional airspace mana-
gement support system), ki ga mora druzba skupaj s Slovensko vojsko implementirati do konca leta 2025.

Vkljucevanje civilnih in vojaskih deleZnikov v postopke prilagojene uporabe zracnega prostora v Republiki Sloveniji je iziemno
pomembno, zato si bo druzba tudi v prihodnje prizadevala aktivno sodelovati z Odborom za upravljanje zra¢nega prostora
Republike Slovenije in AMC.
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4. VARNOST V ZRACNEM PROMETU

V druzbi je sprejeta strategija in odlocitev, da je upravljanje varnosti v zratnem prometu klju¢nega pomena za dejavnost vo-
denja in kontrole zra¢nega prometa.

Sistem upravljanja varnosti (SMS) v druZbi izpolnjuje zahteve Izvedbene uredbe 2017/373/EU v povezavi z uveljavitvijo
programa enotnega evropskega neba (Single European Sky) in zahtev nacionalnih predpisov. Skladno z navedenim je druzba
opredeljena kot certificirani izvajalec navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, kar velja tudi za podrocje upravljanja varnosti, kjer
druzba dosega ciljno raven zrelosti za izvajalce storitev navigacijskih sluzb zratnega prometa. EASA le - to preverja s stalnim
nadzorom klju¢nih kazalnikov.

Oddelek za varnost v zratnem prometu vodi Varnostni vodja in je skladno z organizacijsko strukturo umescen v Kabinet direk-
torja, Varnostni vodja pa direktorju neposredno podrejen. Ustanovljen je tudiVarnostni odbor in Varnostna skupina, kjer imajo
¢lani in zaposleni opredeljene naloge in odgovornosti v povezavi z varnostjo v zratnem prometu. Preiskovalne komisije in
odgovorne osebe za izvedbo ocen varnostnega vpliva se dolocijo po potrebi na podlagi sklepov direktorja.

Osnova za ustrezno delovanje upravljanja varnosti je varnostni priro¢nik, prav tako pa sta podlagi za ustrezno delovanje
sistema upravljanja varnosti (Safety Management System - SMS) Kultura pravi¢nosti in Varnostna politika. Sledniji je v druzbi
posvecena posebna pozornost, saj prinasa izboljsanje ucinkovitosti in kakovost porocanja.

Kultura pravi¢nosti pomeni kulturo, po kateri operativno strokovno osebje in drugi zaposleni, odgovorni za varnost v zratnem
prometu (strokovno osebje, kontrolorji zratnega prometa, tehni¢no osebje, inZenirji, itd.) v primeru varnostnega dogodka
niso kaznovani za dejanja ali odlocitve, ki so skladne z njihovo usposobljenostjo, naklepne krsitve, huda malomarnost ali
destruktivna dejanja pa se ne tolerirajo.
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Varnostna politika opredeljuje odgovornost posameznikov in vodstva druzbe za varnost v zra¢nem prometu in hkrati dolo¢a
zelo pomembno predanost in odlocitev vodstva druzbe, ki v ospredje zmeraj postavlja varno zagotavljanje storitev v zratnem
prometu pred ekonomskimi in finan¢nimi interesi.

Poroc¢anje o varnostnih dogodkih dokazuje zelo dobro vpeljan sistem porocanja, katerega se uspesno vzdrzuje Ze vse od leta
1999.

Tabela 13: Stevilo izpolnjenih poro¢il po organizacijskih enotah v letih 2020 - 2024

Organizacijska enota

OKZP Ljubljana 104 89 95 47 44
LKZP Ljubljana 44 54 42 44 29
LKZP Maribor 44 53 59 51 39
LKZP Portoroz 18 13 16 9 9
LKZP Cerklje ob Krki 19 13 12 22 6
SLT 7 7 15 6 10
SLI 7 5 1 3 1
SKUPAJ 243 234 240 182 138

Vir: druzba 2025

Poudariti je potrebno, da Stevilo porocil o dogodkih ne pomeni »nevarne« organizacije, pa¢ pa dobro razvito kulturo poroc¢an-
ja o morebitnih lastnih, nenamernih odstopanjih, napakah ali napakah pilotov in katerega koli drugega osebja v ATM procesu.
Porocila zbira Oddelek za varnost v zracnem prometu in jih ustrezno posreduje v predpisanem zakonskem roku nadzornemu
organu, Javni agenciji za civilno letalstvo Republike Slovenije. Prav vsak dogodek se obravnava in obdela po podrocjih s stro-
kovnjaki posameznih sektorjev, ki delujejo v okviru varnostne skupine. Prikaz poro¢anja o dogodkih se deli na posamezne
enote druzbe.

Trende varnostnih dogodkov obravnavamo po podrocjih in skladno s smernicami nekaterih delovnih skupin Eurocontrol-a,
kjier Oddelek za varnost v zratnem prometu s svojimi predstavniki aktivno sodeluje (SAF OPS). Trendom in aktivnostim, ki jih
zaznavajo druge evropske drzave, tudi sami v druzbi posve¢amo vec pozornosti in skrbimo za omilitev ali odpravo le teh pri
operativnem delu v prihodnje.

Tabela 14: Stevilo poro¢il za posamezni trend v letu 2024

Trend Stevilo poroéil

AIUP Krsitev zratnega prostora 376A10b 50
ADAC Odstopanje od navodil KZP 376A9 21
RI Nepooblascen vstop na VPS 376A7b 6
SMI Krsitev minimalnega locevanja 376A2 3
FCOM Degradacija COM funkcije 376B3 1
FSUR Degradacija SUR funkcije 376B4 0
FNAV Degradacija NAV funkcije 376B6 6
BS Trk zrakoplova s pticami 376A5a 31
LI Laserska osvetlitev zrakoplova 376C3d 8

Vir: druzba 2025
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Prikaz 19: Stevilo poro¢il za posamezni trend 2024
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Vir: druzba 2025

V letu 2024 so aktivnosti Oddelka za varnost v zratnem prometu potekale v obliki sodelovanja z naslednjimi institucijami in

organi:

Javno agencijo za civilno letalstvo Republike Slovenije - CAA;

sektorji in sluzbami druzbe v povezavi z izvajanjem procesov in aktivnosti sistema upravljanja varnosti;

Ministrstvom za infrastrukturo Republike Slovenije;

Ministrstvom za obrambo Republike Slovenije;

Slovensko vojsko, Vojaskim letalskim organom - VLO;

Slovensko vojsko, 15. polk - Letalsko brigado;

Evropsko agencijo za varnost v letalstvu — EASA;

Evropsko organizacijo za varnost zra¢nega prometa — Eurocontrol;

Mednarodno organizacijo civilnih navigacijskih sluzb zracnega prometa - CANSO;

letalskimi prevozniki v slovenskem zra¢nem prostoru in nekaterimi tujimi prevozniki v smislu izmenjave podatkov o do-
godkih;

organizacijskimi strukturami za upravljanje varnosti v zratnem prometu sosednjih drzav in sodelujocih drzav v projektu
FAB CE.

Vzporedno z izvajanjem osnovnih procesov zagotavljanja in izboljsevanja varnosti v zratnem prometu si v druzbi prizade-
vamo doseci najvisjo mozno raven varnostne kulture vseh zaposlenih. S tem stremimo k ciliem zagotavljanja in upravljanja
varnosti na nacin, da:

omilimo in zmanjsamo tveganja za letalsko nesreco, incident ali varnostni dogodek na najniZjo razumno in v praksi ures-
nic¢ljivo raven;

umestimo varnost na prvo mesto v primerjavi s komercialnimi, okolijskimi, socialnimi in drugimi druzbenimi dejavniki pri
izvajanju storitev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa;

poudarimo osebno zavedanje pomena varnosti in odgovornosti vseh zaposlenih pri izvajanju navigacijskih sluzb zracne-
ga prometa;

dolo¢imo odgovornosti za varnost na vseh ravneh vodenja in z zavezanostjo in sodelovanjem vseh zaposlenih v druzbi za
doseganje zadovoljive uc¢inkovitosti storitev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa;

proaktivno pristopimo k upravljanju varnosti pri izvajanju navigacijskih sluzb zratnega prometa z namenom stalnega
izboljsevanja;

uporabimo nacela kulture pravi¢nosti v procesih porocanja in preiskovanja varnostnih dogodkov ter z njimi povezanimi
korektivnimi ali omilitvenimi ukrepi.
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Kot doslej, smo tudi v poslovnem nacrtu za leto 2024 izpostavili in opredelili tri klju¢ne varnostne cilje z namenom zagotavl-
janja ucinkovitosti procesov sistema upravljanja varnosti ter zagotavljanja visoke ravni individualne in organizacijske varnost-
ne kulture:

- zagotavljanje varnosti (Safety Assurrance);

- doseganje varnosti (Safety Achievement);

«  promocija varnosti (Safety Promotion).

Doseganije aktivnosti v okviru operativnih ciljev zagotavljanja varnosti in izboljsevanja varnosti se kaze v dejstvu, da je sistem
upravljanja varnosti izpolnjeval zahteve Izvedbene uredbe 2017/373/EU in preostale zakonodaje enotnega evropskega neba
ter nacionalnih predpisov, poleg tega pa je na podlagi letnega merjenja in stalnega nadzora klju¢nih kazalnikov za varnost, ki
ga izvaja EASA, dosegel ciljno raven ucinkovitosti upravljanja varnosti (EoSM) za izvajalce storitev navigacijskih sluzb zratnega
prometa.

V okviru operativnega cilja »Zagotavljanje varnosti« so bile za doseganje cilja izvedene naslednje osnovne aktivnosti:

- ucinkovito izvajanje procesov sistema upravljanja varnosti, skladno z dokumentom »Safety Management Manual« (SMM),
ki je bil v letu 2024 tudi veckrat posodobljen;

- revidiranje obstojecih dokumentov sistema upravljanja varnosti, skladno z novimi regulatornimi zahtevami in opredeljeni-
mi dobrimi praksami na podro¢ju upravljanja varnosti v zratnem prometu;

- usposabljanje zaposlenih v povezavi z upravljanjem varnostnih tveganj pri uvajanju sprememb v funkcionalni sistem upra-
vljanja zratnega prometa v druzbi;

- sodelovanje in usmerjanje aktivnosti priizdelavi varnostnih ocen za nacrtovane spremembe funkcionalnega sistema upra-
vljanja zratnega prometa v druzbi.

Doseganje varnosti se kaZe v naslednjem dejstvu:
« v procesu porocanja o dogodkih ni bilo zaznanega nobenega varnostnega dogodka vrste AA in vrste A z neposrednim
vplivom navigacijskih sluzb zratnega prometa.

Promocija varnosti in sodelovanje predstavnikov druzbe pri tem se kaze v naslednjih aktivnostih:
- aktivno sodelovanje v skupini Eurocontrol-a, SAF OPS - »Safety of Operationsg;
- aktivno sodelovanje v skupini Eurocontrol-a, ST — »Safety Team;
-« sodelovanje v skupini SAF SubC FAB CE na podrocju upravljanja varnosti;
« sodelovanje v delovnih telesih mednarodne organizacije CANSO: CESAF, CESAF-AB, CANSO/ICAO RASG;
- sodelovanje v ostalih delovnih skupinah Eurocontrol-a:
- orodja za upravljanje varnosti, SMTUG - »Safety Tools Users Groupg,
- preprecevanje nepooblasc¢enih vdorov na vzletno pristajalno stezo, »Prevention of Runway Incursion,
- preprecevanje izletov z vzletno pristajalne steze, »Prevention of Runway Excursion,
- preprecevanje prekoracitve dovoljene visine, »Prevention of Level Bust,
- najpomembnejsih 5 tveganj na EU nebu, »Top5 ATM Safety Operation Priorities;
spremljanje in izvajanje varnostnih pobud ATM na evropski ravni:
- »Call Sign Similarity,
- »Prevention of Airspace Infringement,
- sodelovanje v programu ES2 organizacije Eurocontrol.

Druzba tudi v letu 2025 nadaljuje program celovite reorganizacije zracnega prostora v Republiki Sloveniji, ki poteka v okviru
skupine Ministrstva za infrastrukturo, z namenom ustrezne posodobitve spodnjega zratnega prostora. Pomembno vliogo
pri tem ima tudi Slovenska vojska, ki s svojimi povecanimi aktivnostmi v zadnjem letu precej posega na podrocje delovanja
druzbe v smislu koordinacije in zagotavljanja posameznih volumnov zracnega prostora za izvedbo posameznih vojaskih vaj.
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5. POSVETOVANJE Z UPORABNIKI STORITEV

Druzba redno in aktivno sodeluje, se posvetuje, izmenjuje informacije z letalskimi prevozniki, operaterji letalis¢ (zastopanimi
pretezno z interesnimi zdruzeniji), torej z uporabniki svojih storitev ter drugimi akterji v letalski industriji, da zagotovi kako-
vostno in uc¢inkovito izvajanje storitev v ¢asu, prostoru in obsegu, kot ga narekuje povprasevanje in neprestano zagotavljajoci
varnost in preto¢nost zratnega prometa. Posvetovanja in izmenjava informacij se odvijajo tudi na ravni upravljalca omrezja
(Network Manager), da se na ravni vse-evropskega omreZja tudi z rednimi proaktivnimi usklajevanji z drugimi izvajalci na-
vigacijskih sluzb zra¢nega prometa zagotovi koordinirano zagotavljanje zmogljivosti izvajanja sluzb zra¢nega prometa. So-
delovanje in posvetovanja omogocajo zbiranje povratnih informacij uporabnikov in s tem na razumevanje njihovih potreb,
na osnovi Cesar se izboljSuje operativne postopke in odpravlja morebitne ovire pri izvajanju in zagotavljanju storitev sluzb
zra¢nega prometa in upravljanja prometnih tokov zra¢nega prometa.

Poleg tega druzba sodeluje z razlicnimi nacionalnimi in mednarodnimi organizacijami, kot so Eurocontrol, Javna agencija za
civilno letalstvo Republike Slovenije, Ministrstvo za obrambo, FAB CE in ICAQ, kjer se izmenjujejo najboljse prakse ter usklaju-
jejo ukrepi in spremembe, ki vplivajo na izvajanje vseh storitvenih skupin (ATS/ATM, ATFM, ASM, CNS, AIS) navigacijskih sluzb
zratnega prometa za zagotavljanje varnega, preto¢nega in ucinkovitega zra¢nega prometa skozi slovenski zra¢ni prostor. Ta
sodelovanja omogocajo prilagoditev storitev potrebam razli¢nih skupin uporabnikov in specificnostim posameznih regij ali
letalis¢. Hkrati je druzba vpeta v usklajevanje med civilnimi in vojaskimi uporabniki zratnega prostora ter zlasti storitev sluzb
zratnega prometa v sistemu prilagodljive uporabe zra¢nega prometa. Tako sodelovanje nenazadnje zagotavlja, da so storitve
vedno v skladu s potrebami uporabnikov, obenem pa pripomore k vecji varnosti, vecji u¢inkovitosti in zmanjsanju okoljskega
vpliva letalskega prometa. S tem pristopom druZba ohranja visoke standarde in zagotavlja optimalno izkoris¢anje zratnega
prostora v Sloveniji.
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S sosednjimi izvajalci navigacijskih sluzb zratnega prometa so se odvila posvetovanja, koordinacije in priprave na implemen-
tacijo ¢ezmejnega zdruzevanja oziroma sodelovanja med SECSI FRA in FRA IT podro¢ja. Dodana vrednost vecanja obsega
¢ezmejnega enotnega zracnega prostora brez zra¢nih poti je zmanjsevanje emisij toplogrednih plinov, zmanjsevanje porabe
goriv in priblizevanje ciliem brezoglicne druzbe, skrajsevanje potovalnih ¢asov in s tem izboljSevanje mobilnosti. Z vidika
strukturiranosti zratnega prostora gre za obseznejse spremembe, ki strukture zratnega prostora sodelujocih drzav, med njimi
tudi slovenskega, smiselno medsebojno prilagajajo ter sledijo ciljem predpisov enotnega evropskega neba.

Preko delovne skupine pri Eurocontrolu (RNDSG), kjer sodelujejo vse evropske drzave, se je skupaj z uporabniki nadaljevalo
stalno spremljanje prometa z racionalizacijo in prilagoditvijo omejitev v zra¢nem prostoru.

Nadaljevale so se aktivnosti, povezane s pripravami na predvideno posodobitev zra¢nega prostora pod nivojem leta 245
(FL245). Tezisce razprav je bilo namenjeno oblikovanju osnutka dokumenta za umesc¢anje instrumentnih procedur v zracni
prostor, ki poleg splosno veljavnih pravil (ICAO, EU, Eurocontrol itd.) uposteva tudi znacilnosti geografske konfiguracije in
strukture uporabnikov zra¢nega prostora v Republiki Sloveniji. Strokovne sluzbe druzbe so poleg objave novih PBN procedur
za letalisce Ljubljana (LJLJ) in s ciliem objave novih PBN procedur, v prvem mesecu leta 2024, zakljucile potrebno dokumenta-
cijo priletno-odletnih postopkov za letalis¢e JoZeta Pu¢nika Maribor (LJMB) ter Letalis¢e Cerklje ob Krki (LJCE).

V obdobju pred poletno sezono je druzba za uporabnike splosnega letalstva po letalskih drustvih v obliki strokovnih seminar-
jev organizirala predavanja in seznanitve glede organizacije in nacina uporabe zra¢nega prostora v Republiki Sloveniji.

Druzba oziroma njeni predstavniki so sodelovali v postopku formalnega posvetovanja z uporabniki storitev oziroma interesni-
mi skupinami v zvezi z nacionalnimi stroskovnimi bazami in cenami storitev na rednem junijskem in novembrskem zasedanju
Razsirjenega odbora za pristojbine na zra¢nih poteh (Enlarged Committee for Route Charges) v okviru organizacije Eurocon-
trol in Evropske komisije. Prav tako je bila druzba, skupaj z Javno agencijo za civilno letalstvo Republike Slovenije, Agencijo
RS za okolje in predstavniki Ministrstva za infrastrukturo, aktivno vklju¢ena v posvetovanje glede predloga Nacrta izvedbe
(Performance plan) 2025 — 2029 za Republiko Slovenijo za Cetrto referencno obdobje (RP4) spremljanja vseevropskih ciljev
uspesnosti, dejanskih stroskov za leto 2023 in stroSkovnih baz na rutah za leto 2025, ki je potekalo 22. julija 2024.V mesecu
juliju 2024 je Ministrstvo za infrastrukturo izvedlo tudi predpisana redna letna posvetovanja z uporabniki zra¢nega prostora o
pristojbinah za storitve navigacijskih sluzb zratnega prometa na terminalih za leto 2025, ki je potekalo v pisni obliki.

Druzba je tudiv letu 2024 izdelala in objavila prenovljen zemljevid Slovenije VFR v merilu 1:250.000.
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6. UPRAVLJANJE CLOVESKIH VIROV

Aktivnosti na podrocju kadrov so usmerjene v doseganje ciliev druzbe, zastavljenih v petletnem nacrtu in letnih poslovnih na-
¢rtih, predvsem strateskega cilja druzbe, ki je razvoj zaposlenih. Razvoj zaposlenih, zlasti njihovega strokovnega znanja, je poleg
tehni¢ne in operativne zmogljivosti tretji steber, ki zagotavlja, da je druzba kot izvajalka navigacijskih sluzb zratnega prometa
sposobna izvajati naloge na varen, ucinkovit, neprekinjen in trajnosten nacin, in to za vsakr$no povprasevanje uporabnikov zrac¢-
nega prostora.

6.1 GIBANJE IN STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na dan 31.12. 2024 je imela druZzba 257 zaposlenih. V letu 2024 se je v druzbi na novo zaposlilo 24 oseb, od tega 14 kontrolorjev
zra¢nega prometa - zaCetnikov. Delovno razmerje je prenehalo 10 osebam, od tega se je pet (5) zaposlenih upokajilo.

Prikaz 20: Gibanje Stevila zaposlenih od leta 2020 do 2024
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STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SKUPINAH DELOVNIH MEST

Tabela 15: Struktura zaposlenih po skupinah delovnih mest

Struktura zaposlenih 31.12.2024 31.12.2023
Skupina delovnih mest, ki zahtevajo dovoljenje za delo oz. licenco - licencirano

osebje

» skupina delovnih mest sluzb zracnega prometa - kontrolorji zracnega prometa m 109

» skupina delovnih mest sluzb zra¢nega prometa - operaterji (FDT + FIS) 25 21

» skupina delovnih mest sluzbe letalskih telekomunikacij 36 34

«  skupina delovnih mest sluzb letalskih informacij 22 20
Skupaj licencirano osebje 194 184

Ne licencirano osebje 63 59
Skupaj vsi zaposleni 257 243

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SPOLU

Tabela 16: Struktura zaposlenih po spolu

Spol/Stanje na dan 31.12.2024 Delez v %
Moski 199 77%
Zenske 58 23%
Skupaj 257 100%

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Povprec¢na starost zaposlenih ob koncu leta 2024 je bila 45 let.

Tabela 17: Starostna struktura zaposlenih

Starost zaposlenih/Stanje na dan 31.12. 2024 Delez v %
Starost zaposlenih od 19 do 30 let 48 19%
Starost zaposlenih od 31do 40 let 19 7%
Starost zaposlenih od 41do 50 let 82 32%
Starost zaposlenih od 51 do 60 let 103 40%
Starost zaposlenih nad 61 let 5 2%
Skupaj 257 100%

STRUKTURA ZAPOSLENIH GLEDE NA [ZOBRAZBO

Tabela 18: 1zobrazbena struktura zaposlenih

Izobrazba/Stanje na dan Raven 31.12. 2024 Delez v %
Osnovno- in srednje3olska izobrazba 100 39%
VigjeSolska (ST) VI 33 13%
VisokoSolska (ST), visokosolska (BOL) in univerzitetna (BOL) VI/2 59 23%
Univerzitetna (ST) in magisterij (BOL) VII 49 19%
Magisterij znanosti VI n 4%
Doktor znanosti in doktor znanosti (BOL) VIl/2 5 2%
Skupaj 257 100%
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6.2 RAZVOJ ZAPOSLENIH

Zaizvajanje glavne dejavnosti druzbe so kadri eden izmed virov, ki najmocneje vplivajo na uspesnost, varnost in neprekinjeno
izvajanje njene dejavnosti. Kakovosten in strokovno usposobljen kader je s svojim znanjem, sposobnostjo, ustvarjalnostjo, de-
lovnimi izkudnjami in motiviranostjo opredeljen kot najpomembnejse premozenje druzbe, zato so kadrovske politike usmer-
jene v stalno pridobivanje in ohranjanje ustreznih kompetenc zaposlenih z nenehnim usposabljanjem in izpopolnjevanjem
znanja.

IZVAJANJE USPOSABLJANJ, IZOBRAZEVANJ IN IZPOPOLNJEVANJE ZNANJA ZAPOSLENIH

Druzba izpolnjuje zaveze, sprejete v Razvojni strategiji izobraZevanja zaposlenih, kjer je kot strateski cilj opredelila vlaganje v
usposabljanje, izobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih, na podlagi katere je v skladu s sprejetim nacrtom izobraZevanja
in usposabljanja zaposlenih v letu 2024 zagotavljala nacrtovana izobraZevanja in izpopolnjevanja zaposlenih. Druzba posebno
skrb namenja usposabljanju operativnega osebja za pridobitev in vzdrzevanje dovoljenj za delo, ki je klju¢no za nemoteno
delo in o katerih poroca v okviru poglavja 6.3 v nadaljevanju.

KREPITEV ORGANIZACIJSKE KULTURE

Organizacijska kultura kot skupen sistem vrednot, prepri¢anj in ravnanj v organizaciji povezuje zaposlene med seboj in je
pomemben dejavnik uspesnosti podjetja. Druzba spodbuja timsko delo in medsebojno sodelovanje zaposlenih, kar pozitivno
prispeva h krepitvi motivacije in pripadnosti zaposlenih pri doseganju zastavljenih poslovnih ciljev in uresni¢evanju strategije
druzbe ter prenosu znanj in izkusenj. Druzba je za vodstveni kader izvedla delavnice o pomenu ustrezne in spostljive komu-
nikacije, prenasanja temeljnih nacel sprejetega Kodeksa etike tako med sodelavce s pozitivnim zgledom in komunikacijo, kot
tudi v odnosu z zunanjimi delezniki druzbe.

KREPITEV KOMUNIKACIJE

V druzbi so razvite razli¢ne formalne in neformalne oblike komunikacije in obvescanja zaposlenih, vodstvo in vodje vseh ravni pa
s0 vse leto dostopni za pogovor z zaposlenimi. V okviru teh razgovorov lahko zaposleni predstavijo svoje predloge, izrazijo kritiko
in se pogovorijo o pri¢akovanjih v povezavi s svojim delom ter tudi o svojem osebnem in strokovnem razvoju. Za zaposlene iz
skupine delovnih mest sluzb zra¢nega prometa, komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sluzb (sluzbe letalskih telekomu-
nikacij), letalskih informacijskih sluzb in iz skupine delovnih mest za podporo sluZzbam na podrocju kontrole zratnega prometa
pa poleg Ze zgoraj omenjenih oblik komuniciranja potekajo tudi razgovori z zaposlenimi v okviru rednih letnih posvetovalnih
sestankov v posameznem sektorju. Druzba z zaposlenimi komunicira v okviru socialnega dialoga s svetom delavcev in repre-
zentativnimi sindikati pri delodajalcu. Komunikacija in obves¢anje zaposlenih potekata tako v obliki sestankov, ki so se izvajali
tudi s pomocjo digitalnih orodij in video-konferencnih sistemov, kot prek internega portala, elektronske poste in spletne strani
druzbe, poleg nastetih oblik pa tudi prek neformalnih srecanj. Druzba je v letu 2024 izvedla vec delavnic z namenom izboljsanja
medsebojne komunikacije, prav tako pa so na interni spletni strani v spletni ucilnici Letalske 3ole objavljene razli¢ne video vsebi-
ne, med drugim tudi na temo komunikacije (npr. Konflikti in komunikacija — Umetnost dobre komunikacije, postavljanja meja in
transformacije napetih situacij).

SKRB ZA VARSTVO PRI DELU IN ZDRAVJE ZAPOSLENIH

Druzba je v letu 2024 organizirala periodi¢na usposabljanja za zaposlene s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu ter poZarne
varnosti, varnega dela na visini in dela z elektricnim tokom ter nevarnih vnetljivih snoveh. Prav tako je organizirala usposabl-
janje odgovornih oseb za gasenje zaletnih pozarov in izvajanje evakuacije iz objektov. Druzba je izvedla tudi pregled in pre-
izkus delovne opreme in zaposlenim, ki opravljajo delo na delovnih mestih, na katerih se mora uporabljati osebna varovalna
oprema, zagotovila ustrezno osebno varovalno opremo, v skladu s sprejeto Izjavo o varnosti z oceno tveganja.
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Zaposlenim je druzba zagotovila redne usmerjene obdobne zdravstvene preglede za zaposlene, ki jih v okviru preventivnih
zdravstvenih ukrepov opredeljuje zdravstveni del ocene tveganja delovnih mest. Poleg omenjenega je organizirala tudi cepl-
jenje zaposlenih proti klopnemu meningitisu. DruZzba z namenom laZjega usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivijenja
zaposlenim, kjer delovni proces dopusca, omogoca moznost hibridnega dela tako, da imajo zaposleni moznost opravljanja
dela na domu za del delovnega ¢asa.

DruZba je za zaposlene izvedla delavnice, namenjene osebni rasti in zmanjsevanju stresa zaposlenih, na katerih so se zaposleni
seznanili z nacini, kako vplivati na lastno dobro pocutje in kako preko tega vplivati na dobro pocutje v delovnem okolju.

KREPITEV MEDGENERACIJSKEGA SODELOVANJA IN NACRTOVANJE NASLEDSTEV

Druzba se zaveda pomembnosti medgeneracijskega sodelovanja, ki zagotavlja boljse znanje mladih zaposlenih, boljse po-
Cutje in visjo stopnjo zadovoljstva pri delu in med zaposlenimi ter hkrati pripomore k bolj dinami¢nemu in konkuren¢nemu
delovnem okolju, kar pozitivno vpliva tudi na poslovanje druzbe. V ta namen druzba spodbuja povezovanje med generacija-
mi, prenos in izmenjavo znanja ter izkusenj na podro¢ju dela in solidarno pomoc¢ med generacijami, kar se izkazuje tudi z izva-
janjem mentorstev novo zaposlenim in sistemom usposabljanja operativnih delavcev druzbe, organiziranega v okviru Sluzbe
za usposabljanje operativnega osebja — Letalske 3ole. Hkrati je za druzbo pomembno poznavanje in razumevanje lastnosti,
nacin dela in pri¢akovanja mladih generacij, ki vstopajo v druzbo in v ta namen omogoca zaposlenim izobraZzevanja na tem
podro¢ju, da se medgeneracijske razlike premostijo in vzpostavi dobro sodelovanja ter zadovoljstvo zaposlenih.

Druzba si prizadeva tudi krepiti aktivnosti na podroc¢ju na¢rtovanja in vzgajanja nasledstev za klju¢na delovna mesta, pri cemer
je v prvi vrsti poudarek na prepoznavi potencialnih zaposlenih, prenos znanja in njihova vkljucitev v programe in delavnice za
razvoj vodstvenih kompetenc.

6.3 USPOSABLJANJE IN POOBLASCENOST
OPERATIVNEGA OSEBJA

Zagotavljanje storitev upravljanja zra¢nega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zratnega prometa (ANS) oziroma
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, in to v pogojih vsakrine stopnje povprasevanja v zratnem prostoru, zahteva visoko
usposobljeno operativno osebje sluzb zratnega prometa (ATS), vkljucujoc osebje za oblikovanje postopkov letenja (FPD),
komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sluzb (CNS) - to je osebje za podroc¢je varnosti zratnega prometa (ATSEP) ter
letalskih informacijskih sluzb (AIS) — to je osebje za upravljanje z aeronavti¢nimi podatki (AIM). Gre za izrazito specifitno uspos-
obljenost operativnega osebja druzbe, ki je le v redkih in posplosenih primerih primerljiva z usposobljenostjo na splosnem
trgu dela. Specialisticnost usposobljenosti operativnih delavcev druzbe je Se toliko pomembnejsa in zahtevnejsa, Ce se upo-
steva nenehen tehnoloski razvoj na podrocju izvajanja storitev upravljanja zratnega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih
sluzb zra¢nega prometa (ANS) oziroma navigacijskih sluzb zra¢nega prometa. Zahtevana visoka usposobljenost operativnega
osebja druzbe je edinstvena v toliksni meri, da na nacionalnem trgu dela ta specifi¢na usposobljenost ni neposredno na voljo.
To pomeni, da mora Sluzba za usposabljanje operativnega osebja — Letalska 3ola v okviru druzbe ustrezno usposobiti osebje,
da dejansko doseZe operativni status z ustrezno pooblas¢enostjo, nato pa mora usposobljenost tudi dokazljivo ohranjati na
ustrezni visoki ravni, ki se zahteva za ohranjanje pooblas¢enosti za izvajanje operativnih del in nalog.

V letu 2024 je bilo izvedenih skupaj 22.056 ur usposabljanj, od tega 7.145 ur internih usposabljanj, 14.044 ur usposabljanja v

tujini in 867 ur tecaja anglescine za kontrolorje zra¢nega prometa.
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Prikaz 21: Aktivnosti Letalske Sole v letu 2024

w (-%MM
Vst varecoem Letalska Sola v letu 2024 S
prometu je nase
D{ima[nu vodilo. V letu 2024 se je osebje KZPS (operativno in neoperativno) usposabljalo

pod okriljem Letalske Sole v obsegu 22.056 ur, izvedenih je bilo 131 usposabljanj.

Stalna usposoblienost invisoka kompetentnost celotneaa osebia 2a kontrolo zratnega prometa je izredneoa pomena pri vedrievanju varnostiv zraénem prometu.

7145 ur / 250 0seb 14.044 ur / 443 0seb B67ur / 26 0seb

INTERNA USPOSABLIANIA

TECAJ ANGLESCINE ZA OPERATIVN

£ J ok

o
Le

OSEBIJE SZP

talske

= = \
189 . 340/ ) USPOSABLIANIA 6%  OSVEZITVENA 109 OSTALA
0 POOBLASTIL 0 ¥ NOVOZAPOSLENIH USPOSABLIANJA a USPOSABLIANIA

dvoaje 108

la iwﬁ[“]ﬂ Usnﬂsam]a"i SKrDI mﬂ- '“':S:I‘IW" :nnucur:?I:;?; uczmﬁnlce‘; Fredaraisliev in F:!rn:illﬂ'.nr ’33":1[;181[";":'“

skt SlTakomakiy sitladnosti

Sluzba za usposabljanje operativnega osebja — Letalska Sola je v letu 2024 izvajala svoje temeljno poslanstvo usposabljanja
operativnega osebja in izvedla 131 razli¢nih usposabljanj in aktivnosti za potrebe vseh treh operativnih sektorjev, tako z inter-
nimi, kot z zunanjimi izvajalci.
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/. ZAGOTAVLJANJE SKLADNOSTI'IN
KAKOVOSTI

Druzba je v letu 2024 izkazovala izpolnjevanje zahtev za izvajalca storitev upravljanja zranega prometa (ATM) / izvajanja navigacij-
skih sluzb zra¢nega prometa (ANS) oziroma navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, kot je to dolo¢eno z evropskim pravnim okvirom
enotnega evropskega neba in posebej z Izvedbeno uredbo 2017/373/EU, ki doloca te skupne evropske zahteve za izvajalce naviga-
cijskih sluzb zra¢nega prometa, ter z drugimi enakovrednimiin podrejenimi mednarodnimi in nacionalnimi zavezujoc¢imi akti. Za vsa
neskladja, ugotovljena med stalnimi in indpekcijskimi nadzori nacionalnega nadzornega organa Javne agencije za civilno letalstvo
Republike Slovenije (CAA), so bile izdelane analize vzroka pojavnosti nepopolnosti ali neskladij in nacrti korektivnih ali popravnih
ukrepov ter na podlagi le-teh izpeljani in realizirani vsi popravni ukrepi, vklju¢ujo¢ odpravo razloga neskladja in s tem preprecevanje
ponovljivosti istega neskladja. Same skupne zahteve za izvajalca storitev upravljanja zratnega prometa (ATM) / izvajanja naviga-
cijskih sluzb zra¢nega prometa (ANS), njihova vsebina, narava ter obseg in podrobnosti narekujejo, da bi druzba okrepila notraniji
proces izvajanja spremljanja skladnosti s temi zahtevami. Zato Sektor za certificiranje, vodenje projektov in usposabljanje osebja ze
od leta 2019 nacrtuje in izvaja ustrezne organizacijske aktivnosti in intenzivno usposabljanje sodelavcev, ki so neobhodni za intenzi-
viranje izvajanja procesa notranjega spremljanja skladnosti.

Druzba je v letu 2024 tudi izkazovala izpolnjevanje zahtev za izvajalca storitev upravljanja zra¢nega prometa (ATM) / izvajanja naviga-
cijskih sluzb zracnega prometa (ANS) tekom napovedanega standardizacijskega indpekcijskega nadzora s strani Evropske agencije
zavarnost v letalstvu (EASA) v mesecu aprilu 2024, pri ¢emer je za vsa neskladja, ugotovljena med EASA nadzorom, pravocasno izde-
lala analize vzroka pojavnosti nepopolnosti ali neskladij, nacrte korektivnih oziroma popravnih ukrepov ter na podlagi le-teh izpeljala
oziroma realizirala popravne ukrepe. Nekateri roki izvedbe nacrtov popravnih ukrepov za odpravo EASA neskladij so bili definirani
oziroma ustrezno podaljsani v leto 2025.

V letu 2024 je druzba izvajala notranje presoje skladnosti, nacrtovala in vzpostavljala procese z namenom natancnejse definicije
odgovornosti za implementacijo in skladnost z merodajnimi zahtevami za izvajalca ATM/ANS storitev, nacrtovala in vzpostavljala
procese ter postopke z namenom ¢imprejsnjega obvesc¢anja in/ali definiranja odgovornih zaposlenih v druzbi pri implementaciji

70



Letno porocilo 2024 | Poslovno porocilo

spremenjenih ali novih zahtev za izvajalca ATM/ANS storitev. Slednje aktivnosti v letu 2024, vklju¢no z zagotavljanjem skladnosti
z merodajnimi zahtevami, so za druzbo predstavljale ohranjanje veljavnosti (obstojec¢ega) certifikata $t. 37290-2-/2021/23 z dne
21.4.2022,in sicer za izvajanje storitev upravljanja zranega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zracnega prometa (ANS) in
v okviru le-tega za izvajanje storitev sluzb zra¢nega prometa (ATS), upravljanja pretoka zratnega prometa (ATFM), upravljanja zra¢ne-
ga prostora (ASM), komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sluzb (CNS), letalskih informacijskih sluzb (AIS) ter za izvajanje storitev
oblikovanja postopkov letenja (FPD). Notranje presoje skladnosti vkljucujejo tudi preverjanje zahtev s podrocja oziroma domene
Organizacije za usposabljanje — Letalske Sole.

Tudi letu 2024 so v druzbi potekali stalni in indpekcijski nadzori s strani nacionalnega nadzornega organa Javne agencije za civiino
letalstvo Republike Slovenije (v nadaljevanju tudi: CAA), pri ¢emer je CAA izvedla 4 inSpekcijske nadzore z namenom ugotavljanja
kompetentnosti operativnega osebja druzbe ter 33 stalnih nadzorov z namenom izkazovanja skladnosti z merodajnimi zahtevami
za izvajalca ATM/ANS storitev oziroma ohranjanja veljavnosti (obstojecega) certifikata $t. 37290-2-/2021/23 zdne 21.4 2022, in sicer
za izvajanje storitev upravljanja zratnega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (ANS) in v okviru le-tega
za izvajanje storitev sluzb zra¢nega prometa (ATS), upravljanja pretoka zracnega prometa (ATFM), upravljanja zranega prostora
(ASM), komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sluzb (CNS), letalskih informacijskih sluzb (AIS) ter za izvajanje storitev oblikovanja
postopkov letenja (FPD). Tekom inspekcijskih nadzorov CAA v letu 2024 ni identificirala neskladij; medtem ko je CAA tekom stalnih
nadzorov v letu 2024 identificirala skupno 28 neskladij. Druzba je za vseh 28 neskladij izdelala analize vzroka pojavnosti nepopolnosti
ali neskladij, vklju¢no z rokom odprave, ki je v nekaterih primerih segal tudi v leto 2025, saj so dolo¢ena neskladja predstavijala sis-
temske spremembe v druzbi, ki so terjale daljse obdobje nacrtovanja implementacije oziroma izvedbe korektivnega ukrepanja, torej
v daljsem roku od standardnega 3 - mesec¢nega roka odprave neskladja. Vsi nacrti korektivnega ukrepanja so bili uspesno potrjeni s
strani CAA, pri ¢emer je druzba do konca leta 2024 uspesno odpravila 17 neskladij.

Aktivnosti na podrocju kakovosti, ki so vezane na I1SO 9001:2015, so se v letu 2024 izvajale v skladu z nac¢rtom. V mesecu de-
cembru 2024 je potekala re-certifikacijska presoja, na podlagi katere je druzba za naslednje triletno re-certifikacijsko obdobje
prejela nov certifikat z veljavnostjo do 18. 1. 2028 (pod pogojem, da druzba neprekinjeno zagotavlja delovanje sistema vo-
denja, ki je v naslednjih letih preverjan z zunanjimi kontrolnimi presojami). Notranje presoje, vezane na I1SO 9001:2015, so se

skladno s planom notranjih presoj in korelacijsko tabelo zahtev izvajale znotraj notranjih presoj skladnosti.

Druzba je v letu 2024 nadaljevala z aktivnostmi, povezanimi z obvladovanjem sistema vodenja dokumentacije. Projekt je
obseZne narave in zadeva aktivnosti na podro¢ju celotne druzbe. Ustanovljena skupina za prenovo sistema obvladovanja do-
kumentacije se je redno sestajala. Obvladovanje dokumentacije pomeni stalno spremljanje in prilagajanje glede na potrebe
procesov, s tem se zagotavlja nenehno izboljSevanje procesa.

Druzba je v letu 2024 pricela z aktivnostmi za izpolnjevanje zakonodaje na podrocju projektiranja in proizvodnje sistemov
upravljanja zra¢nega prometa/navigacijskih sluzb zra¢nega prometa in njihovih sestavnih delov, kot to doloc¢ata Izvedbena
uredba 2023/1769/EU in Delegirana uredba 2023/1768/EU.V sklopu teh aktivnosti bo potekala certifikacija druzbe pri Evrop-
ski agenciji za varnost v letalstvu (EASA), s katero bo druzba izkazala skladnost in sposobnost, da projektira in proizvaja sisteme
upravljanja zra¢nega prometa. Ker je proces certifikacije mo¢no odvisen od razpoloZljivosti kadra omenjene agencije in njene
ocene ter dejanske porabe Casa za certifikacijo, je trenutno zelo tezko oceniti potreben ¢as in sredstva. Po kon¢anem postop-
ku bo druzba prejela certifikat, s katerim bo lahko izdajala izjave o skladnosti opreme (Statement of Compliance) za opremo
cijsko opremo zemlja - zemlja in navigacijsko opremo. Druzba razvija in vzdrzuje vec vrst opreme, ki zahtevajo certifikacijo.
To je oprema za zagotavljanje razdvajanja letal in preprecevanje trkov letal. Za to opremo bo druzba po pridobitvi certifikata
za projektiranje in proizvodnjo zacela s postopki za pridobivanje certifikatov. Rok delegirane uredbe EU za certifikacijo ATM
sistemov je 12. september 2028. Po tem datumu spremembe sistemov ne bodo dovoljene, ¢e ne bo zagotovljena ustrezna
certifikacija druzbe ali produkta.
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8. VAROVANJE INFRASTRUKTURE SLUZB

Druzba v okviru varovanja civilnega letalstva, skladno z vsakokratnim Letnim nacrtom nadzora kakovosti sistema varovanja
in Nacionalnim programom varovanja letalstva v Republiki Sloveniji, opravlja notranje nadzore na podroc¢ju fizicnega in teh-
ni¢nega varovanja ter varnostne kulture. Z notranjimi nadzori druZba zagotavlja uc¢inkovito in uspesno izvajanje nalog na
podrocju varovanja civilnega letalstva pred dejanji nezakonitega vmesavanja in zmanjsuje mozna odstopanja od vpeljanih
standardov, praks in postopkov. V letu 2024 je bilo izvedenih 14 nadzorov, ki niso ugotovili bistvenih odstopanj od zahtev.

Druzba je v letu 2024 pripravila Program varovanja znanega subjekta za oskrbo zalog na letalis¢u in ga predlozila v odobri-
tev Javni agenciji za civilno letalstvo republike Slovenije. Na podlagi zgoraj omenjenega programa bo druzba laZje izvajala
dostope do svoje infrastrukture znotraj t.i. kriticnih obmocij letalis¢a JoZeta Pucnika Ljubljana. Posledi¢no so bili zaposleni, ki
za potrebe, predvsem vzdrzevanja infrastrukture znotraj kriticnega dela letalis¢a Ljubljana, prehajajo t.i. varnostne kontrolne
tocke, dodatno usposobljeni skladno z zahtevami uredbe, ki opredeljujejo varovanje civilnega letalstva.

V sklopu upravljanja neprekinjenega poslovanja je druzba tudi v letu 2024 aktivno izvajala projekt vzpostavitve rezervne
lokacije na lokaciji letaliskega stolpa Maribor. V sklopu neprekinjenega poslovanja so bili izvedeni pregledi skladno z letnim
planom in na podlagi le-teh podana posamezna priporocila za izboljSave.

Na podro¢ju obrambnega nacrtovanja so bile redno posodobljene evidence razporejenih zaposlenih na delovno dolznost.
S strani Ministrstva za obrambo je bila druZba seznanjena z usmeritvami za nadaljnje delo in pri¢akovanji za gospodarske
druzbe na obrambnem podrodju.
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Na podrocju pozarnega varovanja so bili izvedeni projekti za sistem gasenja s plinom na lokacijah DEA na obmocdju letalisca
Edvarda Rusjana Maribor, radarski lokaciji Ljubljanski vrh in energetski postroj, ki skrbi za napajanje letaliskega stolpa Ljubljana,
ki se nahaja v zabojniku pod stolpom Ljubljana (NN Brnik).

V druzbi je bil opravljen notranji nadzor nad izvajanjem Zakona o tajnih podatkih in predpisov izdanih na njegovi podlagi, ki
ni ugotovil bistvenih pomanijkljivosti. Druzba je aktivno pristopila k vzpostavitvi varnostnega obmocja Il. stopnje, skladno z
zahtevami Zakona o tajnih podatkih, ter pripravila projekt vzpostavite akreditiranega sistema za obdelavo tajnih podatkov v
IKT sistemih.

Na podrocju fizicnega varovanja je bila, na podlagi pridobljenih podatkov iz ocene varnostnih tveganj, ki jo druzba pridobi
od Ministrstva za notranje zadeve, pripravljena revizija Nacrtov varovanja. Druzba skozi celotno leto skrbi za primerno raven
znanja osebja izvajalca fizicnega varovanja, posledi¢no so se dopolnjevali in izpopolnjevali posamezni postopki fizicnega in
pozarnega varovanja, potekalo pa je tudi usposabljanje varnostnega osebja za rokovanje s tehni¢nimi sredstvi. Tehni¢ni sistem
varovanja je bil nadgrajen s posameznimi reitvami za ucinkovitejse delovanje sistema in laZje prepoznavanje potencialnih
odstopanj od reda na varovanem obmodju ali drugih Skodnih dogodkov. Inspektorat za notranje zadeve Republike Slovenije
je opravil inSpekcijski nadzor in ni ugotovil odstopanj od zakonodajnih zahtev ali dobrih praks pri zagotavljanju varovanja
skladno z Uredbo o obveznem organiziranju varovanja in Zakonom o zasebnem varovanju.
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9. INFORMATIKA

Oddelek za informatiko je v letu 2024 izvajal ukrepe za uskladitev s priporocili revizije informacijske in kibernetske varnosti v
druzbi, izvedene v letu 2023. Izvedene so bile izboljsave na podroc¢ju nadzora in varnosti dostopov do [T sistemov druzbe in
vpeljani procesi za nadzor nad spremembami v IT okolju, ki zagotavljajo manjsa tveganja za izpade ob spremembah.

Poleg varnostnih prioritet je primarna strateska usmeritev Oddelka za informatiko izboljsati poslovanje in zaposlene opremiti
z resitvami, ki na eni strani zagotavljajo skladnost z zakonskimi zahtevami, na drugi strani pa prispevajo k produktivnosti. Kot
elektronsko podporo poslovanju v druzbi stalno uvajamo nove elektronske procesne tokove in resitve, hkrati pa skusamo za-
gotavljati ¢im visjo stopnjo odpornosti na dogodke in izpade informacijskih sredstev ter gradnikov, od katerih so le-ta odvisna.

Glede na gospodarno upravljanje Zivljenjskih ciklov opreme in dosezeno stopnjo dotrajanosti nekaterih informacijskih sred-
stev je druzba izvajala konsolidacijo opreme skladno s potrebami, tehnoloskim razvojem in novitetami, ter posledi¢no izvajala
menjave dotrajane strojne opreme, ki je bila v svojem Zivljenjskem ciklu uc¢inkovito izrabljena. Med pomembnejsimi menjava-
mi je bila izvedena menjava primarnih pozarnih pregrad in zagotovitev vzdrZevanja za ostale omreZne in varnostne produkte,
kateri so Se ustrezni za nadaljnjo uporabo. Konsolidacija in menjava dotrajanih sredstev se bo nadaljevala tudi v letu 2025.

Na podro¢ju zagotavljanja povezav in povezljivosti informacijskih sredstev na lokacijah druzbe so bili sprejeti ukrepi in vpelja-
ne resitve kot odgovor na povecano pogostost kibernetskih napadov v letu 2024.
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10. INFORMACIJSKA IN KIBERNETSKA
VARNOST

Oddelek za kibernetsko varnost je v letu 2024, skupaj z ostalimi notranjimi organizacijskimi enotami, izvajal ukrepe za zago-
tovitev varnosti, kot tudi kibernetske odpornosti. V oddelku glede na dinamiko na tem podrocju konstanto uvajamo nove
reditve oziroma dopolnjujemo obstojece in spremljamo dogajanje v kibernetskem prostoru ter prilagajamo aktivnosti tve-
ganjski krajini.

Druzba je nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta januarja 2024 predstavila kon¢no porocilo Revizije infor-
macijske in kibernetske varnosti ter pripravila Nacrt ukrepov za uskladitev s priporocili iz revizije informacijske in kibernetske
varnosti, v katerem so doloceni ukrepi, nosilci (sektorji/sluzbe) in roki za uskladitev s priporocili revizorjev.

Revizija je zajemala pregled podroc¢ja informacijske in kibernetske varnosti na ravni celotne druzbe, kar vkljucuje varnostne
politike v druzbi, seznam varnostnih tveganj, upravljanje incidentov ter drugih procesov, postopkov in aktivnosti s podroc-
ja informacijske in kibernetske varnosti. Druzba je pri pripravi osnovnih ukrepov sledila tako oceni tveganja posameznega
ukrepa oziroma ugotovitvam, informacijskemu okolju, na katerega se ugotovitev navezuje, kot tudi usmeritvi, da so ukrepi in
postavljeni roki ¢im bolj realno dosegljivi. Posamezni ukrepi so med seboj odvisni, oziroma je izvedba posameznega ukrepa
predpogoj za izvedbo oziroma odpravo dolocene ugotovitve.

Druzba je tekom leta 2024 izvajala kvartalno spremljanje in porocanje nadzornemu svetu o izvajanju nacrta ukrepov, pri
Cemer se predvideva, da se bodo posamezni ukrepi skozi postopke realizacije le teh konstantno dopolnjevali, s ciliem ¢im
temeljitejse izvedbe ukrepa oziroma izboljsave celotnega procesa sistema upravljanja informacijske varnosti oziroma sistema
upravljanja neprekinjenega delovanja druzbe.
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11. MEDNARODNO SODELOVANJE

11.1 PROJEKT FUNKCIONALNEGA BLOKA ZRACNEGA
PROSTORA SREDNJE EVROPE (FUNCTIONAL
AIRSPACE BLOCK CENTRAL EUROPE - FAB CE)

Druzba je prek svojih predstavnikov, ki skupaj s predstavniki Ministrstva za infrastrukturo zastopajo Republiko Slovenijo sklad-
no s predpisi Evropske unije o enotnem evropskem nebu, tudi v letu 2024 aktivno in uspedno sodelovala pri delovanju pro-
jekta Funkcionalnega bloka zra¢nega prostora srednje Evrope (Functional Airspace Block Central Europe — FAB CE). Aktivho
sodelovanje med predstavniki druzbe in predstavniki drzave se ze vec let kaze kot iziemno ucinkovito in se mora na taki ravni
nadaljevati tudi v prihodnje.

Implementacija in nadaljnji razvoj FAB CE se na ravni izvajalcev navigacijskih sluzb zratnega prometa izvajata prek skupnega
pravnega subjekta — gospodarske druzbe FABCE, letalske storitve, d. o. 0, katere druzbenica je tudi druzba. Njene dejavnosti
za zdaj obsegajo projektno vodenje, strokovno svetovanje, javna narocila in administrativne storitve kot podporo skupnim
projektom izvajalcev navigacijskih sluzb zratnega prometa.

Vletu 2024 so se v okviru FAB CE izvajali naslednji projekti oziroma aktivnosti:

rekonfiguracija zra¢nega prostora s poudarkom na ¢ezmejni implementaciji FRA (Free Route Airspace) ter na poenosta-
vitvi sektorizacije v obmejnih podrocjih, z glavnim ciljem optimizacije trajektorij uporabnikov zratnega prostora ter pove-
¢anja zmogljivosti zratnega prostora;

projekti s podrocja integracije brezpilotnih letalnikov v sistem ATM, s poudarkom na razvoju standarda za izmenjavo po-
datkov med razlicnimi delezniki ter enotni regijski metodologiji za oceno tveganja pri opredelitvi zratnega prostora za
brezpilotne letalnike;
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koordinacija nac¢rtovanja komunikacijske, navigacijske in nadzorne infrastrukture v FAB CE;

skupno nacrtovanje in ¢ezmejna koordinacija vzdrzevanja nadzorne (radarske) in navigacijske infrastrukture;
redna letna izdaja nacrta zra¢nega prostora FAB CE;

nacrtovanje in izvedba skupnih javnih narocil, kjer je to smiselno;

razvoj orodja za spremljanje in primerjavo operativne ucinkovitosti izvajanja navigacijskih sluzb v FAB CE;

razvoj orodja za spremljanje in primerjavo okoljske ucinkovitosti izvajanja navigacijskih sluzb v FAB CE;

podpora razvoju performancnih nacrtov za Cetrto referen¢no obdobje (RP4);

koordinacija in harmonizacija fleksibilnega upravljanja z zranim prostorom in

analiza in primerjava procesa usposabljanja kandidatov za kontrolorje zra¢nega prometa v vseh drzavah FAB CE.

Nekateri od zgoraj navedenih projektov se izvajajo kot t. i. »some-in« projekti, torej z udelezbo le nekaterih druzbenikov FABCE,
d. 0.0, kar je skladno z druZzbeno pogodbo druzbe FABCE, d. 0. 0, katere druzbenica je druzba.

V letu 2025 se bo nadaljevala vecina zgoraj nastetih aktivnosti, Se posebej pa se bodo intenzivirale aktivnosti, ki so skladne
z implementacijo programa CP1 (Common Project 1) in EAAS (European Airspace Architecture Study). Glavni cilji so zajeti v
novi izdaji FAB CE strategije, najpomembnejsi strateski projekti pa bodo usmerjeni v optimizacijo zra¢nega prostora (z bolj
intenzivnim ¢ezmejnim sodelovanjem), izboljsanje kapacitete zra¢nega prostora ter v optimizacijo regijske infrastrukture. Ve-
liko poudarka bo namenjenega tudi civilno-vojaskemu sodelovanju. Izveden bo nov postopek javnega narocila za storitve
programske in projektne podpore priizvajanju dejavnosti znotraj FAB CE. Izbrani izvajalec bo zagotavljal svetovalne storitve na
razli¢nih podrogjih delovanja naro¢nika (FABCE, d. o. 0.), ki so potrebne zaradi izvajanja programa FAB CE in administratorske
storitve ter dolocene tehni¢ne zmogljivosti.

Druzba je aktivno sodelovala v vseh zgoraj omenjenih obstojecih projektih FAB CE, kot tudi pri nacrtovanju novih projektov
za prihodnost. Dodatno bo druzba skladno s pogodbenimi dogovori druzbi FABCE, d. 0. 0., tudi v prihodnje zagotavljala po-
trebno strokovno podporo pri izvedbi javnih narodil in pravnem svetovanju ter administrativno podporo in finan¢ne storitve.

FAB CE tedensko pripravlja napoved prometa za FAB CE regijo, posamezne drzave in glavna letalis¢a v njih in sicer za osem (8)
tednov vnaprej, kar druzbenikom omogoca natan¢no in pravocasno nacrtovanje zmogljivosti. To je Se posebej pomembno
zaradi vojaskega konflikta v Ukrajini, ki bistveno preusmerja prometne tokove.

Proti Republiki Sloveniji in drugim ¢lanicam FAB CE je Evropska komisija leta 2013 zacela pilotni postopek $t. 4578/2013/MOVE,
saj je bila mnenja, da drzave ¢lanice FAB CE niso optimizirale navigacijskih sluzb zratnega prometa oziroma da te niso ucinko-
vite, kot to zahtevajo predpisi EU o enotnem evropskem nebu. 24. 5. 2024 je bila Republika Slovenija obvescena, da je posto-
pek ugotavljanja kriitve koncan. Zaprtje postopka s strani Evropske komisije ni bilo vsebinsko utemeljeno oziroma pojasnjeno.

Skladno s Sporazumom FAB CE in Sporazumom o sodelovanju med izvajalci navigacijskih sluzb zra¢nega prometa aktivno
delujejo stalne strukture projekta na strani drzav (Svet FAB CE, Skupni civilno-vojaski koordinacijski odbor, Odbor nacionalnih
nadzornih organov, Pravni odbor) in na strani izvajalcev storitev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (Odbor direktorjev
— CEO Committee, usmerjevalni odbor — Steering Committee in razli¢ni pododbori — SubCommittees). Druzba je aktivho
sodelovala pri pripravi gradiv in stalis¢ Republike Slovenije za Svet FAB CE. Predstavnik druzbe je v letu 2024 predsedoval
usmerjevalnemu odboru FAB CE (FAB CE Steering Committee), prav tako pa je druzba Ministrstvu za infrastrukturo zagotovila
strokovno pomoc v Pravnem odboru (Legal Committee) na drzavni ravni.

Z namenom, da se uredi manjkajoca zakonska ureditev glede odgovornosti pri ¢ezmejnem izvajanju storitev s sosednjimi
izvajalci navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, je Ministrstvo za infrastrukturo, v sodelovanju s predstavniki druzbe, pripravilo
pobudo za sklenitev Sporazuma o odgovornosti za Skodo pri zagotavljanju ¢ezmejnih storitev navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa med Vlado Republike Slovenije in vladami Republike Avstrije, Bosne in Hercegovine, Ceske republike, Republike
Hrvaske, Madzarske in Slovaske republike (v nadaljevanju: Sporazum o odgovornosti za Skodo). Ministrstvo za infrastrukturo
je pobudo na Vlado Republike Slovenije posredovalo 31. 3. 2023, Drzavni zbor Republike Slovenije pa je pobudo za sklenitev
tega sporazuma potrdil s sklepom $t. 326/06/23-9 z dne 12. 4. 2023. Republika Slovenija lahko skladno s potrjeno pobudo
aktivno sodeluje v pogajanjih za sklenitev Sporazuma o odgovornosti za skodo. Skladno s sklepom Viade RS, ki doloca ¢lane
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pogajalske skupine, bosta pri pogajanjih sodelovala tudi dva predstavnika druzbe. Pogajanja za sklenitev Sporazuma o odgo-
vornosti za skodo se v letu 2024 niso zacela. Predvideva se, da bodo drzave s pogajanji zacele v letu 2025.

11.2 DRUGO SODELOVANIJE

Evropska komisija je junija 2020 predstavila predlog Uredbe Evropskega parlamenta in Sveta o izvajanju enotnega evropskega
neba (prenovitev) (t.i. SES2+). Druzba je s predstavniki drzave in s predstavnico Republike Slovenije pri Eurocontrol - u (State
Liaison Officer for Slovenia) redno in aktivno sodelovala pri pripravi uradnih stalis¢ Republike Slovenije na predlog predmetne
uredbe. Evropski parlament in Svet EU sta 6. 3. 2024 dosegla dogovor o besedilu prenovljenega paketa zakonodaje o enot-
nem evropskem nebu SES2+. Uredba 2024/2803/EU (SES2+) je bila formalno sprejeta 23. oktobra 2024, veljati pa je zacela
1.12.2024.

Druzba je nadaljevala sodelovanje pri pripravi pomembnega razvojnega dokumenta Lokalni na¢rt implementacije enotnega
neba (Local Single Sky Implementation Plan — LSSIP) in pri pripravi porocil organizaciji Eurocontrol o finan¢ni u¢inkovitosti de-
javnosti ATM (ATM Cost Effectiveness Report — ACE Report) ter spremljala razvoj projekta SESAR in delovanje zdruzenj CANSO
in ATCA. Predstavniki druzbe so aktivno sodelovali tudi pri pripravi stalis¢ k predlogom dokumentov, ki jih pripravljata Evropska
komisija in Mednarodna organizacija civilnega letalstva (ICAQ), ter prek Ministrstva za infrastrukturo posredovali stalis¢a in
pripombe druzbe predlagateljem pravnih in drugih aktov.
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12. INVESTICIJE IN PROJEKTI

Druzba z vlaganji v sodobno opremo in tehnologijo na podroc¢ju ATM sistemov in infrastrukture za izvajanje storitev upravljanja
zratnega prometa (ATM) / navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (ANS) skladno s poslovnimi nacrti sledi strategiji razvoja skladno
z evropskimi predpisi, ki opredeljujejo zahteve glede nadaljnjega tehnoloskega razvoja (European ATM Master plan, SESAR).
Poleg omenjenega druzba zagotavlja nepretrgano 24/7 izvajanje tehnicnega nadzora nad funkcionalnimi ATM in operativnimi
sistemi druzbe ter vzdrZevanje teh funkcionalnih ATM in operativnih sistemov v skladu z mese¢nimi nacrti vzdrzevanja, pri vedjih
vzdrzevalnih delih pa tudi ob posebej dolocenih terminih, usklajenih na ravni funkcionalnega bloka zra¢nega prostora FAB CE. Sklad-
no s standardi ICAO so bila v letu 2024 izvedena redna letalska umerjanja vseh radio navigacijskih naprav. Po letalskem umerjanju pa
je bila popravljena tudi magnetna deklinacija v sistemu ATIS.

Druzba je v letu 2024 nadaljevala projekt razsiritve sistema multilateracije WAM na vzhodni del Slovenije. Implementacija MAM
(Maister Multilateration) sistema sledi cilju strategije druzbe uvajanja novih tehnologij na podroc¢ju nadzornih sistemov. Z
implementacijo MAM sistema Zeli druzba izboljsati detekcijo zrakoplovov na podro¢ju vzhodnega dela Slovenije in zagotoviti
dodatno (dvojno) sekundarno pokrivanje omenjenega podrocja ter s tem neodvisno detekcijo zrakoplovov. MAM je sistem
sprejemnih in oddajnih senzorjey, ki so razporejeni po Sirsem geografskem podrocju Slovenije. Senzorji sprejemajo odzive, ki jih
preko radarskih odzivnikov (transponderjev) posiljajo zrakoplovi, ki letijo v nasem in okoliskem zra¢nem prostoru. MAM sistem med
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drugim ustrezno zmanjsuje frekvenc¢no prezasedenost spektra, kar je tudi priporocilo organizacije Eurocontrol. Projekt bo zakljucen
v letu 2025.V letu 2024 se je zacelo s pripravami na zamenjavo lokacije sprejemne postaje WAM/MAM Pecarovci, z novo lo-
kacijo Serdica. Zamenjava lokacije je bila potrebna zaradi predvidene rusitve RTV stolpa v Pecarovcih. Implementacija nove
sprejemne postaje Serdica in sprememba WAM/MAM konfiguracije je bila uspesno izvedena ter vklju¢ena v operativno okolje
7.3.2025.

Na podro¢ju radarskih sistemov se je pristopilo k podaljsanju garancije izvajalca za stiri (4) leta za radar CHR na letalis¢u Jozeta
Pucnika Ljubljana. Prav tako se je zacelo s postopkom podaljsanja garancije za Sest (6) let za radar VRH na Ljubljanskem vrhu,
saj je 10 letna garancija potekla konec leta 2024. Zaradi zamenjave dotrajanega radarja OLS na Oljski gori se je pristopilo
k pripravi razpisne dokumentacije za nakup novega sodobnega PSR/Mode-S radarskega sistema. Z namenom zagotovitve
boljsega radarskega pokrivanja se je zacelo s postopkom pridobitve soglasja za postavitev novega radarskega sistema na
polozaj Nanos skupaj z RTV Slovenija, ki je lastnica bodoce nove radarske lokacije. Implementacija novega radarskega sistema
v operativno okolje je nacrtovana v prvi polovici leta 2027.

Skladno z investicijskim nacrtom je druzba v letu 2024 nadaljevala z aktivnostmi na projektih s podro¢ja komunikacij in sicer
na projektu zamenjave VHF/UHF sistema (radijskih postaj) na lokaciji Krim in projektu zamenjave VHF sistema ATIS, v obeh
primerih z novimi radijskimi postajami R&S 5200. V povezavi s tem je potekala tudi dekomisija starih naprav R&S 200.V obeh
primerih sta bili izdani odlo¢bi za operativno delovanje naprav s strani Javne agencije za civilno letalstvo Republike Slovenije.
Uspesno je bila izvedena nadgradnja napajalnega sistema na VHF lokaciji Krim. Z izvedenimi elektroinstalacijskimi deli, vkljuc¢-
no z nadzorom nad delovanjem naprav, se je razpoloZljivost elektricnega napajanja na tej klju¢ni lokaciji bistveno povecala.

V letu 2024 se je zacela priprava potrebne dokumentacije za pridobitev operativnega statusa lokacije VHF Slavnik. Vzpostavl-
jen je bil tudi lasten sistem usmerjevalnikov za podatkovni prenos preko sistema mikrovalovnih povezav (Krim, Kum, Jance).

Nadaljeval se je tudi projekt implementacije novega sistema VolP VDR za snemanje govora in slike skladno z dokumentom
ED - 137, ki ga je izdal EUROCAE za opredelitev standardov interoperabilnosti za komponente VoIP ATM. V maju 2024 je bil
izveden FAT sistema in Solanje za pridobitev pooblastila VDR za tehni¢no osebje pri proizvajalcu in v novembru 2024 tudi
instalacija sistema v ATCC in LKZP Ljubljana, Maribor, Portoroz in Cerklje ob Krki ter SAT.

Druzba je nadaljevala z implementacijo novega sistema VolP VCS. V aprilu 2024 je bil izveden FAT test, v mesecu maju teore-
ti¢ni del in v septembru prakti¢ni del usposabljanja za ATSEP za pridobitev pooblastila VoIP VCS. V novembru je bil izveden
SAT, ki je bil podpisan s pridrzki, proizvajalec pa mora do maja 2025 nadgraditi in v zadnji SW verziji odpraviti pomanjkljivosti,
ker niso bile upostevane vse funkcionalnosti po natanc¢ni specifikaciji uporabnika. S tem je bila implementacija sistema, ki je
bila prvotno planirana do konca leta 2024, prestavljena v leto 2025.V letu 2024 je druzba zacela tudi s sodelovanjem z Minis-
trstvom za obrambo pri implementaciji novega VCS sistema v LKZP Cerklje ob Krki, ki ga je za potrebe letalis¢a Cerklje ob Krki
nabavilo ministrstvo.

V druzbi se kot glavni »tracker« uporablja ARTAS, kot »fallback tracker« pa se je vrsto let (od 2005) uporabljal Comsoft RPX. V
tem Casu je druzba odkupila izvorno kodo in opravila nekaj nadgradenj (npr. MODE-S). S prihodom novih radarskih tehnologij
(WAM, ADS-B) pa se je izkazalo, da v prihodnosti enostavna nadgradnja »trackerja« RPX ne bo ve¢ mogoca. Ker pa je nakup
»trackerja« znatna investicija, je bila sprejeta odlocitev, da se RPX »tracker« nadomesti z dodatno implementacijo najnovejse
verzije ARTAS-a. V letu 2024 se je izvajalo podrobno testiranje uporabe dveh ARTAS trackerjev v testnem (»offline«) okolju.
Operativna uporaba drugega »trackerja« ARTAS je bila nacrtovana v zacetku leta 2025, dejansko pa je bila izvedena 19. 3. 2025.

V letu 2024 so se nadaljevala testiranja novega sistema Safety Nets in izvedena je bila instalacija sistema v operativno okolje.
Uspesno so bile izvedene nadgradnje sistemov FDPS, RDD, DMGR in varnostni popravki na operativni pozarni pregradi, kakor
tudi na WAN usmerjevalnikih. V letu 2024 je bila nabavljena nova dvostopenjska pozarna pregrada, namenjena za operativne
potrebe. Instalacija oz. menjava stare z novo poZarno pregrado bo izvedena v zacetku leta 2025. Tekom leta 2024 so se v ACC
Ljubljana zamenijali vsi monitorji, ki so instalirani na delovnih konzolah. Zaradi menjave monitorjev je bila potrebna nadgradn-
ja vseh Xserver streznikov in vseh eStrip streznikov. Novembra 2024 je bil iz operativnega delovanja izklopljen sistem RRR.
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Na podrocju navigacijskih naprav so se nadaljevale aktivnosti v zvezi z zamenjavo nekaterih starejsih DME naprav (zamenjava
DME MB in DME ILB) in odstranitev NDB PZ. Zamenjava DME naprav bi tudi zagotovila ustreznejse pokrivanje DME/DME v
primeru izpada GNNS signala.

Zadniji dve leti je bilo opazno povecanije aktivnosti za odpravo napak na dolocenih izrazito starih navigacijskih napravah in ote-
7en dostop do rezervnih delov za te naprave. Zaradi tega je druzba pristopila k ve¢plastnemu resevanju problemov v povezavi
z nabavo rezervnih delov za navigacijske naprave v pogojih pomankanja komponent. Na nivoju FAB CE potekajo dogovori
o skupni nabavi oziroma rezervaciji rezervnih delov, kar naj bi skrajsalo dobavne ¢ase, ki so po letu 2020 postali nerazumno
dolgi. Druzba pa bo v letu 2025 tudi sama pristopila k nabavi dolo¢enih rezervnih delov.

Na podrocju letalskih informacijskih sluzb se je v letu 2024 z izbranim izvajalcem nadaljevalo sodelovanje in razvoj aplikacije
eARO 2.0, ki je vedno bolj prevzeta in integrirana v operativno delovanje sluzb, prav tako pa sprejeta med piloti. V letu 2024
smo uspesno izvedli nadgradnjo AFTN/AMHS sistema, v izvajanju pa je 5e projekt nadgradnje ADMT (AIM Portal). Pogodba
za nadgradnjo ADMT sistema, s katero bo vzpostavljen portal (AIM Portal), ki bo v skladu z zakonodajnimi zahtevami sluzil
kot drzavni verodostojen (Authoritative source) vir letalskih podatkov in informacij je bila podpisana oktobra 2023, zakljucek
projekta pa je nacrtovan v letu 2025.

V letu 2024 smo priceli z nacrtovanjem in intenzivnimi pripravami za postavitev novega telekomunikacijskega objekta na Pasji
ravni. Pripravljena je bila projektna naloga in nacrtovani so nadaljnji koraki v Zagonskem nacrtu projekta. Druzba je sklenila
pogodbo za nacrtovanje projektne dokumentacije in pogodbo o ureditvi sluznosti z Ministrstvom za obrambo. Identificirani
so bili izzivi glede upravnih postopkov, energetske samooskrbe in energetskega prikljucka za napajanje objekta na podlagi
obstojece infrastrukture.

V skladu z nacrtom neprekinjenega poslovanja je druzba pricela urejati rezervno lokacijo na Letalis¢u Edvarda Rusjana Mari-
bor (BackUp center — »hladna lokacija«) v tehni¢ni etaZi letaliskega kontrolnega stolpa. Izvedli so se prvi koraki za prilagoditev
prostora, vklju¢no z na¢rtovanjem infrastrukturnih del za mednarodne telekomunikacijske povezave. Izvedla so se gradbeno-
-obrtniska in instalacijska dela. Izvedla se je sprememba namembnosti tehni¢nega laboratorija in ureditev ozi¢enja. Celoten
projekt je potekal pod vodstvom Sektorja letalskih telekomunikacij v sodelovanju z drugimi sluzbami. Strategija projekta je
usmerjena v zagotovitev nemotenega delovanja sluzb zra¢nega prometa tudi z rezervne lokacije.

Druzba je izvajala tudi nujna investicijska in vzdrZzevalna dela na infrastrukturi, objektih in opremi v lasti druzbe z namenom ohra-
nitve oziroma posodobitve funkcionalnosti objektov in z objekti povezanih naprav. Poleg omenjenega so bila izvedena tudi manjsa
vzdrzevalna dela na objektih letaliskih kontrol Ljubljana, Maribor in Portoroz, ki so v lasti Republike Slovenije, zato se dela izvajajo na
podlagi soglasja upravljavca objekta, tj. Ministrstva za infrastrukturo.

12.1 USPESNO NADALJEVANJE PROJEKTA ADAAS2 /
MEDUSA V SODELOVANJU Z MUAC

Druzba je nadaljevala z uspesnim sodelovanjem z Maastrich Upper Area Control centrom (MUAC) na podroc¢ju razvoja nove
arhitekture operativnih ATM sistemoyv, ki bodo omogocali povezovanje sistemov preko odprtih vmesnikov in omogocili iz-
menjavo ATM podatkov kot storitev (ATM Data as a Service — Adaa$S) ob ustrezni zagotovitvi podvojenosti (MUAC Dual System
Architecture — MeDUSA) oziroma zagotovitvi »fall back« resitve. Trajanje projekta je predvideno do leta 2026 v delu MeDUSA
in po tem nadaljevanje v delu projekta ADaaS.
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12.2 IMPLEMENTACIJA EVROPSKEGA OSREDNJEGA
NACRTA ZA UPRAVLJANJE ZRACNEGA PROMETA
(EUROPEAN ATM MASTER PLAN)

Druzba med letne cilje uvri¢a doseganje ciljev Lokalnega nacrta implementacije enotnega neba za Republiko Slovenijo
(LSSIP) in prvega skupnega projekta za podporo izvajanju osrednjega nacrta za upravljanje zratnega prometa v Evropi (CP1) v okvi-
ru implementacije Evropskega osrednjega nacrta za upravljanje zratnega prometa (European ATM Master plan).

V skladu Izvedbeno uredbo 2021/116/EU o vzpostavitvi prvega skupnega projekta (CP1) za podporo izvajanju osrednjega nacrta
za upravljanje zra¢nega prometa v Evropi mora druzba kot izvajalec navigacijskih sluzb zra¢nega prometa do konca leta 2025 v
svoj operativni sistem za vodenje in kontrolo zra¢nega prometa implementirati spodaj navedenih 19 ciljev.

Tabela 19: Pregled ciljev v okviru CP1

ID cilja Ime cilja

INF10.2 Stakeholders’ SWIM PKI and cyber security

INF10.3 Aeronautical Information Exchange - Airspace structure service

INF10.4 Aeronautical Information Exchange - Airspace Availability Service

INF10.5 Aeronautical Information Exchange - Airspace Reservation (ARES)

INF10.6 Aeronautical Information Exchange - Digital NOTAM service

INF10.7 Aeronautical Information Exchange - Aerodrome mapping service

INF10.8 Aeronautical Information Exchange - Aeronautical Information

INF10.9 Meteorological Information Exchange

INF10.10 Meteorological Information Exchange - Aerodrome Meteorological information Service

INF10.11 Meteorological Information Exchange - En-Route and Approach Meteorological information service
INF10.12 Meteorological Information Exchange - Network Meteorological Information

INF10.14 Cooperative Network Information Exchange - Flight Management Service (Slots and NOP/AOP integration)
INF10.19 Flight Information Exchange (Yellow Profile) - Flight Data Request Service

INF10.20 Flight Information Exchange (Yellow Profile) - Notification Service

INF10.21 Flight Information Exchange (Yellow Profile) - Data Publication Service

NAVO03.1 RNAV 1in TMA Operations

NAV10 RNP Approach Procedures to instrument RWY

SAF10 Implement measures to reduce the risk to aircraft operations caused by airspace infringements
SAF11.1 Improve Runway Safety by Preventing Runway Excursions

Vir: LSSIP 2023 Slovenia

Trenutna stopnja implementiranosti nastetih LSSIP ciljev se glede na dan porocanja 31. 12. 2024 giblje med 40 % in 90 %, kar je
razvidno iz uradno objavljenega dokumenta LSSIP 2024 - Slovenia. Pri tem pa je potrebno povedati, da je v teku vec aktivnosti
v zvezi z omenjeno implementacijo, tako da je dejansko stanje doseganja ciljev boljse od poro¢anega.
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13. UPRAVLJANJE TVEGANJ

Dejavnost vodenja in kontrole zratnega prometa je operativno specifi¢na in zahtevna, hkrati pa je izpostavljena stevilnim
sploSnim in posebnim tveganjem. Druzba je upostevajo¢ njeno dejavnost eden od klju¢nih dejavnikov varnosti v letalstvu.
DolZna je zagotavljati varovanje civilnega letalstva pred dejanji nezakonitega vmesavanja v tehnologijo dela navigacijskih
sluzb zra¢nega prometa ter ustrezno raven varnosti druzbe in njenih procesov. Druzba izpolnjuje zahteve predpisov glede
izpolnjevanja pogojev za zagotavljanje neprekinjenega delovanja druzbe oziroma njenih bistvenih storitev. Klju¢ni pogoj za
dosego neprekinjenega delovanja je identifikacija virov tveganja oziroma groZenj, ki s svojo manifestacijo lahko predstavljajo
vzrok za prekinitev izvajanja storitev. Druzba redno posodablja ocene tveganj na podrocju infrastrukture in varnosti oziroma
zascite informacijskih sistemov, ki jo redno posodablja oziroma prilagaja glede na spremenjene varnostne razmere. Bistvo
ocene tveganj na podrocju informacijske varnosti je prepoznavanje moznih grozenj za izgubo celovitosti, razpoloZljivosti in
zaupnosti sredstev, s katerimi druzba opravlja svojo dejavnost.

Sistem upravljanja tveganj v druzbi je v povezavi z njeno dejavnostjo ucinkovito podprt s sistemom upravljanja varnosti (SMS),
sistemom zagotavljanja stalne skladnosti s skupnimi zahtevami za izvajanje navigacijskih sluzb zratnega prometa, dolocenih
7 lzvedbeno uredbo 2017/373/EU, s sistemom vodenja kakovosti po mednarodnem standardu ISO 9001:2015 ter smerni-
cami standarda I1SO 31000:2018 in sistemnom varovanja. Sistem je dodatno podprt Se s funkcijo pooblas¢enca za skladnost
poslovanja in integriteto. Z namenom dodatne podpore sistema upravljanja s tveganji na podrocju korupcije, neeti¢nega ali
nezakonitega ravnanja in skladnosti poslovanja je druzba konec leta 2023 sprejela Nacrt integritete, ki opredeljuje skupine
tveganj, ki jih je druzba identificirala na podro¢ju naro¢anja blaga in storitev, delovanja v skladu z veljavno zakonodajo, na-
sprotja interesov, prejemanja daril, varovanja podatkov in notranjih informacij, kadrovanja, etike, prijave nepravilnosti in zascite
prijaviteljev, kot tudi ukrepe (stalne in enkratne) za obvladovanje teh tveganj, nosilce in roke za njihovo izvedbo.
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Zaradi dejstva, da je varnost zratnega prometa pogojevana z varnim izvajanjem storitev upravljanja zratnega prometa in
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, je slednje temeljna prioriteta druzbe, ki jo druzba uresnicuje z upravljanjem varnostnih
tveganj in z ucinkovitim izvajanjem proaktivnih in preventivnih aktivnosti v sklopu sistema upravljanja varnosti. Pomembno
je, da druzba vzdrzuje ustrezen pregled nad tveganji in zagotavlja ustrezne mehanizme za njihovo obvladovanje. S tem name-
nom deluje delovna skupina (odbor) za upravljanje in nadzor nad upravljanjem tveganj. S sklepom je bil imenovan Odbor za
obvladovanje tveganj in predsednik, ki vodi omenjeni odbor. Umestitev, vioga in razmerja sistema upravljanja tveganj glede
na druge organizacijske enote v druzbi je povzeta v prikazu.

Prikaz 22: Sistem upravljanja s tveganji
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- tveganji ODBOR 7A zahteve regulatorjev
[ Sistern zagotavijanja ) QOBVLADOWVAMNJE '—
stalne skladnostis TVEGANJ
9 skupnimizahtevami )
é Sekior za splogne Sektor Zratnega
Sistern vodenja E Zadeve prometa
kakovosti (IS0 — .
gum;zc'.is]. 8 Sekior za Zm:ﬁwi::?“mz:rzgggf:a Sektor latalzskin
o nagrtovanie in razvol - telekomunikaci
( ) sistemoy
Emm“manju Saklor letalskih
Seklor za informaci
- 4 cemtificiranje,
; vodenje projektcy in
Podrotje za usfwahﬁnp I Stratedko natriovanje in Informacijska Kibernetska
skladnost poslovanja osebja mednarodno scdelovanie | | tehnologiia in sistem Vamost
in integriteio )
.

Na sliko tveganosti druzbe pomembno vplivajo enotna pravila Evropske unije, ki dolo¢ajo nacin oblikovanja nacionalnih
stroskovnih baz in s tem cen na enoto storitev (t. i. »unit rate« oz. pristojbin) ter mehanizem za delitev tveganja, povezanega s
prometom, inflacijo in investicijami, t. i. usklajevalni mehanizem. Druzba tveganja kvantificira predvsem z vidika mozZnih nega-
tivnih uc¢inkov na denarni tok, poslovni izid oziroma izkaz finan¢nega polozaja, saj so slednji zaradi posebnega usklajevalnega
mehanizma vecji kot dolgoroc¢nejsi kapitalski ucinki tveganj.

13.1 KLJUCNA TVEGANJA IN NJIHOV VPLIV NA
POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2024

Druzba upostevajoc¢ njeno osnovno dejavnost in potencialni vpliv na poslovanje kot klju¢na obravnava naslednja tveganja, ki

so sicer podrobneje opisana v nadaljevanju:

- Tveganje za letalsko nesreco ali varnostni dogodek z neposrednim vplivom sluzb druzbe.

- Ohranjanje in obnavljanje veljavnosti dovoljenja (certifikata) za izvajanje dejavnosti druzbe — certifikat izvajalca ATM/ANS
storitev.

- Ohranjanje in obnavljanje veljavnosti certifikata organizacije za usposabljanje in ohranjanje usposobljenosti kontrolorjev
zra¢nega prometa (Sluzbe za usposabljanje operativnega osebja — Letalske Sole kot organizacijske enote druzbe), ki je
temeljnega pomena (pogoj) za izvajanje ATM/ANS storitev.
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- Tveganje pojava eksternih ekstremnih dogodkov (naravne katastrofe, morebitni teroristi¢ni dogodki, varnostne in politic-
ne krize ter epidemije bolezni) z neposrednim vplivom na obseg in tokove zratnega prometa.

- Tveganja, povezana z razvojem in vlaganji v tehni¢ne sisteme in naprave za izvajanje dejavnosti druzbe.

- Tveganje kibernetskih in hibridnih grozen;.

- Tveganje vdora v informacijski sistem, ki lahko v ekstremnem primeru za dolocen ¢as vodi v prekinitev izvajanja storitev.

- Financ¢na tveganja, zlasti likvidnostno tveganje in obrestno tveganje - tveganje spremembe obrestne mere Euribor, na
katero ima druzba vezano obrestno mero najetih kreditov.

- Tveganje nepravocasne izpolnitve zahtev za pridobitev certifikata pri Evropski agenciji za varnost v letalstvu (EASA), s kate-
ro bo druzba izkazala skladnost in sposobnost, da projektira in proizvaja sisteme upravljanja zratnega prometa.

Za poslovanje druzbe v letu 2024 je bil pomemben vpliv usklajevalnega mehanizma iz naslova delitve tveganja povezanega s
prometom, inflacijo in investicijami, ki izhaja iz 1zvedbene uredbe 2019/317/EU in Izvedbene uredbe 2020/1627/EU, s katero je
Evropska komisija vzpostavila zacasno spremenjeni pravni okvir za tretje referen¢no obdobje in s tem sprejela zacasne ukrepe
zaradi izrednih razmer kot posledice pandemije COVID-19, ki spreminja obdobje uskladitve za preve¢/premalo dobljena sred-
stva iz naslova delitve tveganj povezanih s prometom, inflacijo in investicijami v letih 2020 in 2021 tako, da se ta ne vkljucijo
v izratun cene na enoto storitve v letu (n+2), temvec se enakomerno porazdelijo na petletno obdobje od leta 2023 do 2027.
Poleg omenjenega pa so zaradi $irSih varnostnih in gospodarskih posledic pomemben dejavnik, ki vpliva na obseg in tokove
zra¢nega prometa, vojaski konflikti v Ukrajini in na Bliznjem vzhodu.

Pojav globalne pandemije COVID-19 je zaradi neposrednih in posrednih ucinkov preko realizacije ostalih tveganj pokazal, da
je druzba ob pojavu tovrstnih eksternih ekstremnih dogodkov, na katere nima neposrednega vpliva, lahko izpostavljena zelo
visokemu tveganju, saj so lahko na kratek do sredniji rok preko izpada prihodka iz naslova nizjega obsega prometa realizirani
znatni negativni ucinki na prihodke in poslovni izid ter posledi¢no denarni tok druzbe. Posledi¢no je druzba ob tveganju
izbruha epidemij novih bolezni ter ob povecanem tveganju pojava recesije kot posledice politicno-ekonomskih in varnostnih
dogodkov (vojaski konflikt v Ukrajini in na Bliznjem vzhodu kot tudi potencialni novi varnostno-politi¢ni konflikt) soocena s
povecano stopnjo tveganosti poslovanja, zlasti na podro¢ju finan¢nih tveganj (likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in
obrestno tveganje) in varnostnih tveganj, kot tudi na podrogju strateskih tvegan.

Druzba zaradi spremenjenih geopoliti¢nih in varnostnih razmer ne zaznava dodatnih ali novih tveganj, saj so le-ta Ze identifi-
cirana v naboru tveganj, ki jih druzba upravlja v okviru sistema upravljanja s tveganji. S spremenjenim varnostnim okoljem, je
izpostavljenost druzbe hibridnim groZnjam povecana, pri ¢emer sta se povecali obe komponenti, tako fizicna, kot Se posebe;j
kibernetska komponenta hibridne groznje. Prizadevanja druzbe so usmerjena v zagotavljanje vseh potrebnih ukrepov za
zagotovitev neprekinjenega izvajanja dejavnosti, za obvladovanje vseh ostalih tveganj pri poslovanju ter spremljanje de-
janskega gibanja prometa in novih napovedi relevantnih organizacij ter fleksibilno prilagajanje vseh zmogljivosti, predvsem
kadrovskih virov, za zagotavljanje potrebne kapacitete v zratnem prostoru, ki je v domeni druzbe. Klju¢na tveganja, ki jim je
druzba izpostavljena, so na kratko opisana v nadaljevanju.

13.2 STRATESKA TVEGANJA

Dejavnost vodenja in kontrole zra¢nega prometa je skozi zagotavljanje pogojev mobilnosti potnikov in blaga v sistemu zrac-
nega prometa strateskega pomena za drzavo. Posledi¢no je razvoj novih tehni¢nih sistemoy, infrastrukture, ¢loveskih virov in
tehnoloskih resitev ter nacina operativne izvedbe vodenja in kontrole zra¢nega prometa stratesko pomemben tudi za razvoj
SirSe druzbe. Druzba je moc¢no vpeta v mednarodno okolje globalnega zratnega prometa, zato je regionalno povezovanje na
vseh podrocjih iziemnega pomena. Kljucna strateska tveganja izhajajo iz dejavnosti druzbe, opredeljene strategije in njenega
poslovanja.

Druzba mora skladno s slovensko in pretezno evropsko zakonodajo izpolnjevati predpisane zahteve za izvajalce storitev upra-
vljanja zra¢nega prometa (ATM) in navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (ANS) ter ohranjati dovoljenje oziroma certifikat za
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izvajanje ATM/ANS storitev, ki je pogoj za opravljanje dejavnosti druzbe. Hkrati pa mora skladno z evropsko zakonodajo izpoln-
jevati zahteve, predpisane za organizacijo za usposabljanje (Sluzba za usposabljanje operativnega osebja — Letalska Sola kot
organizacijska enota druzbe) in za usposabljanje ter ohranjanje usposobljenosti kontrolorjev zratnega prometa. Kompetentnost
kontrolorjev zratnega prometa in certificiranost organizacije za usposabljanje sta temeljnega pomena (prvi pogoj) za izvajanje
ATM/ANS storitev in hkrati temeljni pogoj za opravljanje dejavnosti druzbe, zato druzba med klju¢na strateska tveganja uvrsc¢a
ohranjanje in obnavljanje veljavnosti dovoljenja (certifikata) za izvajanje ATM/ANS storitev ter ohranjanje in obnavljanje veljav-
nosti dovoljenja (certifikata) za izvajanje storitev organizacije za usposabljanje. V obeh primerih gre za izrazit eksogen izvor tve-
ganj, katerih obvladljivi del druzba obvladuje s ¢asovno progresivno sistemizirano metodologijo spremljanja in zagotavljanja
skladnosti z zahtevami za izvajanje storitev upravljanja zra¢nega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zratnega prometa
(ANS) oziroma navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, ter zahtevami za usposabljanje in ohranjanje usposobljenosti kontrolorjev
zratnega prometa ter organizacijo za usposabljanje, z zagotavljanjem zmogljivosti spremljanja skladnosti, proaktivnim razvojem
metodologije vzro¢no-posledi¢ne analize za ugotavljanje razlogov potencialne pojavnosti neskladij, u¢inkovitim nacrtovanjem
in pravocasno izvedbo korektivnega ukrepanja ter z zagotavljanjem pogojev za razvoj potrebnih kompetenc za spremljanje in
izkazovanje skladnosti z zahtevami.

Druzba med strateSka tveganja uvrdca t. i. regulatorno tveganje, ki izhaja iz evropskega pravnega okvira enotnega neba, ki
doloca enotna pravila glede nacrtov izvedbe, oblikovanja nacionalnih stroskovnih bazin s tem cen na enoto storitev (t. i. »unit
rate«) ter mehanizem za delitev tveganja, povezanega s prometom, inflacijo in investicijami. Omenjena pravila v primeru
odstopanj dejanskega prometa od napovedi prometa dolocajo delitev tveganja, t. i. »traffic risk sharing«, med izvajalci naviga-
cijskih sluzb zra¢nega prometa in uporabniki storitev. V najslabsem moznem scenariju tako izvajalec navigacijskih sluzb zrac-
nega prometa nosi tveganje iz naslova nihanja prometa do —4,4 % na leto, z negativnim vplivom na prihodke, poslovni izid
in likvidnostno situacijo. Prav tako se ugotovljeni stroski izvajanja navigacijskih sluzb zra¢nega prometa v stroskovnih bazah,
izrazeni v nominalni vrednosti, za vsako konc¢ano leto (n) prilagodijo na podlagi razlike med dejansko inflacijo in napovedano
inflacijo za navedeno leto (n) ter vkljucijo kot prilagoditev za izracun cene na enoto za leto (n + 2). Izvajalec navigacijskih sluzb
zratnega prometa je bil v tretjem referen¢nem obdobju izpostavljen $e mehanizmu tveganja, povezanega s stroski amortiza-
cije in stroski kapitala, ki se nanasa na odstopanja dejanskih investicij od nacrtovanih. Tveganje opisanega usklajevalnega me-
hanizma se izrazi v prevec oziroma premalo pridobljenih prihodkih (t. i. »over/under recovery«), ki jih je treba vkljuciti (vracati/
poracunati) v izracun cene na enoto v letu (n + 2).

V primerih obc¢utnih odstopanj pri napovedi inflacije in napovedi prometa, kot jim je bila druzba pri¢a v zadnjih letih, prihaja do
neustrezno visokih dobickov v letu (n), ki se odrazijo v izgubi v letu (n + 2). Vpliv predhodno opisanega ucinka odstopanj de-
janske inflacije od napovedane in delitve tveganj iz naslova prometa, v obdobju RP3 pa tudi mehanizma tveganja, povezanega
z investicijami, lahko vodi v obc¢utno nihanje prihodkov in poslovnega izida druZbe ter v nerealen prikaz uspe$nosti poslovanja
druzbe, na katerega druzba nima vpliva, saj je nacin dolocitve cene in s tem prihodkov ter poslovnega izida reguliran z evropskimi
predpisi. Predhodno opisan vpliv usklajevalnega mehanizma je v drugem referen¢nem obdobju (2015 - 2019) veljal za Republiko
Slovenijo tako za fazo preleta kot za fazo terminala, medtem ko je v tretjiem referenc¢nem obdobju v skladu z Uredbo o izvajanju
izvedbene uredbe 2019/317/EU faza terminala izlocena iz t. i. »performancne sheme, zato zanjo velja nacelo popolnega pokri-
vanja stroskov oziroma t. i. »full cost recovery« rezim, ob smiselni uporabi pravil faze preleta in Uredbe o pristojbini za storitve
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih.

Medtem ko je tveganje, ki izhaja iz usklajevalnega mehanizma iz naslova inflacije, eksogeno in nanj druzba nima vpliva, saj
mora pri oblikovanju napovedi upostevati mednarodne institucije, pri ¢emer se izpad prihodka zaradi nizjih napovedi od
dejanske inflacije s ¢asovnim zamikom tudi v celoti povrne skozi ceno enote storitve, druzba delitev tveganja, povezanega
s prometom, obvladuje z uporabo ¢im bolj natan¢nih in realnih napovedi prometa za potrebe nacrtovanja, predvsem sta-
tisticnih napovedi organizacije Eurocontrol in baze podatkov druzbe, rednim spremljanjem podatkov o gibanju prometa,
prihodkov, stroskov in denarnih tokov ter koris¢enjem kratkorocnih kreditnih linij, sklenjenih z izbranimi bankami za obdobje
do enega leta.

Druzba med klju¢na strateska tveganja uvrica Se tveganja v povezavi s strateSkim nacrtovanjem in doseganjem vseevrop-
skih ciljev uspesnosti, tveganja v povezavi z mednarodnim sodelovanjem, tveganja povezana s trgom in strukturo trga ter
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tveganja neskladnosti v povezavi z domacimi in tujimi predpisi ter s tem v zvezi tveganja neskladnosti internih aktov druzbe.
Strateskega pomena za druzbo je obvladovanje tveganja, povezanega s pravocasno pridobitvijo certifikata za projektiranje
in proizvodnjo sistemov upravljanja zratnega prometa ter pravocasnim certificiranjem vseh tistih ATM sistemoyv, ki jih druzba
razvija (proizvaja) sama (v lastni reziji), ki so predmet certificiranja v skladu z merodajno zakonodajo. Necertificiranost klju¢nih
ATM sistemoy, ki jih druzba razvija in proizvaja sama, rezultira namrec¢ v nezmoznosti operativne uporabe teh klju¢nih ATM
sistemov, ki so predmet certificiranja in s tem nezmoznost izvajanja storitev druzbe. Tveganje se v prehodnem obdobju im-
plementacije zahtev merodajne zakonodaje do leta 2028 letno stopnjuje.

13.3. FINANCNA TVEGANJA

Druzba je pri svojem poslovanju v vecji ali manjsi meri izpostavljena vsem finan¢nim tveganjem:

Likvidnostno tveganje: druzba je zaradi sezonskega vpliva na promet likvidnostnemu tveganju izpostavljena predvsem v zim-
ski sezoni. Poleg omenjenega je lahko druzba izpostavljena negativnemu vplivu zunanjih ekstremnih dogodkov, kot so epidemi-
je bolezni, naravne katastrofe, varnostni dogodki, pojav recesije ali drugih sokov na trgih (kot na primer naftni soki) izpostavljena
ve¢jemu tveganju denarnih tokov. Nasteti dejavniki preko vpliva na padec zracnega prometa ter s tem na prihodke druzbe in
posledi¢no denarni tok, povecujejo izpostavljenost druzbe ve¢jemu likvidnostnemu tveganju.

Usklajevanje sredstev na aktivni strani in obveznosti na pasivni strani po razli¢nih rocnostih je klju¢nega pomena za zagotavl-
janje trajne placilne sposobnosti. Razpolozljivost zadostnih finan¢nih virov v dolo¢enem obdobju pa je klju¢na za zagotovitev
pravocasne poravnave tekocih obveznosti. Tako nezadostni financni viri kot tudi oportunitetne izgube preseZnega denarja na
ban¢nih racunih predstavljajo t. i. likvidnostna tveganja.

Druzba likvidnostno tveganje obvladuje z rednim tedenskim in mese¢nim spremljanjem podatkov o gibanju prometa, pri-
hodkov, stroskov in denarnih tokov ter s koris¢enjem kratkoro¢nih kreditnih linij. Nad roki zapadlosti obveznosti do dobavi-
teljev, finan¢nih institucij, drzave in drugih ima druzba zagotovljen sistemski nadzor, tako da pravoc¢asno in redno poravnava
obveznosti do upnikov.

Obrestno tveganje: druzba ima najete kredite, katerih obrestna mera je vezana na Euribor. Zaradi tega je druzba izpostavljena
tveganju spremembe (referencne) obrestne mere - tveganju, da v dolo¢enem ¢asovnem obdobju pride do vegjih sprememb
vrednosti Euribora, kar bi za druzbo pomenilo pomembnejse spremembe v visini placil obresti na najete kredite. Druzba obrest-
no tveganje obvladuje s spremljanjem obrestnih mer, s pogajanji za dosego konkurenénih pogojev zadolzevanja s kreditnimi
institucijami, z nacrtovanjem potrebnih dodatnih finan¢nih sredstev ter kvantifikacijo tveganja z vidika ucinkov na denamni tok
druzbe kot podlago za odloc¢anje o ustreznem finan¢nem zavarovanju pred omenjenim tveganjem.

Tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke (kreditno tveganje): druzba ima dva glavna vira prihodkov, in
sicer prihodke iz pristojbin na zra¢nih poteh (v fazi preleta) in prihodke iz terminalnih pristojbin (v fazah prileta in odleta na
slovenska mednarodna letalisc¢a). Zaradi manjse razprsenosti strank se kreditno tveganje pojavlja predvsem v segmentu ter-
minalnih pristojbin. Do vklju¢no leta 2019 je v tem segmentu predstavljala najvedja stranka visok delez prometa, vendar je bilo
to z vidika tveganj manj pomembno, saj prihodki iz opravljenih storitev v terminalu predstavljajo manj kot 10 odstotkov vseh
prihodkov od prodaje. V prihodnje se ne pricakuje tako visok delez enega kupca. Zaradi relativno velike razprsenosti kupcev
je kreditno tveganje v segmentu storitev v preletu, saj najvedji kupec ne dosega visokih odstotkov celotnega prometa v tem
segmentu. Vendar pa je to tveganje vseeno prisotno, saj v primeru izgube enega od petih najvecjih kupcev druzba izpadlih
prihodkov ne bi mogla v celoti nadomestiti, kar bi posledi¢no pomenilo upad prihodkov, EBITDA in poslovnega izida.

DruZba tveganje obvladuje s spremljanjem podatkov o klju¢nih partnerjin v obeh segmentih storitev (v preletu in terminalu) na
podlagi podatkov Eurocontrol, z vklju¢enostjo druzbe v skupni sistem zaracunavanja opravljenih storitev in izterjave preko orga-
nizacije Eurocontrol, z uporabo ¢im bolj natan¢nih in realnih napovedi prometa za potrebe nacrtovanja, predvsem statisti¢nih
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napovedi organizacije Eurocontrol in baze podatkov druzbe, rednim spremljanjem podatkov o gibanju prometa, prihodkov,
stroSkov in denarnih tokov ter koris¢enjem kratkoro¢nih kreditnih linij, sklenjenih z izbranimi bankami za obdobje do enega leta.

V primeru povecanega tveganja (npr. moznost stecaja) pa se druzba lahko $¢iti z lastno kapitalsko rezervo (v tem primeru je
potreba po kapitalu enaka pri¢akovani skodi iz naslova kreditnega tveganja), oziroma bi preverila moznost zavarovanja preko
specializiranih zavarovalnic. Dodatno moznost 5¢itenja predstavlja moznost ukrepa zavrnitve storitev sluzb zratnega prometa
(ATS) dolzniku v skladu z dolo¢bami Uredbe o izvajanju izvedbene uredbe 2019/317/EU.

Cenovno tveganje: nac¢in financiranja dejavnosti navigacijskih sluzb zratnega prometa je urejen z evropsko zakonodajo
enotnega evropskega neba (SES), ki ureja nacin dolocanja cene storitev. Skladno s tem so cene za opravljene storitve oblikova-
ne na podlagi predvidenih stroskov in prometa, upostevajoc predvideno inflacijo. Sistem dolo¢a povracilo vseh predvidenih
stroskov ob upostevanju dejanske inflacije ter mehanizma tveganja iz naslova prometa ter spodbud. Zaradi sistema delitve
tveganja, povezanega s prometom, inflacijo in investicijami, je cenovno tveganje nizko in obvladljivo.

DruZba cenovno tveganje obvladuje z na¢inom izratunavanja cene pristojbin skladno s predpisi Evropske unije in smernicami
Evropske organizacije za varnost zra¢ne plovbe (Eurocontrol), Naceli za ugotavljanje stroskovne osnove pristojbin na zra¢nih
poteh in izracun cene na enoto ter slovensko zakonodajo.

Tveganje spremembe cene surovin: kljub temu da prodajne cene druzbe niso neposredno povezane s ceno nekaterih su-
rovin ali storitev, je druzba pri poslovanju posredno izpostavljena tveganju spremembe cene nafte. Pri tem lahko spremembe
cene nafte za druzbo predstavljajo negativne ucinke (nizjo prodajo) tako v primeru manjsega padca cene, kot tudi v primeru
velikega porasta cene nafte:

.« Letalski prevozniki se soocajo z optimizacijskim problemom, kjer robne pogoje predstavljajo cene nafte na eni in cene
pristojbin na zra¢nih poteh na drugi strani. Tako v primeru manj$ega padca cene nafte letalski prevozniki lahko s ciljem
placila nizjih pristojbin izbirajo daljSe poti, kar za druzbo efektivno pomeni nizje prihodke.

-V primeru visokega porasta cene nafte pa gre pricakovati splosno znizanje Stevila preletov, kar ponovno pomeni nizje
prihodke za druzbo.

Omenjeno tveganje druzba obvladuje z uporabo ¢im bolj natan¢nih in realnih napovedi prometa za potrebe nacrtovanja,
predvsem statisti¢nih napovedi organizacije Eurocontrol in baze podatkov druzbe, rednim spremljanjem podatkov o gibanju
prometa, prihodkov, stroskov in denarnih tokov ter koris¢enjem kratkoroc¢nih kreditnih linij, sklenjenih z izbranimi bankami za
obdobje do enega leta.

Tveganje spremembe cene energentov: Zaradi nestabilnosti na trgih energentov in surovin ter rasti cen kot posledice pan-
demije COVID-19, zlasti pa izbruha vojne v Ukrajini in omejevalnih ukrepov, ki so jih proti Ruski Federaciji sprejele drzave Evropske
unije, druzba kot povecano obravnava tudi tveganje spremembe cene energentov. Z vidika neposrednega vpliva dejavnikov tve-
ganja rasti cen energentov je za druzbo predvsem relevanten dejavnik vpliva rasti cen elektri¢ne energije. Druzba spremlja trzisce
elektricne energije, zato je v letu 2023 izvedla ustrezen postopek za dobavitelja elektri¢ne energije v letu 2024, s katerim je doseg-
la nekoliko nizje cene od cen, ki so bile dolo¢ene v okviru ukrepov pomoci gospodarstvu za omilitev posledic energetske krize.

Tveganja pri javnem narocanju: pri izbiri in izvajanju postopkov oddaje javnih narocil se lahko pojavijo razli¢na tveganja in ne-
pravilnosti, ki ogroZajo transparentnost, postenost in u¢inkovitost postopkov. Med klju¢na tveganja sodijo korupcija, nepotizem,
neenakopravna ali nepravilna izbira ponudnikov, omejevanje konkurence oziroma nezadostna konkurenc¢nost, neskladnost z vel-
javno zakonodajo ter negospodarna in neucinkovita poraba javnih sredstev. Druzba ta tveganja obvladuje z doslednim sposto-
vanjem temeljnih nacel javnega narocanja ter uveljavljanjem integritete v vseh fazah postopkov, skladno z veljavno zakonodajo
in internim aktom, ki ureja podro¢je javnega narocanja.V okviru organizacijske strukture so vzpostavljene vecstopenjske notranje
kontrole, ki vkljuujejo sistemati¢no preverjanje, odobravanje in nadzor nad postopki, pri ¢emer so jasno opredeljene pristojnosti,
pooblastila in odgovornosti sodelujocih oseb. Na ta nacin druzba zagotavlja zakonito in pregledno izvedbo postopkov javnega
narocanja, zmanjsuje moznosti za nepravilnosti ter krepi strokovno utemeljenost in neodvisnost odlocitev.
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13.4 OPERATIVNA TVEGANJA

Druzba kot najpomembnejsa operativna tveganja obravnava tveganja na podrocju upravljanja varnosti (»Safety«) v zratnem
prometu, ki so neposredno povezana z ustrezno usposobljenostjo kontrolorjev zratnega prometa, kakor tudi z ostalim ope-
rativnim osebjem in podpornimi sluzbami, ki z ustrezno ravnijo ozavescenosti in s profesionalnim pristopom prispevajo k
varnemu letalskemu prometu. Klju¢ni dejavnik varnosti v zratnem prometu so kontrolorji zra¢nega prometa in obseg zrac-
nega prometa, ki nenehno naras¢a, oziroma kompleksnost v povezavi z neugodnimi vremenskimi pojavi, ki narekujejo stalno
usposabljanje in preverjanje prakti¢nega ter teoreticnega znanja posameznika. Tovrstni omilitveni ukrepi tveganj zajemajo
tudi redno usposabljanje na simulatorju in osveZitvene seminarje.

Varnost v zratnem prometu in procesi sistema upravljanja varnosti so skladni s predpisi Evropske unije, nacionalnimi predpisi,
standardi, zahtevami in priporocili mednarodnih organizacij za civilno letalstvo (ICAO, CANSO) ter priporocili organizacij in
zdruzenj, ki delujejo na podrocju upravljanja varnosti zratnega prometa. Mednarodni in nacionalni predpisi, standardi, zahte-
ve in priporocila ter opredeljene dobre prakse upravljanja varnosti pripomorejo k osredotocenosti druzbe na ucinkovitost,
varnosti izvajanja storitev navigacijskih sluzb zratnega prometa. Zagotavljanje skladnosti sistema upravljanja varnosti z zahte-
vami, predpisi ter stalnim izboljSevanjem procesov je klju¢nega pomena za druzbo, saj je le to pogoj za ohranjanje veljavnosti
dovoljenja (certifikata) za izvajanje dejavnosti druzbe skladno z evropsko zakonodajo (Izvedbeno uredbo 2017/373/EV).

Druzba obvladuje tveganja na podro¢ju upravljanja varnosti z rednim spremljanjem in izpolnjevanjem veljavnih predpisov
in zahtev, izobrazevanjem zaposlenih, izvajanjem notranjih pregledov, spremljanjem skladnosti s procesi, dokumentacijo in
letnimi zunanjimi presojami, s katerimi se preverja uc¢inkovitost sistema upravljanja varnosti (Javna agencija za civilno letal-
stvo Republike Slovenije, EASA, Eurocontrol, CANSO). Druzba ima kot izvajalka navigacijskih sluzb zratnega prometa skladno
z dolocili Zakona o zagotavljanju navigacijskih sluzb zra¢nega prometa tudi sklenjeno zavarovanje odskodninske (poklicne)
odgovornosti z ustreznim zavarovalnim kritiem, poleg tega pa ima sklenjeno premozenjsko zavarovanje sistemov, naprav in
objektov pred poskodbami in uni¢enjem ter zavarovanje splosne odgovornosti.

V skupino operativnih tveganj, ki lahko pomembno vplivajo na izvajanje dejavnosti druzbe in na njeno poslovanje, se uvrscajo
tveganja, povezana z zunanjimi ekstremnimi dogodki, kot so naravne katastrofe (izbruhi vulkanov) in epidemije bolezni ter
tveganja, povezana s pojavom in trajanjem varnostnih in politicnih kriz (kot na primer na Bliznjem vzhodu in v Ukrajini), ki
glede na trajanje in globino kriz bistveno vplivajo na obseg zratnega prometa po svetu, ceno goriva in na izbiro turisti¢nih
destinacij ter imajo lahko s tem kratkoro¢ne (do enega leta) obcutne negativne ucinke na prihodke in posledi¢no denarni tok
druzbe zaradi izpada prihodka iz naslova nizjega Stevila preletov. Omenjeni vplivi neposredno pogojujejo tokove zra¢nega
prometa in izbiro zra¢nih poti, kar zlasti za majhne drzave lahko pomeni velike spremembe v obsegu storitev. Nasteto prinasa
pomembna tveganja za uresnicitev letnega nacrta in ciljev druzbe.

Pomemben dejavnik tveganja predstavlja tudi tveganje recesije, ki mu je druzba pri svojem poslovanju izpostavljena (gre za vidik
potencialnih negativnih u¢inkov na poslovni izid druzbe). Tveganje se uresnici predvsem prek upada povprasevanija, ki sledi rece-
siji/zaCetku recesije. Analize kazejo namrec na znacilni negativen vpliv recesije na povprasevanje po letalskih prevozih. Posledi¢no
pride do izpada prihodkov ter izpada EBITDA, kar za druzbo pomeni neposredne negativne ucinke na poslovni izid.

Tako v primeru naravnih katastrof, epidemij bolezni in varnostnih kriz kot recesije gre za izrazito eksogene dejavnike, ki jih
druzba v obvladljivem delu obvladuje z uporabo ¢im bolj natan¢nih in realnih napovedi prometa za potrebe nacrtovanja,
predvsem statisti¢nih napovedi organizacije Eurocontrol in baze podatkov druzbe, z rednim spremljanjem podatkov o giban-
ju prometa ter z dinami¢nim prilagajanjem zmogljivosti zratnega prostora v njeni domeni, kot tudi z obvladovanjem stroskov
poslovanja in koris¢enjem kratkoro¢nih kreditnih linij, sklenjenih z izbranimi bankami za obdobje do enega leta.

Z operativnega vidika so klju¢nega pomena za zagotavljanje ATM/ANS storitev tveganja, povezana z razvojem in vlaganji ter z
vzdrZzevanjem tehni¢nih sistemov in naprav za izvajanje dejavnosti druZbe in tveganja na podrocju kadrov. V zvezi s tehni¢ni-
mi sistemi in napravami gre za sestavljeno tveganje, ki se v delu nanasa na nova vlaganja v tehni¢ne sisteme in naprave sklad-
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no s tehnoloskimi zahtevami, ki izhajajo iz nacionalne zakonodaje in pravnega reda Evropske unije, v najve¢jem parcialnem
delu pa na operativno tveganje, ki ga predstavlja vecja okvara na enem ali ve¢ pomembnejsih tehnicnih sistemih in napravah.
Druzba tveganje obvladuje z vrsto ukrepov, najpomembnejsi so:

« ustrezno in pravocasno nacrtovanje novih vlaganj v tehni¢ne sisteme in naprave, predvsem na podrogjih, ki jih od druzbe
zahteva zakonodaja EU, npr. Izvedbena uredba 2021/116/EU);

.+ vzpostavljeno preventivno vzdrzevanje ter 24/7 nadzor nad delovanjem tehni¢nih sistemov in naprav ter posodobitve, kate-
rih cilj je ekonomsko in operativno upravi¢eno povecevanje zanesljivosti delovanja tehni¢nih sistemov in naprav;

« neprekinjen razvoj (ki obsega pridobivanje, ohranjanje in obnavljanje) kompetenc tehni¢nega osebja za preventivno in
kurativno vzdrzevanje ter nadzor tehnicnih sistemov in naprav za izvajanje dejavnosti druzbe;

- obvladovanje podroc¢ja razvoja lastne programske opreme z ustreznimi standardi ED-153, kjer je to potrebno, ustrezno
formuliranje sistemskih, programskih in uporabniskih zahtev, namensko in splosno testiranje sprememb in resitev, izde-
lava ustreznih ocen varnostnih tveganj in analiz morebitnih odpovedi ter postopkov za vzpostavitev dela v okrnjenih
pogojih, spremljanje delovanja operativnih sistemov, zabeleZenih napak in zapazanj ob delovanju, ustrezno ukrepanje in
porocanje;

- omejevanje negativnih posledic z zagotavljanjem ustrezne redundance za klju¢ne komponente tehni¢nih sistemov in
naprav, s ¢imer se skrajsa ¢as nerazpoloZljive parcialne funkcionalnosti, v klju¢nih primerih pa redundantnost (»back up«)
sistemov odpravlja ¢asovni zadrzek nerazpoloZljivosti funkcionalnosti za izvajanje navigacijskih sluzb zracnega prometa;

- omejevanje negativnih posledic z zagotavljanjem ustrezne rezerve za klju¢ne komponente tehni¢nih sistemov in naprav, s
¢imer se skrajsa ¢as popravila morebitnih okvar in (vsaj kratkoro¢no) zmanjsa odvisnost od dobaviteljev opreme in naprav;

« zavarovanje osnovnih sredstev za primer udara strele, strojeloma, vpliva vode ali Zleda.

Druzba parcialni del tveganja, ki ga pogojujejo odvisnost od dobaviteljev opreme, kompleksnost sistemov in naprav ter nji-
hova vpetost v celoto, kar onemogoca hitro zamenjavo dobavitelja, obvladuje skozi sistem upravljanja varnosti z nadzorom
dobaviteljev oziroma zunanjih izvajalcev ter ustreznimi SLA (Service Level Agreement), ki dolocajo tehni¢ne podrobnosti odzi-
vanja dobaviteljev glede na kriticnost parametra, ki vzpostavlja tveganja v zvezi z vzdrzevanjem tehni¢nih sistemov in naprav.

Za druzbo je klju¢nega pomena tudi obvladovanje tveganj na podrocju kadrov. Druzba je identificirala tveganje klju¢nih za-
poslenih in tveganja povezana z varstvom in zdravjem pri delu.

Tveganje, povezano s klju¢nimi zaposlenimi v druzbi, izhaja iz Stirih virov:
.+ tveganje nekompetentnosti,

- tveganje odhoda klju¢nega zaposlenega,

«  tveganje smrti ali daljSe bolniSke odsotnosti klju¢nega zaposlenega in
-+ tveganje, povezano z upokojevanjem.

Tveganja, povezana z nekompetentnostjo operativnega osebja, druzba na primarni sistemski ravni obvladuje s shemami
usposobljenosti, in sicer kontrolorjev zra¢nega prometa (ATCO), osebja za podrocje varnosti zracnega prometa (ATSEP), osebja
za podrocje upravljanja zratnega prometa (ATM) in osebja za podrocje upravljanja z aeronavti¢nimi podatki (AIM), pri Cemer
te sheme usposobljenosti vkljucujejo tudi vnaprej pripravljene procese in postopke za povracilo kompetentnosti za izvajanje
operativnih nalog. Na sekundarni operativni ravni pa je tveganje obvladovano s pravocasno identifikacijo potencialne nekom-
petentnosti, temu sluZijo redna periodi¢na ocenjevanja usposobljenosti operativhega osebja in od leta 2024 tudi avtomatizi-
ran oziroma z informacijsko tehnologijo podprt sistem izpolnjevanja zahtev shem usposobljenosti.

Ceprav je po podatkih druzbe stopnja fluktuacije na ravni druzbe relativno nizka, ima lahko to tveganje negativne ucinke na
poslovanje druzbe (predvsem stroski v povezavi z zaposlovanjem in Solanjem novih kadrov), ki jih je tezko meriti. Dodatno
tveganje na podro¢ju kadrov izhaja tudi s podro¢ja manjka kadrov. Pomanjkanje kadra v druzbi je lahko resno tveganje za
druzbo, saj lahko vpliva na Stevilne vidike poslovanja. Tveganje na podrocju kadrov se je v zadnjem obdobju izkazalo tudi v
pomanjkanju ustreznih profilov zaposlenih na trgu dela, predvsem na podrogju tehni¢nih smeri. Omenjena tveganja druzba
obvladuje z nacrtovanjem kadrov, z uspeSnim poslovanjem, z ucinkovito organizacijo, z urejenimi socialnimi pravicami
delavcev, skrbjo za razvoj zaposlenih, ustreznim nagrajevanjem, dobrimi pogoji dela in urejenim delovnim okoljem ter

90



Letno porocilo 2024 | Poslovno porocilo

uveljavljenimi ukrepi na podroc¢ju varstva in zdravja pri delu. Nasteto prispeva h krepitvi ugleda delodajalca, tudi z namenom
privabljanja Zelenih profilov zaposlenih. Druzba je aktivno vklju¢ena in komunicira z javnostjo tudi na druzbenih omreZjih,
krepi sodelovanje z izobraZevalnimi ustanovami in omogoca opravljanje obveznih praks dijakom in studentom, s &imer se
povecuje prepoznavnost druzbe med mladimi.

Za druzbo na podrogju kadrov predstavlja tveganje tudi pomanijkljiva sistemska (zakonska) ureditev pogojev upokojevania, ki
delodajalcu ne daje ucinkovitih vzvodov za upravljanje s kadrovskimi viri — delodajalec namre¢ nima vpliva na odlocitev de-
lavca za upokojitev kljub izpolnjenim pogojem, kar je lahko iziemnega pomena pri operativnem osebju (izguba kompetencne
usposobljenosti). Tveganje druzba obvladuje z vzpostavljenim sistemom preverjanja in ohranjanja kompetenc ter z ustrezno
prilagodljivostjo, stalnim spremljanjem in analiziranjem kadrovskih potreb ter pravoc¢asnim zagotavljanjem nadomestnih za-
poslitev na podrocjih, na katerih je identificirana potreba po nadomestitvi obstojec¢ega osebja.

Tveganja povezana z varstvom in zdravjem pri delu so povezana z zagotavljanjem predpisanih ravni varnosti in zdravja pri delu,
Zlasti sprejema ustreznih ukrepov za zas¢ito zdravja in varnosti delavcev pri delu ter preprecevanja pojavnosti nesrec pri delu in
poklicnih bolezni. Za izvajanje dejavnosti druzbe je klju¢ni dejavnik ustrezno usposobljeno operativno osebje sluzb zra¢nega
prometa (ATS), komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sluzb (CNS) ter letalskih informacijskih sluzb (AIS), ki mora usposobl-
jenost tudi dokazljivo ohranjati na ustrezni visoki ravni, ki se zahteva za ohranjanje pooblas¢enosti za izvajanje operativnih del
in nalog. Pogoj za ohranjanje pooblasc¢enosti (veljavnosti dovoljenj) tega osebja pa je tudi predpisana zdravstvena sposobnost.

Druzba tveganja na tem podrocju obvladuje s skladnostjo in doslednim izvajanjem predpisanih zahtev nacionalne in evrop-
ske zakonodaje ter internih aktov druzbe, vklju¢no s preprecevanjem, odpravljanjem in obvladovanjem nevarnosti pri delu,
obves¢anjem in usposabljanjem delavcevy, z ustrezno organiziranostjo in potrebnimi materialnimi sredstvi. Druzba ima spre-
jeto Strategijo promocije zdravja pri delu in Izjavo o varnosti z oceno tveganja delovnih mest s strokovno zdravstveno oceno,
skladno s katero izvaja vse predpisane ukrepe na podrocju varstva in zdravja pri delu. Sistem varstva in zdravja pri delu, skupaj
s sistemom varnosti v druzbi skrbi tudi za ustrezne preventivne ukrepe, predpisana usposabljanja (kot je na primer usposabl-
janje iz varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom, usposabljanje za delo na visini ter za varno delo z elektriko in z
nevarnimi snovmi) in obvescanje vseh zaposlenih.

Druzba med pomembna operativna tveganja uvrs¢a Se tveganja na podrocju varovanja (»security«), povezana z velikim Ste-
vilom (tudi dislociranih) objektov, saj mora druzba nenehno ocenjevati in vrednotiti varnostna (»security«) tveganja, ki se po-
rajajo v njenem okolju, ter na njihovi podlagi usklajevati ocene ogrozenosti in temu primerno prilagajati koncept integrirane
varnosti v druzbi. Na podlagi ustreznih ocen varnostnih tveganj je druzba sposobna preventivno delovati ter zmanjsevati
tveganja in morebitno $kodo oziroma skodne pojave, ki bi lahko nastali zaradi neidentificiranih in neobravnavanih varnostih
tveganj. Obvladovanje tveganj se izvaja z ustreznim nacrtovanjem, investicijami in rednimi postopki za obvladovanje var-
nostnih tveganj.V tej skupini tveganj je druzba z vidika moznega negativnega vpliva prepoznala posamezna klju¢na tveganja,
med katerimi izpostavlja: tveganje za izvedbo sabotaze oziroma vandalizma, tveganje nastanka pozara ter tveganja hibridnih
grozenj. Slednja predstavljajo eno najbolj kompleksnih tveganj v druzbi. Hibridna groznja predstavlja socasno in prilagojeno
mesanico konvencionalnih, neregularnih, teroristi¢nih in kriminalnih sredstev ali dejavnosti, ki vplivajo na delovanje druzbe,
okolja ali tveganjsko krajino, pri ¢emer hibridna groznja ni ena entiteta, ampak je vedno kombinacija drzavnih in nedrZzavnih
akterjev. Kombinacija realizacije konvencionalnih grozenj ter hkratni povezavi z na¢rtno ali naklju¢no realizacijo npr. kiber-
netske groznje, oboje realizirano v nepravem trenutku, lahko pomeni zaustavitev delovanja druzbe tudi na daljSe ¢asovno
obdobje.

Odpornost druzbe zoper hibridne groznje zahteva obsezno horizontalno koordinacijo vseh klju¢nih deleznikov druzbe, dobro
zavedanje in osvescenost predvsem srednjih vodij o moznih groznjah njihovim sredstvom ter centralno vodenje oziroma
usmerjanje preventivnega delovanja. Cilj preventivnega delovanja je doseci ¢im boljso odpornost na groznje, tako sistemov
v tehni¢nem smislu, kot sistemov oziroma (poslovnih) procesov v druzbi, ter organizirati sistem oziroma proces, ki bo dovolj
zgodaj prepoznal indikatorje, ki nakazujejo na moznosti uresnicevanja hibridnih groZenj. Druzba tudi ni nujno neposredni
kon¢ni cilj akterjev, temvec je zaradi vpetosti v mednarodno okolje in pomembnost izvajanja svojih storitev za drzavo ali dele
njenega nacionalno varnostnega sistema, lahko le »orodje« za povzrocitev kaskadnega ucinka hibridnih grozen;.
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13.5 INFORMACIJSKA IN KIBERNETSKA TVEGANJA

Druzba obvladuje informacijska varnostna tveganja skozi celovit pristop obvladovanja tveganj. Obvladovanje tveganj infor-
macijske varnosti tako zajema mnoga podrocja: od varovanja omrezja in infrastrukture, varovanja aplikacij in podatkovnih
zbirk, varnostnega testiranja, revizije informacijskih sistemov, zascite in varovanja osebnih podatkov ter nacrtovanja neprekin-
jenega poslovanja do digitalne forenzike in postopkov za preprecevanje racunalniskega kriminala. Glavni cilji informacijske
varnosti so zas¢ita zaupnosti informacij, zas¢ita celovitosti informacij ter zagotavljanje pravocasne razpolozljivosti informacij
avtoriziranim uporabnikom.

Primarni cilj druzbe na podro¢ju informacijske varnosti je celovito obvladovanje tveganj, ki na tem podrocju vsakodnevno
nastajajo, ter varovanje vse klju¢ne infrastrukture pred morebitno namerno ali nenamerno zlorabo, katere rezultat bi lahko bil
bodisi izpad storitev, bodisi skoda druzbe ali z njo povezanih dejavnosti. Ce je v preteklosti informacijska varnost cilje oprede-
lila pretezno skozi ukrepe IT in s tem zmanjsevanje Stevila resitev v uporabi ter povecevanje stroskovne ucinkovitosti, je danes
klju¢en celovitejsi pogled od zgoraj. Druzba uporablja informacijska sredstva na vseh podrocjih delovanja, iz nje so sestavljeni
tako operativni kot poslovni sistemi in industrijski sistemi. Druzba se tako skozi delovanje Oddelka za kibernetsko varnost
ukvarja z vsemi elementi informacijske varnosti, ki jo sestavljajo: zaupnost, neokrnjenost, razpoloZljivost, verodostojnost, zane-
sljivost, obvladovanje tveganj in kontrola.

Ob porastu kibernetskih napadov temu podrocju posvec¢amo posebno pozornost, zato so poleg preteklih odkritih tvegan
integralno obravnavana tudi kibernetska tveganja, posledi¢no pa tudi ukrepi za zmanjsevanje le-teh. Realizacijo tovrstnih
tveganj je precej spremenila vojna v Ukrajini in z njo spremenjena varnostna situacija, kot tudi vkljucitev Republike Slovenije
v Varnostni svet Organizacije zdruzenih narodov, ki je za veckratnik povecala koli¢ino poizkusov in raven zahtevnosti napadov
na infrastrukturo druzbe.

V vseh delih druzbe se bodo nenehno uvajale nove informacijske podpore delovnim procesom oziroma se bodo nadgrajevali
obstojeci. Procese bo druzba obvladovala z ustrezno organiziranostjo, vklju¢enostjo razli¢nih strokovnih podrocij, notranjo
revizijo, s skrbnim testiranjem in projektnim vodenjem. Druzba bo skrbela, da bodo informacijski sistemi dobro delovali, kar
pomeni, da ne bo vecjih motenj, ki bi opazno vplivale na poslovanje druzbe.
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14. TRAJNOSTNO POSLOVANJE DRUZBE

Druzba si v skladu s konceptom druzbeno odgovorno podjetje prizadeva k celoviti obravnavi vseh vidikov trajnostnega po-
slovanja, tako upravljalskih, ekonomskih, druzbenih in okoljskih, ki so vklju¢eni v poslovno strategijo druzbe. V druzbi zato pri
nacrtovanju in izvajanju dejavnosti upostevamo vplive druzbe na sirSe gospodarsko okolje, razvijamo in spodbujamo odgo-
voren odnos do zaposlenih, nasih strank in drugih deleznikov ter nacrtujemo in spremljamo prispevek druzbe k doseganju
okoljskih ciljev.

DruZba pri svojem delovanju sledi naslednjim temeljnim nacelom druZbene odgovornosti in trajnostnega razvoja:
. eti¢noin posteno poslovanje;

« nicelna toleranca do koruptivnih ravnanj;

«  krepitev konkurencnosti in razvoja letalstva;

.« posteno, pregledno in enakopravno obravnavanje zaposlenih, uporabnikov nasih storitev in ostalih deleznikov;
- odgovorno ravnanje z okoljem in okoljskimi vplivi dejavnosti druzbe;

- odgovoren odnos do oZje lokalne skupnosti in irSega druzbenega okolja.

Druzbena odgovornost in trajnostni razvoj sta integrirana v celotno organizacijo druzbe in se zrcalita v vseh njenih odnosih
ter vkljucujeta vse deleZnike, ki so v kakrsnikoli interakciji z druzbo.

Druzba je za leto 2024 opredelila cilje in kazalnike na podroc¢ju druzbenih in okoljskih vidikov trajnostnega poslovanja ter
njihove ciljne vrednosti, ki so predstavljeni v tabeli:

Tabela 20: Pregled opredeljenih kazalnikov in njihovih ciljnih vrednosti za leto 2024

Kazalniki Cilj/ciljna vrednost za leto 2024

Kazalnik stopnje zadovoljstva zaposlenih izboljSati za 10 % v naslednjih dveh letih

Povprecni delez Stevila prihodov po PBN procedurah, glede na

Stevilo vseh prihodov na dan za preteklo leto 5% rast na leto
Ogljicni odtis sluzbenih vozil z vidika emisij CO,/km 125 g CO,/km
Vir: Druzba.
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14.1 UPRAVLIJALSKI VIDIKI TRAJNOSTNEGA
POSLOVANJA DRUZBE

Druzba je pomembno storitveno podjetje, ki zagotavlja varen in ucinkovit pretok zra¢nega prometa v Republiki Sloveniji. Za-
gotavljanje storitev upravljanja zratnega prometa (ATM) / izvajanja navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (ANS) oziroma navi-
gacijskih sluzb zratnega prometa kot osnovne dejavnosti druzbe, ki se zagotavlja v pogojih gospodarske javne sluzbe zahteva
visoko raven korporativnega upravljanja in korporativne integritete, ki temelji na profesionalnem, odgovornem in eticnem
upravljanju druzbe, preglednem in odprtem sodelovanju z njenimi delezniki, usmerjenem k izpolnjevanju potreb uporabni-
kov storitev, doseganju zastavljenih poslovnih ciljev in pricakovanj lastnika kot tudi SirSega okolja, v katerem druzba posluje.

Za doseganje dolgoroc¢nih ciljev druzbe in njen nadaljnji obstoj in razvoj je klju¢nega pomena doseganje in izboljSevanje
ucinkovitosti storitev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na vseh klju¢nih podrogjih uspesnosti glede varnosti, okolja,
zmogljivosti in stroskovne ucinkovitosti, skladno s podrogji, opredeljenimi v okviru uspesnosti iz osrednjega nacrta ATM,
ustrezno upravljanje in nacrtovanje zra¢nega prostora z aktivnim regionalnim sodelovanjem ter strokovno uvajanje tehno-
loskih in operativnih izboljsav. Za to je potrebno sodelovanje in izobraZevanje vseh zaposlenih pri doseganju ciljev druzbe,
visoke poslovne etike, vzpostavljanje visokih standardov integritete, oblikovanje politike in procesov za preprecevanje ko-
rupcije ter razumevanje skupnih vrednot in poslanstva druzbe. Druzba je zato v Kodeksu etike opredelila osnovne vrednote
in temeljna nacela druzbe, nacela razmerij med druzbo in zaposlenimi ter vsa podrocja odgovornosti — odgovoren odnos
druzbe do ustanovitelja, zgled vodstva druzbe, odgovoren odnos druzbe do zaposlenih in spostovanje ¢lovekovih pravic,
odgovoren odnos zaposlenih do druzbe, odgovoren odnos druzbe do uporabnikov storitev, partnerjev in uradnih oseb,
odgovornost druzbe do 3irSe druzbene skupnosti in odgovoren odnos druzbe do javnosti in medijev. Kodeks etike vsebuje
tudi doloc¢be glede izvajanja kodeksa, nadzora, sistema notranjega opozarjanja na nepravilnosti in nezakonitosti v druzbi
(ki je sicer podrobneje opredeljen v Pravilniku o sistemu notranjega opozarjanja na nepravilnosti in nezakonitosti v druzbi)
in nadaljnjega razvoja.

V druzbi smo prepoznali in opredelili skupne vrednote, ki vodijo vse zaposlene in so del organizacijske kulture ter predstavljajo
temelj poslanstva in vizije druzbe. Razmerje med druzbo in zaposlenimi tako temelji na vzajemnem:

+ zaupanju in poStenem sodelovanju;

- zavedanju tveganj korupcije in vzpostavljanju kulture ni¢elne tolerance do koruptivnih ravnanj in dejanj;

.« skupnem spoznanju, da je upostevanje eti¢nih in pravnih standardov v poslovnem prometu v interesu druzbe in zapo-
slenih;

- prizadevanju za obstoj delovnega okolja, ki privlaci zelo dobro usposobljene kadre;

- prizadevanju za enakost, ne glede na raso, nacionalnost, spol, spolno usmerjenost, veroizpoved, invalidnost ali starost;

- prizadevanju za obstoj delovnega okolja brez diskriminacije, nadlegovanja ali represije;

.« prizadevanju za izvajanje politike »odprtih vratg, ki zaposlenim omogoca dostop do vodstva druzbe, zaposleni pa to moz-
nost koristijo;

« ustvarjanju kulture, usmerjene v ucinkovitost za dobro druzbe in zaposlenih, s konkuren¢nim sistemnom nagrajevanja in
mesecno izvedenimi postenimi in objektivnimi ocenami, ki upostevajo individualni prispevek k doseganju ciljev in ucin-
kovitemu delu celotne druzbe;

«  kulturnem obnasanju, spostljivi medsebojni komunikaciji in osebni urejenosti kot odrazu spostovanja do sebe, sodelavcev
in druzbe ter z namenom sooblikovanja pozitivne podobe in ugleda druzbe;

- vodenju konstruktivnega socialnega dialoga s predstavniki zaposlenih in doseganju dogovorov, ki bodo zagotavljali tako
varstvo pravic zaposlenih kot uresni¢evanje ciljev druzbe;

- vkljuCenosti zaposlenih v upravljanje druzbe preko njihovih predstavnikov v nadzornem svetu druzbe.

S sprejetjem Kodeksa etike je druzba podala smernice za delovanje vseh, ki z druzbo kakorkoli sodelujejo, tj. da so v druzbi za-
posleni, so predstavniki organov vodenja ali nadzora, ali v razmerja z druzbo vstopajo kot poslovni partnerji oziroma uporabniki
storitev, predstavniki drzavnih organov in organov lokalnih skupnosti, razli¢nih interesnih skupin ter Sirse javnosti.
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V druzbi se zavedamo svoje odgovornosti za aktivno in dosledno uveljavljanje temeljnih nacel in pravil sprejetega kodeksa v
praksi ter prizadevanje za nadaljnji razvoj. Kodeks etike tako druzba, skladno z veljavno zakonodajo in Priporocili in pri¢ako-
vanji SDH ter Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave, ustrezno spreminja in dopolnjuje ter o
vsebini kodeksa osvesca in izobrazuje zaposlene.

Dodatno k uveljavljanju in spostovanju nacel in pravil Kodeksa etike ter razvoju na podrod¢ju trajnostnega poslovanja prispeva
tudi funkcija pooblasc¢enca za skladnost poslovanja in integriteto, zlasti na podrocju skladnosti poslovanja druzbe z zavezujo-
¢imi predpisi in internimi akti, pri upravljanju s tveganji skladnosti in integritete, pri obravnavi prijav krsitev veljavnih predpisov
in internih aktov v skladu z internim aktom o sistemu notranjega opozarjanja na nepravilnosti in nezakonitosti, poro¢anjem ter
informiranjem, osvesc¢anjem, izobrazevanjem in svetovanjem o krepitvi integritete in skladnosti poslovanja.

DruZba je prepoznala in obravnava korupcijska tveganja ter tveganja neeti¢nega in nezakonitega ravnanja ter prevar. Opre-
deljene ima tudi ukrepe za obvladovanje teh tveganj. Upostevajoc dejstvo, da v preteklosti ni prislo do nobenega dogodka,
ki bi pomenil dejansko realizacijo tveganja in povzrocil $kodo v povezavi s temi tveganji, druzba omenjenih tveganj ne uvrica
med kriti¢na oziroma klju¢na tveganja.

14.2 EKONOMSKI VIDIKI TRAJNOSTNEGA
POSLOVANJA DRUZBE

Druzba je skladno s slovensko in evropsko zakonodajo enotnega evropskega neba dolocen (designated) in certificiran izvajalec
ATM/ANS storitev. Druzba ima status javnega podijetja, saj svojo osnovno dejavnost zagotavlja v pogojih obvezne republiske
gospodarske javne sluzbe in se uvrs¢a med strateske naloZbe v lasti Republike Slovenije in upravljanju SDH.

Druzba je usposobljena za varno, kakovostno in ucinkovito izvajanje dejavnosti vodenja in kontrole zra¢nega prometa v vseh fa-
zah leta zrakoplovov ter varnega poteka prometa na treh javnih letalis¢ih in na vojasko-civilnem letalisCu, izvajanje sluzb letalskih
informacij, izvajanje komunikacijskih, navigacijskih in nadzornih sluzb ter sluzb avtomatiziranih sistemov v podporo upravljanju
zratnega prometa, izvajanje nadgradnje, uvedbe in vzdrzevanja tehni¢nih sistemov in naprav za vodenje in kontrolo zra¢nega
prometa ter za usposabljanje in zagotavljanje kompetentnosti operativhega osebja.

S strokovnim znanjem pospesuje razvoj podrocja zratnega prometa s sodelovanjem v domacih in mednarodnih organizaci-
jah na podrogju civilnega letalstva ter prispeva k odlocitvam v korist Republike Slovenije. V sodelovanju z drzavnimi organi,
predvsem z Ministrstvom za obrambo Republike Slovenije in s Slovensko vojsko, tvori pomemben segment na podrodju
nacionalne varnosti in suverenosti, saj ima dejavnost vodenja in kontrole zra¢nega prometa za drzavo strateski pomen ter je
tudi eden izmed sodelujocih segmentov nadzora slovenskega zracnega prostora.

Kot pomemben deleznik v civilnem letalstvu druzba prispeva k odprtosti in povezljivosti slovenskega gospodarstva, mobil-
nosti prebivalstva ter gospodarski rasti drzave, prispeva h konkuren¢nosti in razvoju letalstva v slovenskem in v evropskem
merilu, doseganju vseevropskih ciljev na podrodju stroskovne ucinkovitosti in cenovne konkurenénosti ob upostevanju vseh
zavezujocih ciljev na podro¢ju varnosti, zmogljivosti in okolja.

Republika Slovenija je ¢lanica funkcionalnega bloka zra¢nega prostora FAB CE, ki je namenjen sodelovanju pri defragmentaciji
zra¢nega prostora. Druzba je zelo dejavna v vseh ¢ezmejnih projektih FAB CE z namenom izboljSanja zmogljivosti zratnega
prostora in stroskovne ucinkovitosti ter aktivno vklju¢ena v projekte na ravni sodelovanja z drugimi FAB-i (inter - FAB Coope-
ration).
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Strateska usmeritev in cilj druzbe je prispevati h konkuren¢nosti in razvoju letalstva v Republiki Sloveniji pa tudi SirSe skozi
doseganije:

ciline vrednosti kazalnika uspesnosti na podrocju stroskovne ucinkovitosti in

ciljine vrednosti kazalnika na podrocju zmogljivosti,

kot sta dolocena z vseevropskimi cilji uspesnosti, ki jih za vsako referen¢no obdobje spremljanja uspesnosti doloci Evropska
komisija, ter so opredeljeni z vsakokrat veljavnimi nacrti izvedbe (Performance Plan) za Republiko Slovenijo in poslovnimi nacrti
druzbe ter v tem porocilu poroc¢ani v poglavju 2.1 Kazalniki uspeSnosti. Pomembna tveganja v zvezi z doseganjem omenjenih
ciljev in kazalnikov uspesnosti druzba sistemati¢no obravnava v okviru sistema upravljanja s tveganiji.

14.3 DRUZBENI VIDIKI TRAJNOSTNEGA
POSLOVANJA DRUZBE

Z vidika druzbenih vplivov poslovanja druzba uposteva in obravnava tako vprasanja odgovornosti do zaposlenih kot do
uporabnikov storitev, med katere Steje predvsem letalske prevoznike, letali¢a, drzavne organe, Slovensko vojsko in policijo,
do poslovnih partnerjev in uradnih oseb ter odgovornosti druzbe do lokalne skupnosti in SirSega okolja, v katerem posluje.

SPOSTOVANJE CLOVEKOVIH PRAVIC PRI POSLOVANJU

Druzba je svojo druzbeno odgovornost dodatno utrdila s podpisom Zaveze o spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju,
s katero se je zavezala k implementaciji relevantnih nacel Nacionalnega akcijskega nacrta Republike Slovenije za spoStovanje
¢lovekovih pravic v gospodarstvu. S sprejemom Akcijskega nacrta za implementacijo Zaveze k spostovanju ¢lovekovih pravic
pri poslovanju in imenovanjem skrbnika za ¢lovekove pravice je druzba sprejela program aktivnosti z roki izvedbe za sistema-
ti¢ni razvoj podrodja spostovanja ¢lovekovih pravic pri poslovaniju, ki vklju¢uje naslednje aktivnosti:

umestitev spostovanja ¢lovekovih pravic med vrednote oziroma temeljna nacela druzbe in ustrezne interne dokumente;

ozavescanje in izobrazevanje vodilnega kadra in vseh zaposlenih s podrocja zagotavljanja spostovanja ¢lovekovih pravic;

vzpostavitev pritozbenega mehanizma za obravnavanje kritev ¢lovekovih pravic;

vzpostavitev in izvajanje skrbnega pregleda spostovanja ¢lovekovih pravic;

porocanje o spostovanju ¢lovekovih pravic (in skrbnem pregledu) v letnem porocilu druzbe;

spodbujanje spostovanja ¢lovekovih pravic pri poslovnih partnerjih ter iskanje skupnih resitev in sodelovanje s klju¢nimi

delezniki z namenom napredka v spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju.

Posebno pozornost druzba namenja tudi spostovanju pravic, ki so povezane z delom in pravico do svobodnega zdruzevanja
delavcev. Druzba tako pri urejanju delovnopravnih razmerij spostuje delovno pravno zakonodajo in veljavne kolektivne po-
godbe, vodi korekten in spostljiv socialni dialog z reprezentativnimi sindikati v druzbi, s prizadevanjem dvostranskega urejanja
pravic iz delovnega razmerja s kolektivnimi pogodbami in spostovanja sklenjenih dogovorov, vodi korekten in spostljiv social-
ni dialog s predstavniki zaposlenih v svetu delavcev, s prizadevanjem dvostranskega urejanja pristojnih podrocij (npr. uresni-
¢evanju pravice zaposlenih do sodelovanja delavcev pri upravljanju podjetij), reprezentativnim sindikatom in svetu delavcev
pa zagotavlja tudi pravocasne informacije, do katerih so upraviceni na podlagi veljavne zakonodaje ali drugih zavez druzbe.

Poleg omenjenega druzba v odnosu z vsemi uvodoma nastetimi skupinami deleznikov, kjer je to predpisano, ustrezno spos-
tuje veljavne predpise na podrocju varstva osebnih podatkov.

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Zaradi pomena zaposlenih in njihovega znanja druzba med strateske in letne cilje uvrsca razvoj zaposlenih, ki mora biti siste-
maticen in ciljno usmerjen, podprt s sodobnimi pristopi pri upravljanju kadrov. Druzba v okviru kadrovske funkcije zagotavlja
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nacrtovanje delovnih mest in pridobivanje kadrov (kadrovski nacrti), uvajanje novih zaposlenih (vzpostavljen proces uvajanja
in prenosa informacij za novo zaposlene), izobraZevanje, usposabljanje in razvoj zaposlenih (vzpostavljen proces za sistematic-
no nacrtovanje izobraZzevanj in usposabljanj ter spremljanje realizacije), razvoj vodstvenih kadrov, sistem nagrajevanja v skladu
z veljavnimi kolektivnimi pogodbami in sistemom uspesnosti, skrb za socialni dialog, karierni razvoj in upravljanje s klju¢nimi
kadri, skrb za varnost in zdravje pri delu ter skrb za razvoj skupne korporativne kulture. Klju¢ni cilj na podro¢ju kadrov je zago-
toviti zadostno Stevilo ustrezno usposobljenega kadra za nemoteno izvajanje dejavnosti druzbe.

Odgovornost do zaposlenih druzba izraZa tudi z zagotavljanjem varnih pogojev dela, motiviranjem, pohvalami in priznanji
za uspesno koncane projekte kakor tudi z notranjim komuniciranjem. Komuniciranje je pozitivno povezano z zadovoljstvom
in produktivnostjo zaposlenih, zato se v druzbi komunicira in izmenjuje informacije osebno, pa tudi v duhu hitrega elek-
tronskega komuniciranja po intranetu in internetu. V skrbi za ravnovesje med delovnim in prostim ¢asom druzba omogoca
zaposlenim ucinkovito opravljanje njihovih obveznosti tako v sluzbi, kot doma. Prav tako je v letu 2024 v socialnem dialogu s
sindikati dogovorila spremembe in dopolnitve Podjetniske kolektivne pogodbe, s katerimi je uredila tudi pravico do odklopa.
Druzba z zglednim vodenjem in s spostovanjem Kodeksa etike med drugim spodbuja spostljivo ter odgovorno ravnanje vseh
zaposlenih do svojih sodelavcey, strank in poslovnih partnerjev. Soasno si prizadeva za obstoj delovnega okolja, ki priviaci
dobro usposobljene kadre. Druzba v poslovni proces nediskriminatorno vkljucuje vse zaposlene tako, da lahko vsak na svojem
podrodju, za katero je zaposlen, soustvarja uspeh podjetja.

Druzba redno spodbuja dialog in druzenje med sodelavci v okviru razlicnih formalnih in neformalnih srecanj, ki prek sluzbenih,
$portnih in druzabnih aktivnosti prispevajo h krepitvi medsebojnih odnosov. Vodstvo druzbe se redno, enkrat na mesec,
sreCuje s predstavniki sveta delavcev, z namenom krepitve sodelovanja delavcev pri upravljanju in sodelovanju v skupnih
prizadevanjih za ¢im boljse poslovne rezultate in dobre odnose v procesu dela, odlo¢anja ter doseganja ciljev druzbe.

Pomembna vrednota, ki ji v druzbi namenjamo pozornost, je skrb za varnost pri delu in zdravje zaposlenih. Za potrebe varne-
ga dela druzba zagotavlja zaposlenim uporabo osebne varovalne opreme, ki izpolnjuje vse predpisane standarde in ustreza
specifiki dela v druzbi, zaposleni pa jo dosledno uporabljajo. Opremo skladno s sprejeto Izjavo o varnosti z oceno tveganja v
druzbi periodi¢no pregledujejo zunanji pooblas¢eni strokovnjaki za varno delo. Druzba veliko pozornost posveca usposabl-
janju zaposlenih za varno delo, in sicer v okviru ciljno usmerjenih in strokovno naravnanih predavanj ter prakti¢nega treninga
v spremstvu strokovnjakov, kjer se zaposlene ustrezno obvesc¢a o pravilni uporabi osebne varovalne opreme. V okviru skrbi
za zdravje zaposlenih druzba skladno s sprejeto Strategijo za promocijo zdravja pri delu izvaja program promocije zdravja, ki
vklju¢uje nasvete, predloge in ukrepe na podro¢ju zdrave in uravnotezene prehrane, splosne telesne dejavnosti in gibanja v
delovnem okolju, preprecevanja poskodb pri delu predvsem z vidika ergonomskih ukrepov na delovnem mestu, skrbi za du-
Sevno zdravje, preprecevanje in obvladovanje stresa, preprecevanje uporabe psihoaktivnih snovi ter preprec¢evanje mobinga
na delovnem mestu. Cilji programa so usmerjeni v povecanje zadovoljstva in izboljsanje sploSnega pocutja zaposlenih ter
izboljsanje delovnega ozracja, v zmanjsevanje Stevila bolniskih odsotnosti, ohranitev nizke fluktuacije delovne sile in v ohrani-
tev oziroma izboljsanje ugleda delodajalca.

Druzba bo Se naprej zagotavljala takSno delovno okolje, ki bo pozitivno vplivalo na zadovoljstvo zaposlenih. Z namenom
laZjega usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja druzba zaposlenim, kjer delovni proces dopusca, omogoca moznost
hibridnega dela tako, da imajo zaposleni moznost opravljanja dela na domu za del delovnega c¢asa. Tak$na organizacija dela
se je izkazala kot (organizacijsko, stroskovno in motivacijsko) ustrezen in uc¢inkovit nacin izvajanja delovnega procesa.

Stanje odnosov in zadovoljstva zaposlenih druzba preverja z izvajanjem anket o zadovoljstvu zaposlenih, na podlagi rezulta-
tov pa nacrtuje ukrepe za izboljsave. Tako je druzba konec leta 2023 izvedla nacrtovano meritev organizacijske klime, na pod-
lagi rezultatov meritve pa je za naslednje petletno obdobje nacrtovala strateske, izvedbene in letne cilje, ukrepe in aktivnosti
na podroc¢ju kadrov, ki jih bo periodi¢no preverjala. Naslednja meritev je nacrtovana v drugi polovici leta 2025, druZba pa si
je s poslovnim nacrtom zastavila cilj 10-odstotno izboljsanje stopnje zadovoljstva zaposlenih glede na predhodno meritev.

Druzba klju¢na tveganja na podro¢ju kadrov obravnava in upravlja sistemati¢no v okviru sistema upravljanja s tveganiji.
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ODGOVORNOST DO UPORABNIKOV STORITEV, PARTNERJEV IN DO URADNIH OSEB

Storitve druzbe so usmerjene v izpolnjevanje potreb, upravi¢enih zahtevkov in pri¢akovanj nasih uporabnikov. Potrebe po
vrhunskih storitvah izpolnjujemo s profesionalnostjo, naklonjenostjo do novih idej, mednarodnim povezovanjem in obliko-
vanjem cen storitev skladno z evropsko in nacionalno zakonodajo.

PosSteno delovanje in korektno sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji in uradnimi osebami je primarno ravnanje druzbe.
Pri oblikovanju pogodb in sodelovanju na podlagi sklenjenih pogodb druzba vedno uposteva vidik transparentnosti in pos-
tenosti. Druzba kot zavezanec za izvajanje postopkov javnih narocil skrbi za spostovanje predpisov in temeljnih nacel s tega
podrocja. Kot zavezanec po Zakonu o dostopu do informacij javnega znacaja druzba na nediskriminatoren nacin obravnava
zahtevke pravnih ali fizicnih oseb ter spostuje dolo¢be zakona. Soc¢asno si v druzbi prizadevamo za uveljavljanje temeljnih

nacel in elementov sistema korporativne integritete.

Odgovornost do uporabnikov storitev druzba izkazuje tudi z razlicnimi formalnimi in neformalnimi oblikami posvetovanja z
uporabniki storitev.

ODGOVORNOST DO OZJE LOKALNE SKUPNOSTI IN SIRSEGA DRUZBENEGA OKOLJA

V druzbi se zavedamo nase odgovornosti tako do oZje lokalne skupnosti, kot do $irSega druzbenega okolja, zato podpiramo
razlicne neprofitne druzbene dejavnosti, kulturo, Sport in humanitarne projekte, $e posebno pa dejavnosti in dogodke, ki so
povezani z naso osnovno dejavnostjo, letalstvom. Tako Zelimo prispevati k nadaljnjemu razvoju letalstva v Republiki Sloveniji,
kot iziemno pomembnega sektorja gospodarstva.

14.4 OKOLJSKI VIDIKI TRAJNOSTNEGA POSLOVANJA
DRUZBE

Druzba si pri na¢rtovanju in izvajanju dejavnosti ter poslovnih aktivnosti prizadeva za najve¢jo mozno mero odgovornosti do
okolja in pri tem uposteva zahteve ustreznih predpisov in standardov na tem podrocju.

Druzba se zaveda pomembne vloge, ki jo ima pri zmanjSevanju hrupa ter emisij toplogrednih plinov, ne glede na rast prome-
ta. Zato sledi okoljevarstvenim standardom z racionalizacijo nacrtovanja poletov na podro¢ju oblikovanja procedur, zracnih
poti in rezerviranih podrocij za potrebe Ministrstva za obrambo Republike Slovenije. V sodelovanju s sosednjimi izvajalci
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa je bila druzba aktivno vkljucena v Siritev SECSI FRA podroc¢ja po konceptu »free route,
ki na dnevni bazi primerjalnega prometa prispeva k zmanjsanju porabe goriva in nizjim emisijam CO,. Druzba s tem prispeva
k priblizevanju ciljem brezogljicne druzbe, skrajsevanju potovalnih ¢asov in s tem boljsi mobilnosti. Omenjena prizadevanja
socasno sledijo ciliem enotnega evropskega neba.

V skladu z drZzavnim nacrtom uvedbe PBN procedur na slovenskih letaliscih so bili do konca januarja 2024 omenjeni postopki
uspesno implementirani. Cilj je bil optimizirati prometni tok, kar ima pozitiven vpliv na okolje in je skladno z evropskimi pred-
pisi. PBN procedure omogocajo natan¢nejse poti pri priletih in odletih, neodvisno od zemeljskih radio navigacijskih sredstev.
V zratnem prostoru FRA lahko sedaj uporabniki nac¢rtujejo direktne lete med vstopnimi in izstopnimi to¢kami v SECSI okolju.
Konkreten primer na Letalis¢u Jozeta Puc¢nika Ljubljana kaze, da je procedura iz severozahodne Slovenije zmanjsala porabo
goriva s 529 kg na 480 kg in emisije CO, s 1.663 kg na 1.511 kg. Pri procedurah za to letalisCe je zmanjSanje porabe goriva in
emisij CO, med 5 % in 9 %. Nacrtovanje procedur omejuje hrup za okoliske prebivalce pod 55 dB (raven govora), medtem ko
je v zaklju¢ni fazi prileta hrup nespremenjen in znasa okoli 70 dB (raven hrupa delovnih strojev).

Druzba je kot klju¢ni kazalnik vpliva na okolje, ki ga je spremljala za leto 2024, opredelila,povprecni delez Stevila prihodov po
PBN procedurah glede na stevilo vseh prihodov na dan za preteklo leto” na Letalis¢u Jozeta Pucnika Ljubljana, glede na stevilo
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priletov, ki so predvidoma uporabljali nove PBN procedure. Analiza za omenjeno letalid¢e je pokazala, da je 92 % uporabnikov
zmozno zagotavljati enega izmed RNAV 1 nacinov navigacije. Hkrati obstaja mozZnost, da vsi uporabniki niso navedli vseh in-
formacij v nacrtu poleta. Za uporabnike je nacrtovanje leta enostavnejse z uvedbo PBN, prav tako pa so predlagane procedure
prilagojene najbolj prometnim prihodnjim tokovom in ne povzrocajo dodatnih milj in stroskov. Rute se z uvedbo PBN STAR
ne lomijo ve¢ na meji FIR Ljubljana, temvec na robu TMA Ljubljana, kjer se pri¢nejo STAR procedure za potrebe urejenega
prometa, kar je tudi v skladu z bodoco reorganizacijo spodnjega zratnega prostora. Primerjava med letom 2023 in 2024 kaze,
da je bilo porabljenega goriva manj v fazi prileta ter v fazi preleta (en — route). Glede na opredeljen kazalnik se je po podatkih
druzbe delez prihodov po PBN procedurah glede na Stevilo vseh prihodov na dan na Letalis¢u Jozeta Pucnika Ljubljana pove-
¢aliz 14 % v letu 2023 na 27 % v letu 2024.

Poleg tega se redno usklajujemo s sosednjimi kontrolami zracnega prometa glede visin predaj letal, kar prav tako pozitivho
vpliva na okolje. Letom proti letalis¢éem Minchen, Split, Zadar, Zirich, Benetke, Dunaj, Rim in drugim omogoc¢amo ¢&im bolj

optimalne profile leta, kar uporabnikom omogoca zmanjsanje porabe goriva in emisij z minimalnimi ali brez omejitev.

K okoljskim ciljem prispevamo tudi z naloZbami v tehnolosko napredne sisteme in naprave, skladno z evropskimi predpisi
(European ATM Master plan, SESAR). Te tehnologije bodo prispevale k vecji u¢inkovitosti evropskega ATM omreZja, optimizaciji
zracnih poti, skrajsanju potovalnih ¢asov in dodatnemu zmanjsanju ogljicnega odtisa letalskega prometa. Zato je sledenje in
implementacija teh naprednih reditev strateSko pomembna, kar v druzbi spremljamo skozi realizacijo investicijskih nacrtov in

obvladovanjem tveganj na tem podrog;ju.

V druzbi smo se zavezali k trajnostnemu poslovaniju, ki vklju€uje tudi sledenje in obvladovanije rabe vseh energentov. Prispevek druz-
be k trajnostnemu razvoju predstavlja projekt gradnje objekta ATCC, ki je bil zasnovan ob upostevanju predpisanih okoljskih usme-
ritev, tako glede energetske ucinkovitosti kot z vidika ostalih vplivov na okolje. Z vgradnjo tehnolosko naprednejsih in ucinkovitejsih
sistemov in naprav druzba nacrtno zmanjsuje porabo elektri¢ne energije. Druzba pri svojem delovanju spremlja uc¢inke delovanja
sistemov in naprav, ki so potrebni za izvajanje njene osnovne dejavnosti, tudi s sodelovanjem z zunanjimi strokovnimi institucijami.
Druzba tako sodeluje z Institutom za neionizirna sevanja z namenom analize vpliva svojega delovanja na okolje in zdravje ljudi, zlasti

sevanj radarskih sistemov.

Prispevek k trajnostnemu razvoju predstavlja tudi vracanje elektri¢ne energije, ki se ustvari z obveznimi rednimi mese¢nimi testi-
ranji naprav DEA (Dizel Elektri¢ni Agregat) za zagotavljanje rezervnega napajanja objekta ATCC, v omreZje. Druzba pri napravah za
neprekinjeno napajanje sistemov uporablja tudi modularne komponente, kar ji omogoca optimiziranje porabe elektri¢ne energije
(prilagajanje delovanja modulov glede na potrebe). Druzba ima sklenjeno pogodbo za dobavo elektri¢ne energije, s katero je zago-
tovila, da je najmanj 50 % dobavljene elektricne energije proizvedene iz obnovljivih virov energije (OVE) ali v soproizvodniji elektri¢ne
energije z visokim izkoristkom (SPTE) ali v soproizvodnii elektri¢ne energije, ki temelji na obnovljivih virih (zelena energija). Vkljucena
je tudiv sistem terciarne regulacije frekvence. S svojimi sistemi obveznega sekundarnega napajanja operativnih sistemov za vodenje
in kontrolo zra¢nega prometa tvori virtualno elektrarno, ki za slovensko elektro omreZje zagotavlja zmogljivost proizvodnje 2 x 640

KW elektricne energije, ki se proizvaja v skladu s trenutnimi (dnevnimi) potrebami slovenskega elektro omreZja.

Z namenom povecanja deleza obnovljivih virov energije v skupni porabi energije smo v druzbi izdelali analizo porabe elektri¢-
ne energije za vsa nasa priklju¢na mesta in pripravili izhodis¢a za izboljsanje energetske ucinkovitosti v prihodnje. Zageli smo s
postopki za uvedbo energijskega managementa in izdelali studijo oglji¢nega odtisa druzbe. Nasa struktura porabe elektri¢ne
energije po posameznih porabnikih je naslednja: objekt ATM ATCC (75 %), letaliski kontrolni stolpi AD TWR (7 %), naprave in
sistemi iz podro¢ja komunikacij COM (6 %), naprave in sistemi za instrumentalno navigacijo NAV (4 %) ter nadzorni sistemi in
naprave SUR (8 %).
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Prikaz 23: Poraba elektri¢ne energije
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Druzba nacrtuje postavitev novega objekta za letalsko telekomunikacijo na Pasji ravni, ki bo opremljen s sodobno fotovoltai¢no
elektrarno z zalogovnikom energije.

Pri nabavah druZba uposteva mednarodno priznane smernice energetske ucinkovitosti in trajnostnega razvoja. Kot zavezanka po
zakonodaji o javnem narocanju druzba sledi nacelom druzbeno odgovornega javnega narocanja tako, da pri javnem narocanju
uposteva okoljske in socialne vidike. Druzba je tako v letu 2024 pri nabavi sluzbenih vozil upostevala zahteve glede deleza hibridnih
in brez emisijskih vozil. S tem je bila za leto 2024 dosezena vrednost izpustov sluzbenih vozil 135,6 gCO /km, kar pomeni, da ciljna
vrednost ni bila doseZena. Z dobavo zadnjega sluZbenega vozila po v letu 2024 sklenjeni pogodbi za najem sluzbenih vozil je bila
vrednost 125 gCO /km dosezena v letu 2025.

Druzba prispeva k okoljskim ciljem tudi s pretezno elektronskim poslovanjem in hibridno organizacijo dela, kjer je to mogoce,
saj se tako zmanjsujejo stroski poslovanja in potreba po prevozu na delo, kar pozitivno vpliva na promet in onesnazevanje. De-
javnost druzbe ne ustvarja nevarnih odpadkov, koli¢ina ostalih odpadkov pa ne presega praga, ki bi zahteval izdelavo nacrta
gospodarjenja z odpadki ali poro¢anje Agenciji Republike Slovenije za okolje.

Pri razvojnih nacrtih bo druzba tudi v prihodnje vklju¢evala temeljna nacela trajnostnega poslovanja, skladno z mednarodni-
mi in nacionalnimi predpisi, standardi ter dobro prakso.
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15. KLJUCNI NACRTI ZA LETO 2025 IN .
PRICAKOVANJA GLEDE RAZVOJA DRUZBE

Vojaski konflikt med Ukrajino in Rusko federacijo, Bliznji vzhod ter splosne gospodarske in varnostne razmere v Evropi in Sirse bodo
klju¢ni dejavniki, ki bodo vplivali na obseg in tokove zra¢nega prometa tudi v letu 2025. DruZba si bo prizadevala izvajati dejavnosti
v tolikSnem obsegu, kot ga bo zahteval promet, s ¢im manjsimi omejitvami in zamudami. Sledila bo potrebam glede odprtosti vseh
mednarodnih letalis¢ v Republiki Sloveniji skladno z zahtevami, ki jih bo narekoval promet na teh letalis¢ih. Ob tem pa bo osredoto-
¢ena na zagotavljanje varnega, neprekinjenega in u¢inkovitega izvajanja storitev upravljanja zratnega prometa in navigacijskih sluzb
zra¢nega prometa skladno z veljavnimi slovenskimi in evropskimi predpisi ter standardi ICAQ.

Druzba oziroma strokovnjaki Sektorja zratnega prometa bodo tudi v prihodnje tvorno sodelovali pri koordinaciji in delu sku-
pine Os jug-vzhod (South-East Axis), ki bo dolgoro¢no pripomaogla k boljsi preto¢nosti in posledi¢no k manjsim zamudam
zratnega prometa v tem delu Evrope. Za zagotovitev zadostne sektorske kapacitete za potrebe nacrtovanega prometa druz-
ba v letu 2025 nacrtuje:

odpiranje petega sektorja skladno s potrebami in zahtevami prometa ter razpolozljivimi ¢loveskimi viri;

prilagodljivo uporabo sektorizacije za zagotovitev optimalnega nac¢rtovanja odprtosti sektorjev in kadrov;
vpeljavo “single FL" sektorjev zaradi potreb in zahtev prometa.
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Za dosego nacrtovanih ciljev bo druzba v letu 2025 izvajala vse nacrtovane aktivnosti in sprejemala potrebne ukrepe, med katerimi

velja izpostaviti:

Zagotavljanje neprekinjenega poslovanja in varnega zagotavljanja storitev druzbe ter vzdrzevanje nacrtov za neprekinje-
no delovanje.

VzdrZevanje in zagotavljanje varnosti, zanesljivosti, razpoloZljivosti in integritete gradnikov funkcionalnega ATM in ope-
rativnega sistema ter nadaljnjo optimizacijo in izboljsave tehnoloske infrastrukture, ki druzbi omogoc¢a doseganje opera-
tivnih ciljev na podrocjih varnosti, kapacitete in ekonomic¢nosti poslovanja. V zvezi s tem zagotoviti realizacijo nacrtovanih
investicijskih projektov.

Nadaljevanje nadgradnje AIM Portala, kot vira za verodostojne letalske podatke in informacije na podrocju Republike Slo-
venije, sistema za vizualizacijo ter zacetek tranzicije na novi eEAD sistem, skladno s ¢asovnico CP1.

Vgraditi kibernetsko varnost ter varnost omrezij in informacijskih sistemov v celoten Zivljenjski cikel razvoja, proizvodnje in
implementacije ATM/ANS sistemov druzbe.

Razvoj notranje organizacije in sistemizacije delovnih mest, ki bo podpirala u¢inkovito organizacijo in izvajanje dejavnosti
ter pravocasno zagotavljanje zadostnega Stevila ustrezno usposobljenega operativnega osebja skladno s potrebami druz-
be ter zahtevami evropske in nacionalne zakonodaje.

Nadaljevanje razvoja sistemske ureditve izvajanja procesov usposabljanja operativnega osebja, zlasti na podrocju imple-
mentacije zahtev Izvedbene uredbe 2023/893/EU, ki spreminja Uredbo 2015/340/EU in se nanasa na kontrolorje zratnega
prometa. Druzba bo v letu 2025 pricela z novim ciklom osveZitvenih usposabljanj na posameznih podrogjih, pred tem pa
bo sistemsko revidirala in uredila vse priro¢nike za posamezna usposabljanja pred njihovim pric¢etkom. Prav tako se bodo
na podrocju AIM in ATM nadaljevala osveZitvena usposabljanja za ohranjanje kompetenc operativnega osebja.
Nadaljevanje projekta digitalizacije Sluzbe za usposabljanje operativhega osebja — Letalske Sole s ciljem implementacije
programske podpore procesov spremljanja tecajev usposabljanja operativnega osebja druzbe in izvedbe usposabljanj ter
procese usposobljenosti in ohranjanja usposobljenosti operativnega osebja druzbe.

Nadaljevanje ukrepov, usmerjenih v racionalizacijo vseh stroskov poslovanja glede na predvideni obseg prometa, in v
okviru teh ukrepov na ustreznih varnostnih analizah temeljeca optimizacija storitev nekaterih sluzb (optimalna organiza-
cija dela in potrebnega tevila zaposlenih v letaliskih kontrolah zra¢nega prometa), katerih cilj je stroskovno vzdrzna orga-
niziranost navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na vseh treh letaliscih, ki so vkljucena v stroskovno bazo v fazi terminala,
v okviru dogovorjenih obratovalnih ¢asov letalis¢.

Kontinuirano izkazovanje sistemske skladnosti z merodajnimi zahtevami za ohranjanje veljavnosti (obstojecega) certifi-
kata izvajalca navigacijskih sluzb zra¢nega prometa ter posodabljanje sistema izpolnjevanja skupnih zahtev za izvajanje
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa, ki na sistemati¢no formalen in celovito dokumentaren nacin opredeljuje obseg in
nacine dela ter ravnanj, za katere se 3teje, da pomenijo skladnost druzbe s skupnimi zahtevami za izvajanje navigacijskih
sluzb zra¢nega prometa, ki jih izvaja.

Kontinuirano notranje spremljanje skladnosti z zahtevami relevantne evropske zakonodaje in izvajanje vseh aktivnosti, ki
jih narekuje ohranjanje veljavnosti certifikata izvajalca navigacijskih sluZb zratnega prometa ter implementacija avtomati-
ziranega (digitaliziranega) sistema oziroma procesa odprave internih neskladij.

Sledenje smernicam razvoja evropskega zracnega prostora z uspesnim sodelovanjem na mednarodnem podrocju, pred-
vsem na podrocju regionalnega sodelovanja v okviru FAB CE in aktivno delovanje druzbe kot druzbenice v FABCE, d. o. o.
ter sodelovanje z drugimi FAB-i v okviru GATE ONE, z BLUE MED FAB, DANUBE FAB in FAB EC ter v okviru Inter-FAB sestan-
kov, na katerih se oblikujejo skupna stalis¢a na predloge sprememb zakonodaje EU.

Strokovno sodelovanje s pristojnimi drzavnimi organi pri pripravi predpisov s podroc¢ja dejavnosti druzbe ter aktivno sode-
lovanje pri usklajevanju potreb med civilnimi in vojaskimi uporabniki zratnega prostora ter zlasti storitev sluzb zra¢nega
prometa v sistemu prilagodljive uporabe zra¢nega prometa.

Nadaljevanje aktivnosti za pridobitev certifikata za projektiranje in proizvodnjo sistemov upravljanja zratnega prometa/
navigacijskih sluzb zratnega prometa in njihovih sestavnih delov pri Evropski agenciji za varnost v zratnem prometu po
Izvedbeni uredbi 2023/1769/EU. Vzporedno s temi aktivnostmi se bodo pricele aktivnosti za certifikacijo sistemov, ki po-
trebujejo certifikacijo po Delegirani uredbi 2023/1768/EU.

Krepitev integritete druzbe z vzpostavljanjem visokih standardov integritete, oblikovanjem politike in procesov za prepre-
Cevanje korupcije.
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Druzba si bo prizadevala k ohranjanju vplivne vioge v okviru projekta FAB CE, v okviru katerega se bodo nadaljevale aktivnosti, ki so
skladne z EAAS (European Airspace Architecture Study) in sprejeto strategijo FAB CE. Glavni cilji so zajeti v novi izdaji strategije, naj-
pomembnejsi strateski projekti pa bodo usmerjeni vimplementacijo programa CP1 (Common Project 1), v optimizacijo zra¢nega

prostora, z bolj intenzivnim ¢ezmejnim sodelovanjem, ter v optimizacijo regijske infrastrukture.

Druzba bo v letu 2025 nadaljevala aktivnosti z izvajanjem projekta ADaaS2 kot enega najpomembnejsih projektov druzbe ter
izvajala Ze vzpostavljene projekte. Prav tako bo druzba Se bolj aktivno pristopila k analizi in implementaciji zahtev, ki izhajajo
iz Izvedbene uredbe 2021/116/EU (CP1) oz. LSSIP ciljev, ki so podrobno definirani v vsakoletni verziji ATM Master Plana, ki ga
preko SESAR Deployment Manager-ja izdaja Evropska komisija.

Druzba v novem referen¢nem obdobju spremljanja vseevropskih ciljev uspesnosti med letom 2025 in 2029 med pomembne
poslovne cilje uvrs¢a doseganje ciljnih vrednosti kazalnikov uspesnosti na vseh stiri klju¢nih podrocjih spremljanja uspes-
nosti, tj. zmogljivost, stroskovna ucinkovitost, varnost in okolje v skladu z Na¢rtom izvedbe (Performance Plan) 2025 - 2029
za Republiko Slovenijo. Za zagotavljanje potrebne ravni varnosti v zracnem prometu pa bo izvajala vse aktivnosti skladno
z uveljavljenimi procesi sistema upravljanja varnosti (SMS) in nadaljevala z aktivnostmi za stalno izboljsanje individualne in

organizacijske varnostne kulture.
Druzba bo zagotavljala uresnic¢evanje strategije razvoja, kot izhaja iz sprejetin poslovnih nacrtov druzbe ter s tem zagotavljala kako-

vostno, prilagodljivo in stroskovno ucinkovito opravljanje dejavnosti, ki bo usmerjeno k najpomembnejsemu cilju, tj. zagotavljanju
visoke stopnje ravni varnosti v zratnem prometu, z ustreznim prispevkom k zmanjsevanju negativnih vplivov dejavnosti na okolje.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastniku druzbe KONTROLA ZRACNEGA PROMETA SLOVENLIE, d.o.0.

POROCILO O REVIZIJI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druibe KONTROLA ZRACNEGA PROMETA SLOVENIJE,
d.o.o0. (=druzba-), ki vkljutujejo izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2024 ter izkaz paslovnega
izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj
koncano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informaci je.

Po nasem mnenju priloZeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni
polozaj druibe KONTROLA ZRACNEGA PROMETA SLOVENIJE, d.o.o. na dan 31. decembra 2024 in njeno
finan€no uspesnost ter denarne tokove za tedaj konfano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (~MSRP kot jit je sprejela EU«),

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (»MSR«) in Uredbo (EU) §t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo
subjektov javnega interesa (~Uredba«). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu
v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za racunovodske strokovnjake (vkljutno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za Mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (+Kodeks IESBA=«) ter eticnimi zahtevami,
ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od Druzbe in,
da smo izpolnili vse druge eti€ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom |ESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve

Opozarjamo na pojasnilo 3.1 v racunovodskem delu letnega porogila - Popravek napake, iz katerega
izhaja, da so bile primerjalne informacije predstavljene za leto, ki se je konalo 31.12.2023, prilagojene
zaradi popravka pomembne napake iz preteklih obdobij. Nase mnenje ni prilagojeno zaradi te zadeve.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembneiie pri reviziji
racunovodskih izkazov za tekoce obdobje. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizije racunovodskih
izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenija o njih in ne podajamo loéenega mnenja o teh
zadevah.

Prihodki od prodaje iz pogodb s kupci

Opis kljucne revizijske zadeve Na$ revizijski pristop
Prihodki od prodaje so v letu 2024 znaSali Nas revizijski pristop je med drugim vseboval:
53.687.000 EUR (2023: 49.043.327 EUR). Prihodke -  Seznanitev z veljavnimi predpisi,

od prodaje sestavljata predvsem dve vrsti
prihodkov - storitve navigacijske sluibe zratnega
prometa za prelete nad Slovenijo in storitve
navigacijske sluzbe na terminalih. Prihodki iz obeh
naslovov se pripoznajo na podlagi cene na enoto,
ki je izraZena v evrih in dolofena ob upostevanju
predvidenih  stroskov, nacrtovanega letnega
prometa preletov, priletov/odletov ter dejanskega
stevila zaracunanih enot storitev.

Cene preletov se uravnavajo na podlagi posebnega
mehanizma, pri cemer je cena doloéena na podlagi

racunovodsko politiko glede pripoznavanja
prihodkov od prodaje iz pogodb s kupeci ter
oceno usklajenosti z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
EU.

Preveritev  zasnove in  implementacije
notranjih kontrol v procesu pripoznavanja
prihadkov od prodaje iz pogodb s kupci in z
vidika prepre€evanja napak in prevar.
Preverjanje ustreznosti Casovne razporeditve
prinodkov od prodaje iz pogodb s kupci v pravo

BOO Reviztja d.6.6., dovenskh drufha 2 omejeno adgovormeostio, fe Elanica BDO Intemational Limited, britanske dridhe =iimited by guarantee” in je del
mednarodne 60O mrede med seboj neodvisnih drudb Sanic
Dkrazno sodisZe v Ljubljani, vi.8t, 1/76892/00, osaavni kapiual: 9,734 66 EUR, mathfna 40, 5913691, ID 5L za DOV: 5194837920
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predvidenega Stevila preletov in inflacije ter obracunsko obdobje na podlagi podporne
potrjena s strani Evropske komisije. dokumentacije.

- lzvedba analiz.
Ker so prihodki eden kljucnih kazalnikov uspesnosti - Na podlagi vzorca izpeljano preverjanje
druzbe, smo njihove pripoznanje dologili kot tocnosti pripoznanih prihodkov od prodaje iz
kljuéno revizijsko zadevo. pogodb s kupci.

- Pregled ustreznosti razkritij z vidika dolo€il
Mednarodnih  standardov  racunovodskega
porofanja, kot jih je sprejela EU in ki so
navedeni w pojasnilih Prihodki od prodaje
opravljenih storitev v okviru tocke 3.1
Povzetka  rafunovodskih  usmeritev  in
predpostavk, pojasnilu Prihodki od prodaje
opravljenih storitev in v pojasnilu 3.2.14
Prihodki od prodaje iz pogodb s kupci,

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Poslovno poroéilo, ki je
sestavni del letnega porocila druzbe, vendar ne vkljucuje racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega
porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega poroéila, razen poroéila
nadzornega sveta, ki bo na voljo po tem datumu.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo racunovodskih 1zkazov e nasa odgovornost prebrati druge inforimacije in
pri tem presoditi ali so druge informacije pomembro neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno
napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napacna navedba drugih
informacij, moeramo o takih okoliscinah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porotamo,
da:

- so druge informacije v vseh pomembnih pegledih usklajene z revidiranimi raéunovodskimi izkazi;

- so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi: ter

- na podlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslavedstva in nadzornega sveta za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je adgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z MSRP,
kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva
potrebne, da omogoeci pripravo raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raCunovodskih izkazov Druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen £e namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

MNadzorni svet je odgovoren za nadzorovanje postopka racunovodskega poro€anja Druzbe.

Revizorjeva odgovernost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotavilo o tem ali so ra¢unovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro€ilo, ki vkljuéuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu z MSR-ji in Uredbo, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, Ce ta obstaja. Napaéne navedbe,
lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno pricakovati, da
posamic ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih
izkazov.
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Med izvajanjemn revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presejo in ohranjame poklicno

nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje,
da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je
posledica napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve,
napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

- pridebimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoliséinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolisgin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage
ratunovodenija. Ce spreimemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v raunovodskih izkazih ali, €e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis€ine lahko povzroéijo prenehanje druzbe
kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo celotno predstavitey, strukturo in vsebino raunovodskih izkazov vkljugno z razkritji, in
ali racunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitey.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in casovnem nacrtu
revidiranja in bistvenih revizijskih ugatovitvah vkljucno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol,
ki smo jih ugotovili med revizijo.

Pristojnim za upravljanje zagotovimo tudi izjavo, da smo izpolnili vse ustrezne eticne zahteve glede
neodvisnosti, z njimi razpravijamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno
domneva, da vplivajo na naso neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo
nevarnosti ali uporabljenih varovalih.

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, doloimo tiste zadeve, ki so
bile pri reviziji racunovodskih izkazov v tekocem obdobju najpomembnejse in so zato kljucne revizijske
zadeve. Te zadeve opisemo v revizorjevem porocilu, razen Ce zakon ali predpis preprecujeta javno
razkritie teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okolis¢inah odlo€imo, da zadev ne sporocimo v porogilu,
ker utemeljene pricakujemo, da bi bile Skodijive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi
takinega sporocanja.

POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH

Druge zahteve v zvezi z vsebino revizorjevega poroéila v skladu z Uredbo (EU) 3t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta (Uredba EU 8t. 537/2014)

V skladu s ¢lenom 10(2) Uredbe (EU) 5t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta v nasem poro€ilu
neodvisnega revizorja navajamo naslednje informacije, ki so zahtevane poleg zahtev mednarodnih
standardov revidiranja:

Potrdilo revizijski komisiji

Potriujemo, da je revizorjevo mnenje, vklju€eno v to revizorjevo porocilo, skladno 2 dodatnim poro€ilom
revizijski komisiji.

Prepovedane storitve

Potrjujemo, da za druzbo KONTROLA ZRACNEGA PROMETA SLOVENIJE, d.o.0. nismo izvajali storitev iz
prvega odstavka 5. élena Uredbe 537/2014, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti
pri revidiranju.
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Druge storitve revizijske druzbe

Revizijska druZba za druzbo KONTROLA ZRACNEGA PROMETA SLOVENIJE, d.o.o. poleg revidiranja
racunovodskih izkazov ni opravljala nobenih drugih storitev, kar je razkrito tudi v letnem porogilu.
Imenovanje revizorja, trajanje posla in odgovorni pooblaséeni revizor

Revizijska druzba BDO Revizija d.o.o0. je bila imenovana na skupifini druzbe KONTROLA ZRACNEGA
PROMETA SLOVENIJE, d.o.0. dne 17. julija, 2024, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o
revidiranju podpisal dne 22. julija, 2024. Pogodba je sklenjena za obdobje treh let. Obvezno revizijo
ratunovodskih izkazov druzbe opravljamo Ze nepretrgoma od dne 1.10.2021.

V imenu revizijske druzbe BDO Revizija d.o.0. je za opravljeno revizijo odgovorna pooblascena revizorka
Manuela Sribar.

BDO Revizija d.o.o.
Ljubljana, 10. julij, 2025 Cesta v Mestni log 1, Ljubljana

IBDO je
s ————

ADO Revidja d.oo. éu.‘,.g (o

Dt ra revidisnie (D C ?

Manuela Sribar
Pooblascena revizorka
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2. RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov, torej v funkcijski valuti druzbe.

2.1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31.12.2024

Popravljeno Popravljeno
31.12.2023 1.1.2023

SREDSTVA Pojasnila 31.12. 2024

Nekratkoroc¢na sredstva 24.632.935 22.970.914 22.757.972

Neopredmetena sredstva in druga dolgo-

roéna sredstva 3.2.1 2.843.926 1.733.930 1.657.410

1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 2.589.330 1.585.760 1.517.472

2. Druga dolgoro¢na sredstva 254.596 148.170 139.938

Il Opredmetena osnovna sredstva 3.2.2 20.654.066 20.436.525 20.605.553
1. Zemljis¢a in zgradbe 13.675.828 13.737.023 14.460.231

2. Druge naprave in oprema 4.697.715 4.542.466 5.036.230

3, gﬁ(ﬁ:‘;gjtj”a osnovna sredstva, ki se 2.280.523 2.157.036 1109.092

1. NaloZbene nepremicnine 3.2.2 204.042 204.042 204.042
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 323 16.000 16.000 16.000
V. OdloZene terjatve za davke 3.24 914.901 580.417 274.967
Kratkoroc¢na sredstva 17.833.858 13.584.617 9.342.395

I Zaloge 3.25 317.508 339.21 360.106
1. Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 195.740 195.740 0
. fratkorocne poslovne terjatve in druga 326 8.644.765 7515.497 6.729.011
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 7.543.929 6.747.340 5.916.939

2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 377.071 158.628 181.675

3. Druga sredstva 723.765 609.529 630.397

IV. Denarna sredstva 3.2.7 8.675.845 5.534.169 2.253.278
SREDSTVA SKUPAJ 42.466.793 36.555.532 32.100.367
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KAPITAL IN OBVEZNOSTI Pojasnila 31.12.2024 F;‘;”]’;"'Z'S;g P°'1’.r:.‘"2jg'2'§

Kapital 3.2.8 17.609.169 10.528.669 7.457.668

l. Vpoklicani kapital 5.525.706 5.525.706 5.525.706
I. Kapitalske rezerve 0 0 0
M. Rezerve iz dobicka 6.537.825 3.136.865 1.336.579
1. Zakonske rezerve 552.571 552.571 552.571

2. Drugerezerve iz dobicka 5.985.254 2.584.294 784.008

v Egézgr\ﬁr”eadsrfgﬁfarad‘ vrednotenja po -393.346 -671.926 142,355
V. Preneseni cisti poslovni izid 2.538.024 737.738 -46.271
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.400.960 1.800.286 784.009
Rezervacije 3.2.9 7.266.375 7.144.873 3.190.976
Rezervacie za pokojnine In podobne ob- 7.266.375 7144.873 3.190.976
Nekratkorocne obveznosti 7.811.289 10.101.328 12.068.719

I Nekratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 3.2.10 7.766.384 10.101.328 12.068.719
1. Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 44.905 0 0
Kratkorocne obveznosti 9.779.960 8.780.662 9.383.004

I Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 3.21 1.748.21 2.069.558 1.938.246
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 8.031.749 6.711.104 7.444.758
. E;avfg’urgj“e poslovne obveznosti do do- st 1761478 1.495.889 2.073.844

2. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 3.2.13 6.163.807 4.993.936 5.104.980

N (());)evbeznosti za davek od dohodkov pravnih s 106.464 221279 265.934
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 42.466.793 36.555.532 32.100.367

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA OBDOBJE OD
1.1. DO 31.12. 2024

Besedilo Pojasnila 2024 Popraviljeno 2023
A PRIHODKI OD PRODAJE I1Z POGODB S KUPCI 3.2.14 53.687.000 49.043.327
1. Prihodki od prodaje iz pogodb v Republiki Sloveniji 1.621.399 1.256.757
2. Prihodki od prodaje iz pogodb v EU 52.065.231 47.785.600
3. Prihodki od prodaje iz pogodb v tujini 370 970
B DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 3.2.15 507.192 763.005
C POSLOVNI ODHODKI 46.468.210 45.368.889
1. Stroski materiala in storitev 3.2.16 8.999.419 8.584.576
a) Nabavna vrednost prodanega blaga 0 3.083
b)  Stroski materiala 788.530 933.935
c) Stroski storitev 8.210.889 7.647.558
2. Stroski dela 3.2.17 32.693.713 31.992.960
a) Stroskiplac¢ 24.787.816 21.563.298
b)  Stroski pokojninskih zavarovanj 2.852.308 2.512.699
c) Stroskisocialnih zavarovanj 3.016.493 2.559.286
d) Drugistroski dela 2.037.096 5.357.677
3. Odpisi vrednosti 3.2.18 2.869.925 2.928.981
a) Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 677.390 561.053
b)  Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 2.157.564 2.228.370
0 Prevrecjnqtovalni poslovhi odhodki pri neopredmetenih 0 2568
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
d) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 34.971 136.990
4. Drugi poslovni odhodki 3.2.19 1.905.153 1.862.372
D FINANCNI PRIHODKI . 20.200 22.792
1. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 27 36
2. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 20.173 22.756
E FINANCNI ODHODKI 3.2.20 678.386 700.061
1. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 461.215 471152
2. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 217171 228.909
F CELOTNI DOBICEK 7.067.796 3.760.174
G DAVEK OD DOBICKA 3.2.21 -265.876 -159.602
1. Obracunani davek -600.360 -465.052
2. Odlozeni davek 334.484 305.450
H CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 6.801.920 3.600.572

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2.3 1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
ZA LETO 2024

Besedilo 2024 Popravljeno 2023

A Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 6.801.920 3.600.572
B Drugi vseobsegajoci donos 278.580 -529.571
B.1 Postavke, ki bodo v prihodnje razvrd¢ene v izkaz poslovnega izida 0 0
B.2 Postavke, ki v prihodnje ne bodo razvrscene v izkaz poslovnega izida 278.580 -529.571
B.2.1.  Preracun pozaposlitvenih zasluzkov po davku 278.580 -529.571

C Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 7.080.500 3.071.001

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.

2.4 1ZKAZ UPORABE BILANCNEGA DOBICKA
ZA LETO 2024

Besedilo 2024 Popravljeno 2023
A Cisti dobi¢ek poslovnega leta 6.801.920 3.600.572
B Preneseni Cisti dobicek 2.538.024 737.738
C Prenesena Cista izguba 0 0
D Povecanje rezerv iz dobicka 3.400.960 1.800.286
E Zmanjsanje zakonskih rezerv 0 0
F Zmanijsanje drugih rezerv iz dobicka 0 0
G BILANCNI DOBICEK 5.938.984 2.538.024
H BILANCNA IZGUBA 0 0

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Besedilo 2024 Popravljeno 2023
A Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 10.215.871 6.844.608
iF;o;(I)Z\I/g\i/rggij[z(;l;itg/azen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki 54194192 49 806,332
Egalct))(\j/;i icz)dphocgtlj:\i/rt:irﬁzg\r/r;cz):;zsiicije in prevrednotenja ter financni -43.655.049 42 496.672
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -323.272 -465.052
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, re-
b)  zervacij ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih 311.656 2.005.644
postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -875.106 -931.252
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek -319.561 -305.450
Zacetne manj kon¢ne zaloge 21.703 20.895
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 1.363.118 -733.654
Konéne manj zacetne rezervacije 121.502 3.955.105
) Zl;evl;i;;e:(;;rfjsTkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri po- 10.527.527 8.850.252
B  Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 20.200 22.792
E;jaeg;jlg rc]);j i(rjlszgtei:;:jzbresti in delezev v dobicku drugih, ki se 20200 22792
b) |zdatki pri investiranju -3.992.978 -2.785.947
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.563.437 -722.866
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.429.541 -2.063.081
9 \Ij’:::)iirtaenkjl?l(':jf?)kov pri investiranju ali prebitek izdatkov pri in- 3.972.778 2.763.155
C  Denarni tokovi pri financiranju
a)  Prejemki pri financiranju 0 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 0 0
b) lzdatki pri financiranju -3.413.073 -2.806.206
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -340.609 -595.296
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na najeme -63.772 -47.780
Izdatki za dana posojila 0 -195.740
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -2.653.418 -1.714.285
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti - najemi -355.274 -253.105
o :;:l:::::jzrgingl;ov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri fi- -3.413.073 -2.806.206
D  Koncno stanje denarnih sredstev 8.675.845 5.534.169
x)  Denarniizid v obdobju (seStevek pribitkov Ac, Bc, Cc) 3.141.676 3.280.891
y)  ZaCetno stanje denarnih sredstev 5.534.169 2.253.278

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2.6 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA V LETU 2024

Rezerve,

‘ . Cisti
nastale zaradi  Preneseni

Osnovni  Zakonske Druge dobicek

vrednotenja Cisti
po posteni dobicek
vrednosti

kapital rezerve rezerve poslovnega

leta

Stanje konec prejSnjega

Al BHdobia 5.525.706  552.571 2.584.294 -671.926 737.738  1.800.286  10.528.669
Preracuni za nazaj 0 0 0 0 0 0 0
A2 Szf;:m stanje v ob- 55y5706 552571 2.584.204 -671.926 737738  1.800.286  10.528.669
B.1 Sprem'embe lastniske- 0 0 0 0 0 0 0
ga kapitala
a) lzplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci 0 0 0 278.580 0 6.801.920  7.080.500
donos obdobja
a) Vnos Cistega poslovne- 0 0 0 0 0 6801920 6801920
ga izida poslovnega leta
Druge sestavine vse-
b) obsegajotega donosa 0 0 0 278.580 0 0 278.580
porocevalskega obdobja
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 3.400.960 0 1.800.286 -5.201.246 0
Razporeditev dela CD
preteklega obdob-
a) . X 0 0 0 0 1.800.286 -1.800.286 0
ja po sklepu uprave in
nadzornega sveta
Razporeditev CD teko-
by Ccega obdobja po sklepu 0 0 3.400.960 0 0 -3.400.960 0
uprave in nadzornega
sveta
o D‘rugespremembevka— 0 0 0 0 0 0 0
pitalu
C. Kontno stanje vobdob- 5 555 705 552571 5.985.254 -393.346 2.538.024 3.400.960  17.609.169

ju
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2.7 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA V LETU 2023

(popravljeno)

Rezerve,

: Cisti
nastale zara-  Preneseni

Osnovni  Zakonske Druge dobicek

. di vrednoten- Cisti
kapital rezerve rezerve . e oy poslovnega
ja po posteni dobicek lota

vrednosti

Stanje konec prejSnjega

Al . 5.525.706  552.571 784.008 629.789 0 784.009 8.276.083
obdobja
Preracuni za nazaj 0 0 0 -772.144 -46.271 0 -818.415
A.2 Zacetno stanje v obdobju 5.525.706  552.571 784.008 -142.355 -46.271 784.009 7.457.668
B.1 Sprgmembe lastniskega 0 0 0 0 0 0 0
kapitala
a) lzplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 (V]
B.2. Celotni  vseobsegajoci 0 0 0 -520.571 0 3600572  3.071.001
donos obdobja
a) /nos Cistega poslovnega 0 0 0 0 0 3600572  3.600.572
izida poslovnega leta
Druge sestavine vseob-
b) segajotega donosa poro- 0 0 0 -529.571 0 0 -529.571
Cevalskega obdobja
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 1.800.286 0 784.009 -2.584.295 0
Razporeditev dela CD
a) Preteklega obdobja po 0 0 1.800.286 0 0 -1.800.286 0
sklepu uprave in nadzor-
nega sveta
Razporeditev CD teko-
py cega obdobja po sklepu 0 0 0 0 784009  -784.009 0
uprave in nadzornega
sveta
o D.ruge spremembe v ka- 0 0 0 0 0 0 0
pitalu
C. Konéno stanje v obdobju 5.525.706  552.571 2.584.294 -671.926 737.738 1.800.286 10.528.669

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3. PRILOGA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.1 POVZETEK RACUNOVODSKIH USMERITEV IN
PREDPOSTAVK

[ZJAVA O SKLADNOSTI

Druzba skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in s sklepom Uprave Slovenske odskodninske druzbe, d. d., ki je bila
v Casu izdaje sklepa v vlogi ustanoviteljice in edine druzbenice Republike Slovenije, od 1. 1. 2013 racunovodske izkaze sestavlja
skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne racunovodske
standarde (SMRS) ter skladno s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija (EU).

Racunovodski izkazi so pripravljeni tudi ob upostevanju zahtev Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo
racunovodskih izkazov.

PODLAGE ZA MERJENJE

Racunovodski izkazi so pripravljeni pod predpostavko delujocega podjetja, ob upostevanju izvirne vrednosti.

FUNKCISKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe.,

PODLAGE ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez centov. Zaradi zaokroZevanja lahko pride do razlik.
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POSTENA VREDNOST

Vise postavke v racunovodskih izkazih predstavljajo knjigovodsko vrednost.

Pri razkrivanju postene vrednosti nefinan¢nega sredstva mora druzba upostevati zmoznost trznega udelezenca ustvarjati
gospodarske koristi s skrajno in najbolj$o uporabo sredstva, ali z njegovo prodajo drugemu udeleZzencu na trgu, ki bo sredstvo
uporabil v skrajni in najboljsi meri.

Druzba uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere so na voljo zadostni podatki, predvsem
z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in minimalno uporabo netrznih vhodnih podatkov.

Terjatve in dana posojila
Vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri
ob koncu porocevalskega obdobja.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti, dis-
kontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v racunovodskih izkazih razkrita po posteni vrednosti, so razvrs¢ena v hierarhijo postene vred-
nosti na podlagi najnizje ravni vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven - trzne cene (neprilagojene) z delujocega trga za podobna sredstva in obveznosti;

2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih;

3. raven — model vrednotenija, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bila v ra¢unovodskih izkazih pripoznana Ze v predhodnih obdobijih, druzba ob koncu vsakega
obdobja porocanja ugotovi, ali je prislo do prehoda med ravnmi tako, da ponovno preveri razporeditev sredstev, upostevajoc
najnizjo raven vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

UPORABLJENE RACUNOVODSKE USMERITVE, SPREMEMBE RACUNOVODSKIH
OCEN IN NAPAK

Druzba uporablja ra¢cunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napak skladno s pravili MSRP, kot jih je sprejela
EU za obravnavano obdobje in preteklo obdobje, ki je predstavljeno v priloZenih ratunovodskih izkazih.

Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen e ni drugace navedeno.

POPRAVEK NAPAKE

Druzba popravi pomembne napake iz preteklih obdobij za nazaj, in sicer v prvih racunovodskih izkazih, odobrenih za objavo,
po odkritju napak. Napake popravi s preracunavanjem primerjalnih zneskov sredstev, dolgov in vseh vpletenih sestavin kapi-
tala predstavljenega preteklega obdobja.

V obravnavanem obdobju je druZba ugotovila napako pri izracunu rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine v letih do
vklju¢no leta 2023. Napaka je bila posledica napac¢nih vhodnih podatkov in sicer prenizko upostevanih dodatkov. V ta namen
je pripravila nove obralune rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine do vklju¢no 31. 12. 2023 ter spremembe v racuno-
vodskih izkazih obravnavala kot popravek napake. Popravke je izvedla na dan 1. 1. 2023, kot izhaja iz spodnjih tabel.
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

SREDSTVA

Popravljeno stanje

Popravek napake Stanje 1. 1. 2023

1.1.2023 1.1.2023 pred popravkom

A. Nekratkoro¢na sredstva 22.757.972 0 22.757.972
L glaeso()?/rr:es:;grgj?tireedstva in dolgorocne aktivne 1657.410 0 1657.410

1. Opredmetena osnovna sredstva 20.605.553 0 20.605.553

1. Nalozbene nepremicnine 204.042 0 204.042

IV. Dolgoro¢ne financne nalozbe 16.000 0 16.000

V. Dolgorocne poslovne terjatve 0 0 0

VI. OdloZene terjatve za davke 274.967 0 274.967

B. Kratkoroc¢na sredstva 9.342.395 0 9.342.395
I Zaloge 360.106 0 360.106

Il Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 0

1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 6.729.01 0 6.729.01

IV. Denarna sredstva 2.253.278 0 2.253.278
SREDSTVA SKUPAJ 32.100.367 0 32.100.367

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Popravljeno stanje

Popravek napake Stanje 1. 1. 2023

1.1.2023 1.1.2023 pred popravkom

A. Kapital 7.457.668 -818.415 8.276.083
[ Vpoklicani kapital 5.525.706 0 5.525.706

I. Kapitalske rezerve 0 0 0

1. Rezerve iz dobicka 1.336.579 0 1.336.579

V. \Ijreezcjer:zgt?astale zaradi vrednotenja po posteni 142355 772144 629 789

V. Preneseni ¢isti poslovni izid -46.271 -46.271 0

VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 784.009 0 784.009

B. faezﬁg‘j’ﬁflge icleR e el 3.190.976 818.415 2.372.561
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.190.976 818.415 2.372.561

C. Nekratkoro¢ne obveznosti 12.068.719 0 12.068.719
[ Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 12.068.719 0 12.068.719

I. Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0

. Odlozene obveznosti za davke 0 0 0

C. Kratkorocne obveznosti 9.383.004 0 9.383.004
[ Kratkorocne finan¢ne obveznosti 1.938.246 0 1.938.246

I. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 7.444.758 0 7.444.758
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 32.100.367 0 32.100.367
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SREDSTVA BI:e;rzldlzr(a)gg Popravek napake Z:P;;V;jg;g

A. Nekratkoro¢na sredstva 22.970.914 0 22.970.914
éNaeS%?/l:éjgg:;?t\s/;edstva in dolgorocne aktivne 1733.930 0 1733.930

1. Opredmetena osnovna sredstva 20.436.525 0 20.436.525

1. Nalozbene nepremicnine 204.042 0 204.042

IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 16.000 0 16.000

V. Dolgorocne poslovne terjatve 0 0 0

VI. OdloZene terjatve za davke 580.417 0 580.417

B. Kratkoroc¢na sredstva 13.584.618 0 13.584.618
I Zaloge 339.21 0 339.21

Il Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe 195.740 0 195.740

. Kratkorocne poslovne terjatve 7.515.498 0 7.515.498

IV. Denarna sredstva 5.534.169 0 5.534.169
SREDSTVA SKUPAJ 36.555.532 0 36.555.532

KAPITAL IN OBVEZNOSTI ST Popravek napake R

31.12.2023 31.12.2023

A. Kapital 12.397.024 -1.868.355 10.528.669
I Vpoklicani kapital 5.525.706 0 5.525.706

I. Kapitalske rezerve 0 0 0

M. Rezerve iz dobitka 3.662.439 -525.574 3.136.865

v Srizdenrztset?astale zaradi vrednotenja po posteni 64.204 736.130 671926

V. Preneseni ¢isti poslovni izid 818.815 -81.077 737.738

VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.325.860 -525.574 1.800.286

B. g‘ﬁ;‘l’ﬁf}f G I RSl e 5.276.518 1.868.355 7.144.873
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 5.276.518 1.868.355 7.144.873

C. Nekratkoro¢ne obveznosti 10.101.328 0 10.101.328
I Nekratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 10.101.328 0 10.101.328

I Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0

. OdloZene obveznosti za davke 0 0 0

C. Kratkorocne obveznosti 8.780.662 0 8.780.662
[ Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 2.069.558 0 2.069.558

I1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.711.104 0 6.711.104
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 36.555.532 0] 36.555.532
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Popravek napake Stanje 2023 pred

Besedilo Popravljeno 2023 2023 popravkom

A PRIHODKI OD PRODAJE 1Z POGODB S KUPCI 49.043.327 0 49.043.327
1. Prihodki od prodaje iz pogodb v Republiki Sloveniji 1.256.757 0 1.256.757

2. Prihodki od prodaje iz pogodb v EU 47.785.600 0 47.785.600

3. Prihodki od prodaje iz pogodb v tujini 970 0 970

B DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 763.005 0 763.005
C POSLOVNI ODHODKI 45.368.889 0 44.374.505
1. Stroski materiala in storitev 8.584.576 0 8.584.576
Nabavna vrednost prodanega blaga 3.083 0 3.083

Stroski materiala 933.935 0 933.935

Stroski storitev 7.647.558 0 7.647.558

2. Stroskidela 31.992.960 994.384 30.998.576
Stroski plac 21.563.298 0 21.563.298

Stroski pokojninskih zavarovanj 2.512.699 0 2.512.699

Stroski socialnih zavarovanj 2.559.286 0 2.559.286

Drugi stroski dela 5.357.677 994.384 4.363.293

3. Odpisivrednosti 2.928.981 0 2.928.981
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 561.053 0 561.053
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 2.228.370 0 2.228.370
et pesnn oo o epreancent :
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 136.990 0 136.990

4. Drugiposlovni odhodki 1.862.372 0 1.862.372

D FINANCNI PRIHODKI 22.792 0 22.792
1. Financni prihodki iz danih posojil 36 0 36

2. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 22.756 0 22.756

E FINANCNI ODHODKI 700.061 56.764 643.297
1. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 471.152 0 471.152

2. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 228.909 56.764 172.145

B CELOTNI DOBICEK 3.760.174 -1.051.148 4.811.322
G DAVEK OD DOBICKA -159.602 0 -159.602
1. Obracunani davek -465.052 0] -465.052

2. Odlozenidavek 305.450 0 305.450

H CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 3.600.572 -1.051.148 4.651.720
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IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Popravek napake Stanje 2023 pred

Besedilo Popravljeno 2023 2023 popravkom

A Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 3.600.572 -1.051.148 4.651.720
B Drugi vseobsegajoci donos -529.571 36.014 -565.585
B ;git:gg:};idt;odo v prihodnje razvrsCene v izkaz po- 0 0 0
B2 Egsltj\\//:gélgii\z/iggihodnje ne bodo razvricene v izkaz 509,571 36.014 565,585
B.2.1. Preracun pozaposlitvenih zasluzkov po davku -529.571 36.014 -565.585

C Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 3.071.001 -1.015.134 4.086.135

|IZKAZ UPORABE BILANCNEGA DOBICKA

Popravek napake Stanje 2023 pred

Besedilo Popravljeno 2023 2023 bopravkom
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 3.600.572 -1.051.148 4.651.720
Preneseni Cisti dobicek 737.738 -81.077 818.815
Prenesena cista izguba 0 0 0
Povecanje rezerv iz dobicka 1.800.286 -525.574 2.325.860
ZmanijSanje zakonskih rezerv 0 0 0
Zmanijsanje drugih rezerv iz dobicka 0 0 0
BILANCNI DOBICEK 2.538.024 -606.651 3.144.675
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Besedilo Stanje 2023 Popravek Popravljeno
pred popravkom napake 2023 2023
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 7.895.756 -1.051.148 6.844.608
Zgﬂgﬁ;gﬁgski (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz po- 49 806.332 0 49 806.332
Eiog:jok:/géEﬂzc;(il;ilg\:ﬁizhag;s;tziﬁaocsiiie (razen za prevrednotenje) in financ- 41445 524 1051148 _42.496.672
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -465.052 0 -465.052
Spremembe cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezer-
b) vacij ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk 954.496 1.051.148 2.005.644
bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -931.252 0 -931.252
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek -305.450 0 -305.450
Zacetne manj koncne zaloge 20.895 0 20.895
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -733.654 0 -733.654
Konéne manj zacetne rezervacije 2.903.957 1.051.148 3.955.105
:;;Le?;tfll())prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslo- 8.850.252 0 8.850.252
B. Denarni tokovi pri investiranju 0
a) Prejemki pri investiranju 22.792 0 22.792
E;féenn;l;iacl)gigggﬁeenih obresti in delezev v dobic¢ku drugih, ki se nana- 22792 0 22792
b) lzdatki pri investiranju -2.785.947 0 -2.785.947
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -722.866 0 -722.866
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.063.081 0 -2.063.081
0 Zr:?:i(t:t t[)))rejemkov pri naloZzbenju ali prebitek izdatkov pri naloZb- 2.763.155 0 2.763.155
C. Denarni tokovi pri financiranju 0
a) Prejemki prifinanciranju 0 0 0
b) lzdatki pri financiranju -2.806.206 0 -2.806.206
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -595.296 0 -595.296
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na najeme -47.780 0 -47.780
Izdatki za dana posojila -195.740 0 -195.740
Izdatki za odplactila financ¢nih obveznosti -1.714.285 0 -1.714.285
Izdatki za odplacilo fiann¢nih obveznosti za najeme -253.105 0 -253.105
9 II’i:_j:'::jt:lit(:‘k.'-pt;')ejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financi- -2.806.206 0 -2.806.206
C. Konéno stanje denarnih sredstev 5.534.169 (o} 5.534.169
x) Denarniizid v obdobju (seStevek pribitkov Ac, Bc, Cc) 3.280.891 0 3.280.891
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 2.253.278 0 2.253.278
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UPORABA NOVIH IN PRENOVLJENIH MSRP TER POJASNIL OPMSRP

Racunovodske usmeritve, ki jih je druzba uporabila pri pripravi svojih racunovodskih izkazov, so enake usmeritvam, ki jih je
uporabila pri pripravi racunovodskih izkazov za predhodno poslovno leto. Izjema so na novo sprejeti oziroma prenovljeni
standardi in pojasnila, ki jih je druzba sprejela za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2024 ali kasneje, ki so opisani v nadal-
jevanju:

Zacetna uporaba novih standardov ali sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekocem poslovnem letu

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal Odbor za mednarodne
racunovodske standarde (OMRS) ter jih je sprejela EU:

Spremembe MRS 1 - Predstavitev ratunovodskih izkazov

a. Razvrstitev obveznosti kot kratkorocne ali nekratkoro¢ne. Sprememba zahteva, da mora imeti pravica podjetja do od-
loga izpolnitve poravnave obveznosti za najmanj 12 mesecev po datumu porocanja vsebino in mora obstajati na dan
zakljuc¢ka porocevalskega obdobja. Razvrstitev obveznosti se ne spremeni zaradi verjetnosti, da bo podjetje izkoristilo
svojo pravico do odloga obveznosti za najmanj 12 mesecev po datumu porocanja. Standard je bil naknadno ponovno
spremenjen.

b. Nekratkoro¢ne obveznosti z zavezami. Ce je pravica podjetja do odloga odvisna od tega, ali podjetje izpolnjuje dolo-
¢ene pogoje, ti pogoji vplivajo na to, ali je pravica do odloga obstajala ob zaklju¢ku porocevalskega obdobja, ¢e se od
podjetja zahteva, da izpolnjuje pogoje na ali pred koncem porocevalskega obdobja in ne, ¢e se od podjetja zahteva,
da izpolnjuje pogoje po zaklju¢ku porocevalskega obdobja. Sprememba prav tako vsebuje pojasnilo termina »porav-
nava« za namen razvrstitve obveznosti kot kratkoro¢ne ali nekratkoro¢ne.

Spremembe MSRP 16 — Najemi: Obveznost iz najema v transakciji prodaje in povratnega najema. Sprememba vsebuje
zahtevo, da prodajalec — najemnik doloci»placilo najemnin« ali »spremenjeno placilo najemnin« tako, da prodajalec - naj-
emnik ne bi pripoznal dobicka ali izgube, ki se nanasa na pravico do uporabe, ki jo zadrzi prodajalec - najemnik.

Spremembe MRS 7 — Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 — Finan¢ni instrumenti: razkritja v zvezi z dogovori o financiranju
dobaviteljev. Spremembe zahtevajo, da podjetja zagotovijo nekatera posebna razkritja (kvalitativna in kvantitativna) v
zvezi z dogovori o financiranju dobaviteljev. Spremembe dajejo tudi napotke o znacilnostih dogovorov o financiranju
dobaviteljev.

Sprejetje teh sprememb k obstojec¢im standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb racunovodskih izkazov
druzbe.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in jih je sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh ra¢unovodskih izkazov je OMRS izdal naslednje nove standarde in spremembe obstojecih standar-
dov, ki jih je sprejela EU in so stopili v veljavo za porocevalsko obdobje, ki se zacne 1. januarja 2025:
Spremembe MRS 21 — Vplivi sprememb deviznih te¢ajev: Pomanjkanje zamenljivosti. Spremembe uvajajo zahteve za
presojo, kdaj je valuta zamenljiva v drugo valuto in kdaj ne. Spremembe zahtevajo, da podjetje oceni promptni (spot)

menjalni tecaj, ¢e ugotovi, da valuta ni zamenljiva v drugo valuto.

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojecim standardom in pojasnil ne bo imelo pomembnega vpliva na racu-
novodske izkaze druzbe.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU $e ni sprejela
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Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS z izijemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojecih standardov, ki stopijo v veljavo za porocevalsko obdobje, ki se za¢ne 1. januarja 2026 oz.
1.januarja 2027 in jih EU Se ni sprejela:

Spremembe razvrs¢anja in merjenja finan¢nih instrumentov - spremembe spreminjajo naslednje zahteve v MSRP 7 in

MSRP 9:

- Odprava pripoznanja finan¢nih obveznosti: odprava finan¢nih obveznosti, poravnanih z elektronskimi prenosi.

- Razvrstitev financ¢nih sredstev: elementi obresti v osnovni posojilni pogodbi (ocena placila izklju¢no glavnice in obresti
(SPPI test — solely payments of principal and interests); pogodbeni pogoji, ki spreminjajo ¢as ali znesek pogodbenih
denarnih tokov; finan¢na sredstva brez regresa; naloZzbe v pogodbeno vezane instrumente.

- Razkritja: nalozbe v lastniske inStrumente po posteni vrednosti ¢ez drugi vseobsegajoci donos; pogodbeni pogoji, ki
lahko spremenijo ¢as ali znesek pogodbenih denarnih tokov.

Spremembe lahko pomembno vplivajo na to, kako podjetja obracunavajo odpravo pripoznanja financnih obveznosti in kako
razvrd¢ajo financ¢na sredstva. Spremembe omogocajo podjetju, da pred¢asno sprejme le spremembe, ki se nanasajo na razvr-
$¢anje financnih sredstev in s tem povezanih razkritij, preostale spremembe pa uporabijo pozneje. To bi bilo zlasti koristno za
podjetja, ki Zelijo spremembe predcasno uporabiti za finan¢ne instrumente, povezane z ESG (okolje, druzba in upravljanje) ali
podobnimi znacilnostmi.

Letne izboljSave racunovodskih izkazov MSRP. Letne izboljsave so omejene na spremembe, ki bodisi pojasnjujejo besedilo

racunovodskega standarda MSRP, bodisi odpravljajo sorazmerno majhne nenamerne posledice, spregled ali nasprotja

med zahtevami racunovodskih standardov. Predlagane izboljsave so zbrane v enem dokumentu. Cikel letnih izboljSav

obravnava naslednje:

- Obracunavanje varovanja pred tveganjem pri uporabniku, ki prvi¢ uporablja MSRP (spremembe MSRP 1 Prva uporaba
mednarodnih standardov raCunovodskega poroc¢anja).

- Razkritje odloZenih razlik med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno (spremembe Smernic za izvajanje MSRP 7).

- Dobicek ali izguba ob odpravi pripoznanja (spremembe MSRP 7).

- Uvod in razkritja kreditnega tveganja (spremembe Smernic za izvajanje MSRP 7).

- Odprava pripoznanja obveznosti iz najema (spremembe MSRP 9).

- Cena posla (spremembe MSRP 9).

- Dolocitev »dejanskega zastopnika« (spremembe MSRP 10).

- Metoda nabavne vrednosti (spremembe MRS 7).

Pogodbe, ki se nanasajo na od narave odvisno elektri¢no energijo (prej Pogodbe o nakupu elektri¢ne energije) (spremem-

be MSRP 9in MSRP 7). Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) je izdal spremembe za izboljsanje

porocanja podjetij o finan¢nih ucinkih pogodb o dobavi elektri¢ne energije, ki je odvisna od narave in so pogosto ses-

tavljene kot pogodbe o nakupu elektricne energije (PNE). Pogodbe o dobavi elektricne energije, ki je odvisna od narave,

pomagajo podjetjem zagotoviti dobavo elektri¢ne energije iz vetrnih in son¢nih virov. Ker se kolic¢ina elektricne energije,

proizvedene na podlagi teh pogodb, lahko spreminja odvisno od neobvladljivih dejavnikov, povezanih z vremenskimi

razmerami, trenutne raCunovodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako te pogodbe vplivajo na uspesnost pod-

jetja. V odgovor na to je OMRS pripravil ciljino usmerjene spremembe MSRP 9 Finan¢ni instrumenti in MSRP 7 Finan¢ni

instrumenti: razkritja, da bi izboljsali razkritje teh pogodb v ra¢unovodskih izkazih. Spremembe vkljucujejo:

- pojasnitev uporabe zahtev v zvezi z »lastno uporabog;

- dovolitev obra¢unavanja varovanja pred tveganjem, Ce se te pogodbe uporabljajo kot instrumenti za varovanje pred
tveganjem, in

- dodajanje novih zahtev po razkritju, ki vlagateljem omogocajo razumevanje vpliva teh pogodb na finan¢no uspesnost
in denarne tokove podjetja.

MSRP 18 Predstavljanje in razkrivanje v racunovodskih izkazih. MSRP 18 dolo¢a pomembne nove zahteve glede nacina

predstavitve racunovodskih izkazov, s posebnim poudarkom na:

- lzkaz poslovnega izida, vklju¢no z zahtevami po obveznih vmesnih sestevkih, ki jih je treba predstaviti. MSRP 18 uvaja
zahteve za razvrsanje postavk prihodkov in odhodkov v eno od petih kategorij v izkazu poslovnega izida. Zaradi te
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razvrstitve je treba predstaviti nekatere vmesne sestevke, kot je na primer vsota vseh postavk prihodkov in odhodkov v
poslovni kategoriji, ki sestavlja nov obvezni vmesni sestevek »poslovni izid iz poslovanja«.

- ZdruZevanje in raz¢lenjevanje informacij, vklju¢no z uvedbo splosnih nacel za zdruzevanje in raz¢lenjevanje informacij
v ratunovodskih izkazih.

- Razkritja v zvezi z merami uspednosti, ki jih dolo¢i poslovodstvo (MPM), ki so mere finan¢ne uspesnosti na podlagi
skupne ali vmesne vsote, ki jih zahtevajo racunovodski standardi MSRP, z opravljenimi prilagoditvami (npr. »prilagojeni
poslovni izid«). Podjetja bodo morala razkriti MPM v racunovodskih izkazih z razkritji, vklju¢no z uskladitvami MPM z
najblizjo skupno ali vmesno vsoto, izra¢unano z racunovodskimi standardi MSRP.

MSRP 19 Odvisne druzbe brez odgovornosti do javnosti: Razkritjia. OMRS je izdal MSRP 19 Odvisne druzbe brez odgovor-

nosti do javnosti: Razkritja. Zainteresirane strani so od IASB zahtevale, da odvisni druzbi, ki poro¢a obvladujoci druzbi, ki

v svojih konsolidiranih racunovodskih izkazih uporablja racunovodske standarde MSRP, dovoli uporabo ra¢unovodskih

standardov MSRP z zmanjsanimi zahtevami po razkritju v svojih racunovodskih izkazih. Upostevajo¢ te povratne informa-

cije je OMRS v svoj raziskovalni na¢rt dodal projekt za zagotovitev zmanjsanih zahtev po razkritju za odvisne druzbe brez
odgovornosti do javnosti. Projekt se je koncal z izdajo MSRP 19, ki upravicenim odvisnim podjetijem dovoljuje uporabo
zmanjsanih zahtev po razkritju ob uporabi zahtev po pripoznavanju, merjenju in predstavitvi iz racunovodskih standardov

MSRP. Merila za upravi¢enost podjetja do uporabe MSRP 19 so:

- podjetje je odvisno podjetje kot je opredeljeno v Dodatku A MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi;

- podjetje brez odgovornosti do javnosti (podjetje z odgovornostjo do javnosti je podjetje, Ce se z njegovimi vrednost-
nimi papirji trguje na organiziranem trgu ali je v postopku izdaje takih instrumentov ali kot eno od svojih glavnih de-
javnosti hrani premozenje v fiduciarnem smislu za Siroko skupino tretjih oseb, pri ¢emer je to ena od njegovih glavnih
dejavnosti); in

- podjetje ima kon¢no ali vmesno obvladujoce podjetje, ki pripravlja konsolidirane racunovodske izkaze, ki so na voljo za
javno uporabo in so skladni z racunovodskimi standardi MSRP.

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne uporabe ne bo
imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

UPORABA OCEN IN PRESOJ

Poslovodska ocena med drugim vkljucuje dolocitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za aktuarski izracun
v povezavi z dolo¢enimi zasluzki zaposlenih in predpostavke, ki so vklju¢ene v izracun rezervacij za tozbe, ter predpostavke in
ocene za slabitev dobrega imena. Ne glede na to, da poslovodstvo med pripravo predpostavk skrbno preuci vse dejavnike,
ki na to lahko vplivajo, je mogoce, da se dejanske posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri
racunovodskih ocenah uporabiti presojo ter upostevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke,
dodatne informacije in izkusnje.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvajanja racuno-
vodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so podani v nadaljevanju.

Merjenje obvez za dolocene zasluzke (Pojasnilo 3.2.9)

V okviru obvez za dolocene zasluzke so evidentirane sedanje vrednosti pozaposlitvenih zasluzkov in jubilejne nagrade. Pripo-
znane so na osnovi aktuarskega izra¢una. Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih med nastankom
izrac¢una, ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Obveze za do-
locene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izra¢una in dolgorocnega znacaja postavke, obcutljive za spremembe
navedenih ocen.

125



Letno porocilo 2024 | Racunovodsko porocilo

Odlozeni davki (Pojasnilo 3.2.4)

Z namenom izkazovanja ustreznega poslovnega izida v obdobju porocanja je druzba obracunala tudi odloZzene davke. Te
izkazuje kot odloZene terjatve za davek. Pri obracunavanju odloZenih davkov je bila uporabljena metoda obveznosti po izka-
zu finan¢nega polozaja. Knjizna vrednost sredstev in obveznosti je bila primerjana z njihovo davéno vrednostjo, razlika med
obema vrednostima pa je bila opredeljena kot zacasna razlika. Zacasne razlike so bile razdeljene na obdav¢ljive in odbitne.
Obdavcljive zacasne razlike so povelale obdavéljive zneske in odloZene davéne obveznosti. Odbitne zacasne razlike pa so
zmanjsale obdavcljive zneske in povecale odloZene davene terjatve.

Odlozene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek se pobotajo, e obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene
terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na isto obdavcljivo pravno osebo
in isti dav¢ni organ.

Oslabitev finan¢nih sredstev

Sprejem standarda MSRP 9 je spremenil racunovodsko obravnavo izgub zaradi oslabitve finan¢nih sredstev, in sicer je prejsnji
pristop po racunovodskem standardu MRS 39 zamenjal pristop pric¢akovanih kreditnih izgub (ECL — expected credit loss).
Standard MSRP 9 zahteva od druzbe pripoznanje popravka vrednosti pri¢akovanih kreditnih izgub za vse dolzniske instru-
mente, ki niso vrednoteni po posteni vrednosti skozi poslovni izid in za sredstva iz pogodb. Po sprejetju standarda MSRP 9
druzba ni pripoznala dodatnih oslabitev terjatev iz poslovanja.

Druzba je ponovno preverila ustreznost pripoznanja popravka vrednosti pricakovanih kreditnih izgub in ugotovila, da so sla-
bitve terjatev iz poslovanja, ki jih vimenu druzbe pripozna Eurocontrol, ustrezne in v skladu z MSRP 9.

Najemi
Druzba je sprejela naslednje racunovodske presoje, ki pomembno vplivajo na dolocitev zneska pravic do uporabe in obvez-
nosti iz najema:
Identifikacija najemnih pogodb - druzba pogodbo identificira kot najemno pogodbo, ¢e daje druzbi pravico do obvlado-
vanja najetega sredstva. Druzba sredstvo obvladuje, ¢e lahko sredstvo uporablja in je upravi¢ena do ekonomskih koristi, ki
jih sredstvo pri uporabi prinasa.
Dolocitev trajanja najema — druzba dolodi trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:
a. obdobjem, za katero velja moznost podaljsanja najema, ¢e je precej gotovo, da bo ta moznost tudi izrabljena;
b. obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da ta moznost ne bo izrabljena.
Trajanje najema je v vecini primerov dolo¢eno v najemni pogodbi. V primerih ko pogodbeno obdobje ni dolo¢eno, druzba
trajanje najema oceni na podlagi presoje potreb po uporabi posameznega sredstva. Pri tem se upostevajo planiin dolgoroc¢-
ne poslovne usmeritve druzbe.
Dolocitev diskontne stopnje — diskontna stopnja je dolocena v visini obrestne mere, po kateri lahko druzba na trgu pridobi
primerljiva sredstva in s primerljivo ro¢nostjo.

Preizkus oslabitve dolgoro¢nih nefinan¢nih sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvrsevanja racu-
novodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji nadomestljive
vrednosti dolgoro¢nih nefinan¢nih sredstev.

KLJUCNE PRESOJE

Druzba ra¢unovodske izkaze za obravnavano in predhodno obdobje sestavlja skladno z MSRP, kot jih je sprejela Evropska
unija, zato je zaradi svoje specificne dejavnosti skrbno obravnavala Pojasnilo 12 — Dogovor o koncesiji storitev (v nadaljevanju:
OPMSRP-12), ki ga je sprejel OPMSRP in je sestavni del Uredbe 2023/1803/EU.

126



Letno porocilo 2024 | Racunovodsko porocilo

Pojasnilo 12 v poglavju Podrocje (odstavek 5) daje upravljavcem napotek in dolo¢a pogoje za sklenitev dogovora o koncesiji

storitev javno v zasebno, Ce:

- dajalec koncesije nadzira ali ureja, katere storitve mora upravljavec opravljati z infrastrukturo, komu jih mora zagotavljati
in po kaksni ceni;

- dajalec koncesije nadzira — prek lastnistva, upravi¢enosti do koristi ali drugace — znaten preostali delez infrastrukture ob
koncu obdobja dogovora.

Poslovodstvo druzbe ugotavlja, da se osnovna sredstva v izkazih pripoznajo kot opredmetena osnovna sredstva, ker niso
izpolnjeni pogoji za uporabo Uredbe 2023/1803/EU, da bi se sredstva pripoznala po »modelu« finan¢nih sredstev ali neopred-
metenih sredstev, odvisno od dogovora o koncesiji storitev.

TUJE VALUTE

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem tecaju na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti na datum porocanja, se preracunajo v evre po takrat veljavnem
referen¢nem tecaju ECB. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvirna vrednost je izraZzena v tuji valuti, se pretvorijo v
evre po menjalnem tecaju na datum porocanja. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za
razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih instrumentov, razvrs¢enih na razpolago za prodajo, ki se pripoznajo neposredno
v vseobsegajo¢em donosu. Nedenarne postavke, ki so merjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko
valuto po menjalnem tecaju, ki je veljal na dan transakcije.

KLJUCNE RACUNOVODSKE USMERITVE
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Nepremic¢nine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti, zmanjsani za amor-
tizacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve. Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisu-
jejo nabavi sredstev.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva. Dobicek ali
izgubo ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloci kot razliko med prihodki iz odsvojitve sredstva in njegovo knji-
govodsko vrednostjo ter izkaZe v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi prihodki oziroma med drugimi poslovnimi
odhodki.

Stroski izposojanja

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, se usredstvijo kot
del nabavne vrednosti zadevnega sredstva, v kolikor je dolgoro¢no prejeto posajilo prejeto izklju¢no z namenom financiranja
pridobitve osnovnega sredstva ter v kolikor je doba pridobivanja sredstva dalj$a od enega leta. Vsi drugi stroski izposojanja se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Poznejsi stroski
Druzba v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroske zamenjave posamezne-
ga dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom, pritekale v druzbo, in ¢e

je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se odpravi. Vsi drugi
stroski so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju ocenjene dobe koristnosti vsake-
ga posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemljis¢a in sredstva v pridobivanju se ne amortizirajo.
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Ocenjene dobe koristnosti so naslednje (za tekoce in predhodno obdobje):

+ zagradbene objekte 0d 50%do2,5%

.« zasisteme in naprave od 14,3 % do 6,7 %

-« za programsko opremo 0d333%do125%
- zaradarske sisteme 6,7 %

« zaracunalnike in racunalnisko opremo 0d 33,3%do 10,0%
. za osebne avtomobile od 25,0% do 10,0 %
« zadrugo opremo od 25,0 % do 10,0 %.
NAJEMI

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za pogodbo o najemu oziroma ali pogodba vsebuje najem. Pogodba je najemna
pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe dolo¢enega sredstva za dolo¢eno
obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba kot najemnik uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkoro¢ne najeme in
najeme sredstev z nizko vrednostjo. Druzba pripozna obveznosti iz najemnin in pravico do uporabe sredstev, ki predstavlja
pravico do uporabe sredstev v najemul.

Pravica do uporabe sredstev

Druzba pripozna pravico do uporabe sredstev na dan zacetka najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za
uporabo). Pravica do sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanjsani za popravek vrednosti in izgubo zaradi oslabitve, s
prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz najemnin. Stroski pravice do uporabe sredstev
vkljuCujejo znesek priznanih obveznosti iz najemnin, neposredne stroske sklenitve pogodbe o najemu in najemnino, ki jo je
druzba placala na dan zacetka veljavnosti najemne pogodbe ali prej, zmanjsane za prejete spodbude za najem. Pravica do
uporabe sredstev se amortizira enakomerno v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi koristnosti sredstev (kar je krajse),
kot je opisano v nadaljevanju:

«nepremic¢nine 10 — 30 let,
«motorna vozila in druga oprema 1 -5 let.

Ce se ob zakljucku najema lastnistvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo ali ¢e druzba izrabi opcijo nakupa, se
amortizacija izratuna na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Obveznosti iz najemnin

Na dan zacetka najema pripozna druzba obveznosti iz najemnin po sedanji vrednosti vseh placil najemnine v celotnem
obdobju trajanja najema. Najemnina vkljucuje fiksno placilo, zmanjsano za vse terjatve za spodbude za najem, variabilni del
najemnine, ki je odvisen od ustreznega indeksa ali stopnje, in zajamceno preostalo vrednost. V najemnino je vklju¢ena tudi
cena, da lahko najemnik uveljavi opcijo nakupa, ¢e je precej gotovo, da bo druzba to opcijo izrabila ter morebitno placilo kazni
v primeru odpovedi, ¢e je v najemni pogodbi dolo¢eno, da lahko druzba uveljavlja to opcijo.

Variabilni del najemnine, ki ni odvisen od ustreznega indeksa ali stopnje, se pripozna kot strosek (razen ¢e so stroski nastali pri
proizvodniji zalog) v obdobiju, v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sprozi placilo.

Pri izracunu sedanje vrednosti najemnin uporablja druzba predpostavljeno obrestno mero za sposojanje na dan zacetka naj-
ema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni mogoce dolociti. Po datumu zacetka najema se znesek obveznosti iz najemnin
poveca za natecene obresti in zmanjsa za vsa izvrdena placila najemnin. Poleg tega se knjigovodska vrednost obveznosti iz
najemnin ponovno oceni v primeru prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja najema, spremembe visine najemnine (npr.
sprememba prihodnjih zneskov najemnine kot posledica spremembe ustreznega indeksa ali stopnje za dolo¢anje visine naj-
emnin) ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.
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Druzba je obveznosti iz najemnin pripoznala v postavki Nekratkoro¢ne in Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti (glej pojasnilo
3.210in3.2.11).

Kratkorocni najemi in najemi sredstev z nizko vrednostjo

Druzba uporablja iziemo od pripoznanja kratkoro¢nega najema strojev in opreme pri najemih, katerih obdobje najema traja
12 mesecev ali manj in ne vklju¢ujejo opcije nakupa. Obenem uporablja druzba izjemo od pripoznanja sredstev z nizko
vrednostjo in sicer v povezavi z najemom pisarniske opreme, za katero velja, da je nizke vrednosti. Pri kratkoro¢nih najemih
in najemu sredstev z nizko vrednostjo pripozna druzba strodek najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

Druzba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi, s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi, povezanih z lastnistvom, so
razvrs¢ene med poslovne najeme. Prihodki od najemnin se obracunavajo enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema
in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni neposredni stroski so dodatni stroski, ki jih je mogoce pripisati
neposredno pogajanju in dogovarjanju o najemu, povecujejo knjigovodsko vrednost najetega sredstva in se pripoznajo v ce-
lotnem obdobju trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo kot prihodek v obdobju,
v katerem so zasluzene.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila druzba in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve.

Poznejsi stroski

Poznejsi stroski v povezavi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje gospodarske
koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki,
takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti neopredme-
tenih sredstev in se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence
in druge pravice so od 2 do 10 let (za tekoce in predhodno obdobje).

ZALOGE

V izkazu finan¢nega polozaja se zaloge vrednotijo po nabavni ceni. Vrednotene so po nabavni vrednosti ali &isti iztrZljivi vred-
nosti, in sicer po manjsi od obeh. Vrednost zalog obsega nabavno vrednost in druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju
zalog na njihovo zdajsnje mesto in v njihovo zdajsnje stanje. Druzba uporablja metodo slabitve vrednosti zalog, in sicer 5 %
nabavne vrednosti zalog brez gibanja dlje kot eno leto na koncu vsakega obra¢unskega obdobja. Stroski nabave obsegajo
kupno ceno, carino in druge dajatve, prevozne stroske, stroske pretovarjanja in druge stroske, ki jih je mogoce pripisati nepo-
sredno pridobljeni postavki zalog. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena pri normalnem poslovanju, zmanjsana
za strosSke prodaje.

FINANCNI INSTRUMENTI

Zacetno pripoznanje in merjenje
Po prvotnem pripoznanju druzba razvrsti sredstva po odplacni vrednosti. Ob zacetnem pripoznanju je razvrstitev financ¢nih
sredstev odvisna od znacilnosti pogodbenega denarnega toka finan¢nega sredstva in poslovnega modela druzbe za upravl-

janje z njim. Z iziemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, ali za katere je druzba uporabila
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prakti¢no resitev, ob prvotnem pripoznanju druzba izmeri finan¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je (v primeru finan¢nega
sredstva, ki ni pripoznano po posteni vrednosti prek poslovnega izida) povecana za stroske transakcije. Terjatve iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, ali za katere je druzba uporabila prakti¢no resitev, se merijo po transakcijski
ceni, ki je dolo¢ena v skladu z dolocili standarda MSRP 15.

Za razvrstitev in merjenje financnega sredstva po odplacni vrednosti mora finan¢no sredstvo ustvarjati denarne tokove, ki
vsebujejo »izklju¢no placila glavnice in obresti (SPPl)« od neporavnanega zneska glavnice. Tako imenovani SPPI test mora
podjetje opraviti za vsak posamezen financni instrument.

Naknadno merjenje

Po prvotnem merjenju so finan¢na sredstva razvrs¢ena v stiri kategorije:

- financ¢na sredstva po odplacni vrednosti (dolzniski instrumenti),

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa z recikliranjem kumulativnih dobickov in
izgub (dolzniski instrumenti),

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa brez recikliranja kumulativnih dobickov in
izgub ob odpravi pripoznanja (kapitalski inStrumenti),

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Na dan 31.12. 2024 druzba izkazuje le finan¢na sredstva po odpla¢ni vrednosti.

Financna sredstva po odplacni vrednosti (dolzniski instrumenti)

Ta kategorija financnih sredstev je najpomembnejsa za druzbo. Druzba meri finan¢na sredstva po odplacni vrednosti, ¢e sta

izpolnjena oba naslednja pogoja:

« druzba ima finan¢no sredstvo v posesti v okviru poslovnega modela, s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev za namen
zbiranja pogodbenih denarnih tokov in

« pogodbeni pogoji finan¢nega sredstva dolocajo, da druzba pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih sredstev, ki so
izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti se po prvotnem pripoznanju merijo z uporabo metode efektivnih obrestnih mer
(EIR — effective interest rate), z obracunom morebitne izgube iz oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu
ob odpravi, spremembi ali oslabitvi teh sredstev.

Odprava pripoznanja

Druzba odpravi pripoznanje financnega sredstva (ali, kadar je ustrezno del finan¢nega sredstva ali del skupine sorodnih fi-

nancnih sredstev) iz izkaza finan¢nega poloZaja druzbe, Ce:

- so potekle pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva ali

- jedruZba svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva prenesla ali prevzela obvezo, da v doglednem ¢asu
v celoti poravna prejem denarnih tokov tretjim osebam v okviru,prehodne” ureditve in (a) je druzba prenesla vsa tveganja
in koristi iz naslova sredstva ali (b) ni niti prenesla niti ohranila vec¢ine tveganj in koristi iz naslova sredstva, temvec je pre-
nesla obvladovanije le tega.

Ob prenosu svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva ali ob sprejemu prehodne ureditve, druzba oceni

¢e in v kolikéni meri je ohranila tveganja in koristi iz naslova lastnistva. Ce druzba ni niti prenesla niti ohranila vecine tveganj

in koristi iz naslova sredstva in ni prenesla obvladovanja sredstva, potem nadaljuje s pripoznanjem prenesenega sredstva v

obsegu svoje neprekinjene udeleZbe v sredstvu.V tem primeru mora druZba pripoznati tudi s tem povezano obvezo. Prenese-

no sredstvo in z njim povezana obveza se merita z uporabo metode, ki odraza pravice in obveznosti, ki jih je druzba ohranila.
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OSLABITEV SREDSTEV

Oslabitev finan¢nih sredstev

Druzba pripozna popravek vrednosti za pricakovane kreditne izgube (ECL — expected credit loss) za vse dolZniSke instrumen-
te, ki niso izkazani po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogod-
benimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pricakuje, da jih bo prejela,
diskontirani na priblizek prvotne efektivne obrestne mere. Pricakovani denarni tokovi vkljuc¢ujejo denarne tokove od prodaje
sredstev zavarovanja ali drugih kreditnih povecanj, ki so sestavni del pogodbenih pogojev.

Za izraCun pric¢akovanih kreditnih izgub pri terjatvah iz poslovanja in sredstvih iz pogodb, uporablja druzba poenostavljen
pristop. Glede na to ne spremlja sprememb v kreditnem tveganju, temvec na vsak datum porocanja pripozna popravek vred-
nosti za kreditne izgube skozi celotno Zivljenjsko dobo pri¢akovanih kreditnih izgub.

Oslabitev nefinancnih sredstev
Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanénih sredstev z namenom, da ugo-
tovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tovrstni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je vrednost pri uporabi ali postena vrednost, zmanjsana za
stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri doloc¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdav¢itvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti
posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno
neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajo¢a enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna, kadar njena knjigovodska vrednost presega njeno nadomestljivo
vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se
razporedi tako, da se najprej zmanjsa morebitna knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoco

enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot), sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enaoti.

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki, ki jih sestavljajo knjizni denar na racunih pri banki na odpoklic ter denar na poti, se izkazujejo po
nominalni vrednosti in se merijo po odpla¢ni vrednosti.

FINANCNE OBVEZNOSTI

Finan¢ne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo med finan¢ne obveznosti prek poslovnega izida, prejeta posojila,
obveznosti iz poslovanja ali v skupino izvedeni finan¢ni instrumenti, ki so doloceni kot instrumenti uc¢inkovitega varovanja
pred tveganjem.

PREJETA IN DANA POSOJILA

Ta skupina je najpomembnejsa postavka finan¢nih instrumentov druzbe. Po zacetnem pripoznanju se dana in prejeta posojila
merijo po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere. Ob odpravi pripoznanja financne obveznosti, se vsi
dobicki in izgube pripoznajo v poslovnem izidu in v okviru amortizacije efektivne obrestne mere. Odpla¢na vrednost se ob-
racuna upostevajo¢ morebitne popuste ali premije ob nakupu ter pristojbine ali stroske, ki so sestavni del efektivne obrestne
mere. Amortizacija efektivne obrestne mere se v izkazu poslovnega izida izkaze v okviru stroskov financiranja. V to skupino
obic¢ajno sodijo obrestovana dana in prejeta posojila.
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Finan¢na sredstva in finan¢ne obveznosti se pobotajo, pri ¢emer se neto razlika prikaze v izkazu finan¢nega polozaja, ¢e ob-
staja trenutno izvrsljiva pravna pravica za pobotanje pripoznanih zneskov in ¢e namerava druzba izvesti poravnavo na neto
osnovi s hkratnim unovcéenjem sredstev in poravnavo obveznosti.

Med finan¢ne obveznosti druzba zajema prejeta posojila in poslovne obveznosti.
Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne finan¢ne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega
polozaja) ali dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja).

Prav tako se poslovne obveznosti merijo po odplaéni vrednosti.

Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, obveznosti do zaposlencev za opravljeno
delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami, obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi
obracunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje finan¢ne obveznosti se odpravi, ko je obveznost poravnana, preklicana ali preneha veljati. Kadar podjetje ob-
stoje¢o finan¢no obveznost zamenja z drugo istega posojilodajalca pod bistveno drugacnimi pogoji ali se pogoji obstojece
obveznosti bistveno spremenijo, se taka zamenjava ali sprememba obravnava kot odprava pripoznanja prvotne obveznosti
in pripoznanje nove obveznosti. Razlika v neodpisani vrednosti financne obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida.

KRATKOROCNI ZASLUZKI ZAPOSLENIH

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkaZzejo med odhodki, ko je delo zaposlenega v
povezavi z dolo¢enim kratkorocnim zasluzkom opravljeno.

NEKRATKOROCNI ZASLUZKI ZAPOSLENIH

Rezervacije za pozaposlitvene zasluzke in jubilejne nagrade
Druzba je skladno s predpisi zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in pozaposlitvenih zasluzkov, za kar so obliko-
vane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnijih izplacil za pozaposlitvene zasluzke in jubilejne nagrade, diskonti-
rane na datum porocanja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo pozaposlitvenih zasluzkov in
jubilejnih nagrad.Vizracunu so upostevani stroski pozaposlitvenih zasluzkov in strosek vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do
upokojitve. Priizracunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski
obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem vseobsegajo-
¢em donosu ter za jubilejne nagrade v izkazu poslovnega izida. Predpostavke so pojasnjene v poglavju 3.2.9.

REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo
oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Druzba
doloti rezervacije z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavcitvijo, ki odraza obstojece
ocene ¢asovne vrednosti denarja, in po potrebi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

PRIHODKI OD PRODAJE OPRAVLIJENIH STORITEV

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega druzba
meni, da bo upravi¢ena v zameno za te storitve.
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ZNESKI'1ZPOGODB

Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstva iz pogodb predstavljajo pravico do nadomestila v zameno za storitve, ki jih druzba prenese na kupca. Ce druzba
opravi prenos storitev na kupca preden kupec poravna nadomestilo ali pred zapadlostjo nadomestila v placilo, se nadomes-
tilo pripozna kot pogojna obveznost iz pogodbe. Druzba nima sredstev iz pogodb s kupci.

Terjatve iz poslovanja
Terjatev predstavlja pravico druzbe do brezpogojnega zneska nadomestila, tj. nadomestilo zapade v placilo v dolo¢enem
roku. Ostala dolocila so dolocena v nefinan¢nih instrumentih.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznosti iz pogodb predstavljajo obveznost prenosa storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki ga je druzba prejela
od kupca (ali ga je kupec dolzan poravnati). Ce kupec nadomestilo poravna pred prenosom storitev na kupca, se obveznost
iz pogodbe pripozna na dan poravnave ali na dan zapadlosti v placilo (kar nastopi prej). Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo
kot prihodki, ko kupec in druzba izpolnita svojo izvriitveno obvezo po pogodbi.

DRZAVNE PODPORE

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba prihodke prejela
in da bo izpolnila pogoje v povezavi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroskov, se pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdob-
jih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi povezani prihodki se v izkazu poslovnega

izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

FINANCNI PRIHODKI IN FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne mere. Finan¢ni odhodki ob-
segajo stroske izposojanja in se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripisejo
nepremicninam, napravam in opremi v gradnji ali pripravi.

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Davek od dohodka pravnih oseb poslovnega leta vklju¢uje odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dohodka pravnih oseb se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v deluy, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v izkazu vseobsegajocega
donosa. Odmerjeni davek se obrac¢una od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po davenih stopnjah, ki veljajo na datum
porocanja, in od morebitne prilagoditve dav¢nih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Odlozene terjatve za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavcljivega dobicka, v breme
katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek, za katerega
ni veC verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

Pri izkazovanju odloZzenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finan¢nega polozaja, pri ¢emer se upostevajo
zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finan¢nega porocanja ter vrednostmi za
potrebe davénega porocanja. Znesek odloZzenega davka temelji na pricakovanem nacinu povracila oziroma poravnave kn-
jigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davcnih stopenj, veljavnih na datum porocanja. OdloZene terjatve
za davek in odloZene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in
odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na isto obdavéljivo pravno osebo in isti davéni organ.
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3.2 POJASNILA K POSTAVKAM RACUNOVODSKIH
|IZKAZOV

Visa pojasnila se nanasajo na leto 2024, ¢e ni drugace navedeno. Denarne enote v preglednicah so izkazane v evrih (EUR) brez
centov.

3.2.1 Neopredmetena sredstva

2024
. Premozenjske Aktivne casovne DL
Vsebina 3 . sredstva v
pravice razmejitve q —
pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 2024 4.584.029 792.528 1.065 5.377.622
Nove pridobitve 1.391.271 16.481 446.440 1.854.192
Odtujitve -70.524 0 0 -70.524
Prenos iz investicij v teku 290.755 0 -290.755 0
Stanje 31.12. 2024 6.195.531 809.009 156.750 7.161.290

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1.1.2024 2.999.334 644.358 0 3.643.692
Amortizacija 677.390 66.806 0 744.196
Odtujitve -70.524 0 0 -70.524
Stanje 31.12. 2024 3.606.200 711.164 0 4.317.364
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2024 1.584.695 148.170 1.065 1.733.930
Stanje 31.12. 2024 2.589.331 97.845 156.750 2.843.926

Med pomembne pridobitve premozenjskih pravic v letu 2024 sodi sistem Safety Net (584.100 EUR), nadgradnja sistema FDPS
(232.693 EUR), nadgradnja sistema za avtomatizirano kibernetsko obrambo (63.976 EUR) in nakup sistema za penetracijsko
testiranje Pentera core (108.150 EUR).

Med pomembnejsa neopredmetena dolgoroc¢na sredstva druzba uvrsca:

- operativni sistem Safety Net, katerega knjigovodska vrednost na 31. 12. 2024 znasa 507.812 EUR in preostala Zivljenjska
doba e 6,5 let ter

- operativni sistem AFTN/AMHS, katerega knjigovodska vrednost na 31. 12. 2024 znasa 437.620 EUR in preostala Zivljenjska
doba 7 let.

Delez v celoti odpisanih neopredmetenih sredstev glede na stanje nabavne vrednosti na dan 31. 12. 2024 znasa 35,8 %. Druz-
ba nadan 31. 12. 2024 nima obvez za nakupe neopredmetenih osnovnih sredstev.
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2023

Neopredmetena
sredstva v

Premozenjske Aktivne €asovne

Vsebina . =
pravice razmejitve

pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 1.1. 2023 3.959.287 699.003 0 4.658.290
Nove pridobitve 628.276 10.135 1.065 639.476
Prenos iz kratkoro¢nih ACR 0 83.390 0 83.390
Odtujitve -3.534 0 0 -3.534
Stanje 31.12.2023 4.584.029 792.528 1.065 5.377.622
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1.1. 2023 2.441.815 559.065 0 3.000.880
Amortizacija 561.053 0 0 561.053
Odtujitve -3.534 0 0 -3.534
Prenos v odhodke 0 85.293 0 85.293
Stanje 31.12.2023 2.999.334 644.358 0 3.643.692
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2023 1.517.472 139.938 0 1.657.410
Stanje 31.12.2023 1.584.695 148.170 1.065 1.733.930
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3.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

2024
Zgradbe: Zgradbe-  Zgradbe Oprer.na Opremav . Drobni
q 553 - stvarni q A q - pravica q q inventar
Vsebina Zemljisca Zgradbe - pravicado v pridobi- pridobi- .
viozek uporabe vaniu do upo- vaniu M druga
2013 P I rabe I oprema
Nabavna
vrednost
1St1am21824 17.638  17.087.453 61.839 3.407.992 42.972 37.691.429 328.621 2.114.064 67.680 60.819.688
pove prido- 0 0 0 887972 9216 1283410 134606 1.920.243 66 4235513
Prenos v 0 0 0 0 0 0 0 -1.805.972 152 -1.807.124
uporabo
Odtujitve 0 0 0 -870.268 0 -118.450 -150.479 0 0 -1.139.197
§1ta1nzlrezoz4 17.638  17.087.453 61.839 3.425.696 52.188 38.856.389 312.748  2.228.335 66.594 62.108.880
Nabrani
popravek
vrednosti
1St1an21824 0 5.522.194 35.446 1.280.259 0 33.353.999 129.789 0 61.476 40.383.163
é}‘;or“za' 0 519.261 2012 381976 0 1181408  72.282 0 1428 2158367
Odtujitve 0 0 0 -824.350 0 -110.815  -150.399 0 -1.152 -1.086.716
Stanje 0 6.041.455 37458  837.885 0 34.424.592 51.672 0 61752 41.454.814
31.12.2024 T ' : : . ’ ' : :
Neodpisana
vrednost
1St1a1n21<824 17.638  11.565.259 26.393 2.127.733 42.972 4.337.430 198.832  2.114.064 6.204 20.436.525
;‘_‘";‘2’?202 4 17.638  11.045.998  24.381  2.587.811 52.188  4.431797  261.076 2.228335  4.842 20.654.066
Vsebina 1.1.2024 Popravek 31.12. 2024
Nalozbene nepremicnine 204.042 0 204.042
SKUPAJ 204.042 (0] 204.042

Nabavna vrednost zemljis¢a »stari hangar Brnik« je bila na naloZbene nepremi¢nine v znesku 204.042 EUR prenesena na dan
31.12.2022.

DeleZ v celoti odpisanih opredmetenih osnovnih sredstev glede na stanje nabavne vrednosti na dan 31. 12. 2024 znasa 49,07 %.

136



Letno porocilo 2024 | Racunovodsko porocilo

Najpomembnejse pridobitve v letu 2024 so:

- nabava VolIP VCS sistema (1.258.052 EUR),

«  nabava VolIP VDR sistema (295.725 EUR),

+ nabava pozarnih pregrad (111.792 EUR),

- nabava rotacijskega zgloba za radar Charlie (318.510 EUR),
«nadgradnja sistema VHF Krim (56.608 EUR).

Na dan 31. 12. 2024 niso obstajale obveze za nakup osnovnih sredstev.

DruZba nima zastavljenih osnovnih sredstev ali sredstev, pridobljenih na osnovi financnega najema.

Druzba nima sredstev, ki se ne uporabljajo in bi bila dolo¢ena kot nekratkoro¢na sredstva za prodajo. Druzba nima obvez za
nakup opredmetenih osnovnih sredstev.

2023
Zemliis Zgradbe‘ Zgradbe - Zgradbe Oprema- Opremav . Diohnl
. emljis- - stvarni " A . . . . inventar
Vsebina < pravicado v pridobi- pravica do pridobi- A
= PG uporabe vanju uporabe vanju LR
2013 P L P J oprema
Nabavna
vrednost
15 tf nzng 17.638  17.087.453 61.839 3.407.992 42.972 37.228.832 291.235 1.066.119 68.016 59.272.096
Eft’\fg prido- 0 0 0 0 0  440.023 178142 1.442.434 2482  2.063.081
Prenos v 0 0 0 0 0 394.489 0 -394.489 0 0
uporabo
Odtujitve 0 0 0 0 0 -371.915 -140.756 0 -2.818 -515.489
§1ta1née2023 17.638  17.087.453 61.839 3.407.992 42.972 37.691.429 328.621 2.114.064 67.680 60.819.688
Nabrani
popravek
vrednosti
15 t1a "21823 0  4.994.129 33.433  1.087.129 0 32.273.399 215.736 0 62.717 38.666.543
égortiza' 0 528.065 2.013 193.130 0 1448776 54.809 0 1577 2.228.370
Odtujitve 0 0 0 0 0 -368.176 -140.756 0 -2.818 -511.750
Stanje 0 5.522.194 35.446  1.280.259 0 33.353.999 129.789 0 61.476  40.383.163
31.12. 2023
Neodpisa-
na vred-
nost
1St1alr12j?)23 17.638 12.093.324 28.406 2.320.863 42.972  4.955.433 75.499 1.066.119 5.299 20.605.553
§1ta1rge2023 17.638  11.565.259 26.393  2.127.733 42972  4.337.430 198.832 2.114.064 6.204 20.436.525
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Vsebina 1.1.2023 Popravek 31.12. 2023
Nalozbene nepremic¢nine 204.042 0 204.042
SKUPAJ 204.042 0 204.042

Najemi - druzba kot najemnik

Za potrebe svojega poslovanja ima druzba v najemu nepremicnine, vozila in pisarnisko ter drugo opremo. Trajanje najema
nepremicnin je od pet do trideset let, motornih vozil in opreme pa od enega do pet let. Placilo obveznosti najemnika iz naje-
ma sredstev je zavarovano z lastnistvom najemodajalca nad temi sredstvi. V povezavi s Stevilnimi najemnimi pogodbami ima
druzba opcijo podalj$anja ali odpovedi najema ter pravico do placila variabilnega dela najemnine, kar je podrobneje opisano
v nadaljevanju.

Druzba je za najem nekatere opreme sklenila najemne pogodbe, katerih trajanje najema je eno leto ali manj, v najemu paima
tudi pisarnisko opremo z nizko vrednostjo. Za pripoznanje obveznosti iz kratkorocnih najemov in najemov sredstev z nizko
vrednostjo uporablja druzba izjemo, ki jo omogoca racunovodski standard.

Gibanje knjigovodske vrednosti pravic do uporabe sredstev v obracunskem obdobju:

Vsebina Zaéet:t:.s;?zj: Povecanje \; :)ezt: Zmanjsanje \; :)ezt: 31.12. 2024
SREDSTVA

Pravica do uporabe najetih sredstev 2.396.365 1.022.578 570.056 2.848.887
Skupaj sredstva 2.396.365 1.022.578 570.056 2.848.887

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Nekratkoroc¢ne obveznosti

Obveznosti iz najemov 1.529.891 0 253.105 1.276.786

Kratkorocne obveznosti

Obveznosti iz najemov 355.274 346.968 355.274 346.968

Skupaj kapital in obveznosti 1.885.165 346.968 608.379 1.623.754

V letu 2024 je druzba v izkazu finan¢nega poloZaja povecala obveznosti za najemnine iz pravice do uporabe sredstev v znesku
1.231.597 EUR in zmanj3ala obveznosti za placila v znesku 355.274 EUR.

Sredstva so se iz naslova dolgorocnih najemov povecala v znesku 1.022.578 EUR in zmanjsala na podlagi obra¢una amortiza-
cije in drugih sprememb vrednosti sredstev v znesku 570.056 EUR.

Placila za obveznosti iz naslova dolgoro¢nih najemov so znasala 355.274 EUR, placila za najeme manjsih vrednosti pa 298.100
EUR.

Skupaj pripoznano v izkazu poslovnega izida
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Vsebina 2024 2023
Amortizacija pravic do uporabe 454.258 247.939
Stroski najema malih vrednosti 298.100 278.773
Poslovni izid iz poslovanja 752.358 526.712
Odhodki financiranja 63.772 47.780
Skupaj pripoznano v izkazu poslovnega izida 816.130 574.492

3.2.3 Dolgorocne finan¢ne nalozbe

Evropska zakonodaja o enotnem evropskem nebu (SES) je od drzav ¢lanic Evropske unije zahtevala ustanovitev funkcionalnih
blokov zra¢nega prostora (Functional Airspace Blocks — FABs), ki temeljijo na operativnih zahtevah in so doloceni ne glede
na drzavne meje, kjer je izvajanje storitev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa in povezanih nalog zasnovano na delovanju
in optimizaciji z namenom uvedbe okreplienega sodelovanja med izvajalci storitev navigacijskih sluzb zra¢nega prometa v
vsakem funkcionalnem bloku zra¢nega prostora. Da bi izpolnile to obveznost, so Avstrija, Bosna in Hercegovina, Ceska, Hrvas-
ka, MadZarska, Slovaska in Slovenija 5. maja 2011 na Brdu pri Kranju sklenile mednarodni sporazum — Sporazum o vzpostavitvi
funkcionalnega bloka zra¢nega prostora srednje Evrope (»Sporazum FAB CE«), ki je zacel veljati 20. marca 2012 (za Republiko
Slovenijo 3. avgusta 2012), in ustanovile Funkcionalni blok zra¢nega prostora Srednje Evrope (»FAB CE«). Sofasno so izvajalci
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa teh drzav sklenili Sporazum o sodelovanju izvajalcev navigacijskih sluzb zra¢nega pro-
meta drzav FAB CE (ANSP Sporazum o sodelovanju), 30. maja 2011 pa je bil sklenjen Se Sporazum o sodelovanju nacionalnih
nadzornih organov drzav FAB CE.

Izvajalci navigacijskih sluzb zracnega prometa FAB CE, razen BHANSA, so skladno z odlocitvijo odbora direktorjev izvajalcev
navigacijskih sluzb zra¢nega prometa (CEOC) in z namenom krepitve sodelovanja med izvajalci navigacijskih sluzb zra¢nega
prometa ter izpolnjevanja takratnih zahtev zakonodaje enotnega evropskega neba, ustanovili tudi skupno druzbo FABCE,
letalske storitve, d. 0. 0., s sedezem na Zgornjem Brniku, ki je bila 17. 11. 2014 vpisana v sodni register pri OkroZznem sodis¢u
v Kranju.

Kljub temu, da funkcionalni bloki zra¢nega prostora po sprejemu prenovljenega paketa zakonodaje o enotnem evropskem
nebu SES2+ niso ve¢ obvezujodi, so drzave ¢lanice FAB CE, kot tudi izvajalci navigacijskih sluzb zra¢nega prometa teh drzav,
sprejeli odlocitev, da z delovanjem in sodelovanjem v okviru funkcionalnega bloka zra¢nega prostora FAB CE, kot tudi v okviru
FABCE, letalske storitve, d. o. 0., nadaljujejo.

Druzba ima v FABCE, letalske storitve, d. 0. 0., dolgoro¢no nalozbo v visini 16.000 EUR, ki predstavlja 1/6 deleza novoustanovl-
jene druzbe. NalozZba je pripoznana po nabavni vrednosti.

3.2.4 Odlozene terjatve za davke

Terjatve za odloZene davke je druzba pripoznala iz zac¢asnih razlik med daveénimi in knjigovodskimi vrednostmi dolgoro¢nih
rezervacij za jubilejne nagrade in pozaposlitvene zasluzke ter neizkoris¢ene olajsave v osnovna sredstva. Ucinki odlozenih
davkov v znesku 334.484 EUR so bili pripoznani v Izkazu poslovnega izida.
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2024
Vsebina 31.12.2023 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2024
Za jubilejne nagrade 30.017 795 0 30.812
Za odpravnine ob upokojitvi 550.400 207.003 0 757.403
Za neizkoris¢ene olajsave v OS 0 126.686 0 126.686
SKUPAJ 580.417 334.484 0 914.901

Ob zaklju¢ku poslovnega obdobja na dan 31. 12. 2024 je druZba uporabila davéno stopnjo v visini 22 %.

2023
Vsebina 31.12. 2022 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2023
Zajubilejne nagrade 27.154 2.863 0 30.017
Za odpravnine ob upokojitvi 198.239 352.161 0 550.400
Za neizkorisc¢ene olajsave v OS 49.574 0 49.574 0
SKUPAJ 274.967 355.023 49.574 580.417

3.2.5 Zaloge

Druzba ima na zalogi predvsem vitalne rezervne dele za radarske sisteme. Zaloge so ob zacetnem pripoznavanju vrednotene
po nabavni vrednosti. Druzba uporablja metodo slabitve vrednosti zalog, in sicer 5 % nabavne vrednosti zalog brez gibanja
dlje kot 1 leto na koncu vsakega obrac¢unskega obdobja. Odpisi vrednosti zalog so razkriti v poglavju 3.2.18.

Vsebina 31.12.2023 Nabava Poraba Slabitev 31.12.2024
Rezervni deli 337.742 10.757 2.972 28.019 317.508
Blago namenjeno prodaji 1.469 0 1.469 0 0
SKUPAJ 339.211 10.757 4.441 28.019 317.508

3.2.6 Kratkorocne poslovne terjatve

Knjigovodska vrednost

Vsebina Bruto 31. 12. 2024 Popravek vrednosti 31.12. 2024 31.12. 2023
Terjatve do kupcev v drzavi 350.406 0 350.406 329.935
Terjatve do kupcev v tujini 8.650.663 1.457.139 7.193.524 6.417.406
Terjatve do drzavnih institucij 377.071 0 377.071 158.628
Druga sredstva 723.764 0 723.764 609.529
SKUPAJ 10.101.904 1.457.139 8.644.765 7.515.498
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Druga sredstva predstavljajo kratkoro¢no odloZene stroske za:

-+ placano ¢lanarino organizaciji Eurocontrol,

- placana ¢lanarino organizaciji CANSO,

- platana izobraZevanja organizaciji Eurocontrol, ki so bila izvedena v januarju 2025, ter

- placan letni strosek podpore in vzdrZzevanja ADMT sistema.

GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI TERJATEV

Vsebina 2024 2023
Stanje 1. 1. 1.557.970 1.447.886
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu (neto znesek) 0 110.084
Zmanijsanje popravkov vrednosti v letu (neto znesek) -100.831 0
Izterjane odpisane terjatve (neto znesek) 0 0
Dokonéen odpis (izbris) terjatev 0 0
Stanje 31.12. 1.457.139 1.557.970

Popravek vrednosti terjatev je oblikovan v znesku 1.457.139 EUR. Druzba je preverila ustreznost pripoznanja popravka vred-
nosti terjatev in ugotovila, da je popravek vrednosti terjatev primeren, ustrezen ter v skladu z MSRP 9.

STAROSTNA STRUKTURA TERJATEV DO KUPCEV (PO SLABITVI TERJATEV)

Vsebina 31.12. 2024 31.12. 2023
Nezapadle terjatve 7.518.305 6.698.852
Terjatve zapadle do 30 dni 7.730 13.883
Terjatve zapadle do 90 dni 158 6.006
Terjatve zapadle nad 90 dni 17.737 28.600
SKUPAJ 7.543.930 6.747.341

3.2.7 Denarna sredstva

Vsebina 31.12. 2024 31.12. 2023
Nova Ljubljanska banka d. d. 4.862.348 4.871.734
OTP bankad. d. 3.740.730 578.909
Banka Intesa Sanpaolo d. d. 12.114 70.400
Unicredit banka Slovenija d. d. 60.653 13.126
SKUPAJ 8.675.845 5.534.169

3.2.8 Kapital

Druzba je poslovno leto 2024 zakljucila s Cistim poslovnim izidom v visini 6.801.920 EUR.

Kapital druzbe se je v letu 2024 povecal in na 31. 12. 2024 znasa 17.609.169 EUR ter je sestavljen iz vpoklicanega kapitala,
zakonskih rezerv, drugih rezerv in rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.
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Na osnovi ponovnega aktuarskega izra¢una za leti 2022 in 2023 je bilo upostevano nacelo popravka pomembne napake
preteklih obdobij v kapitalu (glej 2.6.).

3.2.9 Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

2024

Jubilejne nagrade

. ; 5 . Tozbe in odskod- - Druge pasivne ¢a-
Vsebina in pozaposlitveni 5 Druge rezervacije -
s nine sovne razmejitve
zasluzki
Stanje 1.1. 2024 7.144.873 0 0 (0} 7.144.873
Oblikovanje 664.115 77.461 0 23.315 764.891
Odprava -310.935 0 0 0 -310.935
Poraba -332.454 0 0 0 -332.454
Prenos na kratkorocni del 0 0 0 0 0
Stanje 31.12. 2024 7.165.599 77.461 0 23.315 7.266.375
2023
. J_u Lllsine na.grade: Tozbe in odskod- N Druge pasivne ¢a-
Vsebina in pozaposlitveni 5 Druge rezervacije -
S1: nine sovne razmejitve
zasluzki
Stanje 1.1. 2023 3.178.698 0 0 0 3.178.698
Oblikovanje 4.369.804 0 0 0 4.369.804
Odprava -80.745 0 0 0 -80.745
Poraba -322.884 0 0 0 -322.884
Prenos na kratkorocni del 0 0 0 0 0
Stanje 31.12. 2023 7.144.873 0 0 0 7.144.873

Na osnovi aktuarskega izra¢una za leto 2024 in ponovnega aktuarskega izracuna za leti 2022 in 2023, ki ga je odobrilo poslo-
vodstvo druzbe, so bile pripoznane rezervacije za jubilejne nagrade in pozaposlitvene zasluzke. Ustrezno temu so bile uskla-
jene tudi terjatve za odloZene davke.

Na osnovi upostevanja nacela popravka pomembne napake iz preteklih obdobij (leti 2022 in 2023) je bil preracun za nazaj v
znesku 1.868.355 EUR upostevan v postavkah kapitala (glej 2.6 in 3.2.8).

AKTUARSKE METODE

Merjenje sedanjih vrednosti obvez za dolgorocne zasluzke zaposlenih (izraCunavanje rezervacij) je izvedeno skladno z MRS

19, in sicer:

- Uporablja se aktuarska metoda - metoda predvidene pomembnosti enot (metoda obra¢unavanja zasluzkov sorazmerno z
opravljenim delom ali kot metoda zasluzkov na leta sluzbovanja v druzbi), ki omogoca izdelavo zanesljive ocene koncnih
stroskov zasluzkov, ki so jih zaposleni dobili v zameno za svoje sluzbovanje v tekocem in preteklih obdobjih.

« Zasluzki se pripisejo teko¢emu in preteklim obdobjem.

+  Ocenjene so demografske (umrljivost in fluktuacija zaposlenih) in financne (prinodnja povecanja plac) aktuarske predpo-
stavke, ki bodo vplivale na stroske zasluzkov.

- Zaugotovitev sedanje vrednosti obveznosti za dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih so kon¢ni stroski zasluzkov, ki so jih zapo-
sleni dobili v zameno za svoje sluzbovanje v druzbi v tekocem in preteklih obdobjih, diskontirani.
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Aktuarske predpostavke in primerljive vrednosti
Pri merjenju so se upostevale v nadaljevanju predstavljene aktuarske predpostavke.

Demografske predpostavke:
o Tablice smrtnosti:
- Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, lo¢ene za moske in Zzenske, znizane za 10% (aktivna populacija).
- Nadan 31.12. 2024 to pomeni 0,4 % povprecno smrtnost zaposlenih za naslednje poslovno leto (pri¢akovano zmanj-
sanje Stevila zaposlenih zaradi smrti).
- Povprecna starost zaposlenih na dan 31.12. 2024 znasa 45 let, na dan 31. 12. 2023 je znasala 46,1 let.

e Fluktuacija zaposlenih:
- Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca: linearno padajoca od 4,0 % pri 18 letih
do 0,0 % pri 58 letih, nato konstantna 0,0 %.
- Nadan 31. 12. 2024 to pomeni povprec¢no letno fluktuacijo 1,3 % za naslednje poslovno leto.
- Fluktuacija zaposlenih zaradi ve¢jega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani delodajalca ni upostevana.

« Upokojevanje:

- Predviden datum upokojitve za posameznega zaposlenega je izratunan na podlagi podatkov o spolu, datumu rojstva
in doseZeni skupni delovni dobi na dan 31. 12. 2024 v skladu s 27. clenom Zakona o pokojninskem in invalidskem za-
varovanju (upostevajo se pogoiji za pridobitev pravice do starostne pokojnine) in s 3. alineo prvega odstavka 28. ¢lena
(delo pred 18.letom). Vkljucen je tudi pogoj, da se zenske ne bodo upokojile pred 56.in moski ne pred 58. letom starosti
ne glede na skupno delovno dobo.

- Ne glede na zgornjo alineo se je uposteval podatek druzbe o predvidenem datumu upokojitve.

- Zgodnejse ali poznejse upokojevanje glede na predviden datum upokojitve ni upostevano.V primeru, da zaposlenemu
pripada jubilejna nagrada v roku dveh mesecev po predvidenem datumu upokojitve, se oblikujejo rezervacije tudi za
to jubilejno nagrado.

« Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk

Skladno z MRS 19 je narejena analiza obcutljivosti, ki vsebuje izracun, za koliko se spremenijo zneski sedanje vrednosti obvez
za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi na dan 31. 12. 2024 in primerjalno na dan 31. 12. 2023, ¢e so uporabljene
malo spremenjene aktuarske predpostavke, in sicer donosnost, rast plac¢ v Republiki Sloveniji in v druzbi ter fluktuacija. Vsaka
posamezna analiza vklju¢uje spremembo samo ene predpostavke v visini +/- 0,5 odstotnih tock, prikazanih v spodnji tabeli,
medtem ko vse ostale predpostavke pri posameznem testu ostanejo nespremenjene.

Sprememba v sedanji vrednosti obveze za (v EUR)

Spremembav

Aktuarska predpostavki * _— . ey s
Al (za odstotne Jubilejne nagrade na dan Odpravnine ob upokojitvi na dan
tocke)
31.12.2024 31.12. 2023 31.12.2024 31.12. 2023

+0,5 -9.452 -9.766 -332.497 -346.539
Donosnost

-0,5 10.061 10.415 356,795 373.474

+0,5 10.364 10.667 358.335 372.718
Rast plac

-0,5 -9.808 -10.081 -334.771 -346.829

+0,5 -9.856 -10.155 -345.343 -359.367
Fluktuacija

-0,5 6.602 7.231 139.368 160.568

*Uposteva se, da je najnizja fluktuacija enaka 0 %.
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Financne predpostavke

Vse finan¢ne predpostavke so dolo¢ene nominalno.

« Stopnje povecanja povprecnih plac¢ v Republiki Sloveniji:

- Zaleta 2025 do 2027 so upostevane stopnje povecanja povprecnih pla¢ v RS (mesec¢nih in letnih) iz Pregleda mak-
roekonomskih gibanj z napovedmi Banke Slovenije, december 2024. Od leta 2028 naprej je predvideno, da se bodo
povprec¢ne place v Republiki Sloveniji letno visale za inflacijo (Mednarodni denarni sklad - MDS, oktober 2024) in za
realno rast v visini 1,4 %.

Nominalna letna stopnja rasti povprecnih Letna inflacija v RS (v%)

mesecnih plac v RS (v %)

2025 55 2,2
2026 5,0 2,2
2027 4,5 2,1
2028- 3,5 2,1

- Zaizralun povpretne mesecne place v Republiki Sloveniji so osnova povprecne place od novembra 2023 do oktobra 2024,
ki rastejo v skladu z aktuarskimi predpostavkami glede nominalne stopnje rasti povprecnih bruto pla¢ v Republiki Sloveniji.

- Zaizra¢un povprecnih pla¢ za zadnjih 12 mesecev, preracunanih na mesec, se upostevajo podatki Statisticnega urada
Republike Slovenije (SURS), objavljeni za leto 2023

« Stopnje povecanja plac v druzbi:
- Predpostavljena je rast osnovnih bruto plac¢ in variabilnega dela pla¢ v druzbi v visini letne inflacije, povecane za realno
rast 0,4 %, vendar ne vec, kot je predvidena povprec¢na rast plac v Republiki Sloveniji.

Nominalna letna stopnja rasti povprecnih

mesecnih plac v druzbi

2025 2,6
2026 2,6
2027 2,5
2028- 2,5

- Upostevano je povecanje osnovnih bruto plac¢ v druzbi zaradi napredovanja: linearno padajoc¢a od 3,0 % pri 15 letih
do 0,5 % pri 45 letih, nato konstantna 0,5 % letno; skupno na zaposlenih na dan 31. 12. 2024 to pomeni 0,6 % letno za
naslednje poslovno leto.

- Upostevan je dodatek na skupno delovno dobo v visini 0,5 % od osnovne place za vsako izpolnjeno leto skupne de-
lovne dobe.

« Dav¢na stopnja:
Pri jubilejnih nagradah in odpravninah ob upokojitvi se uposteva obveznost za prispevke delodajalca v visini 16,1 % razlike
med izracunano obveznostjo do zaposlenega in neobdavcenim zneskom nagrade, v primeru da je obveznost do zaposlene-
ga visja od neobdaveenega zneska iz Uredbe o davni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja.

« Diskontne stopnje:
Za izratun diskontne stopnje na dan 31. 12. 2024 je obrestna mera dolo¢ena v visini 3,3 %, ki odraza donosnost visoko
kakovostnih (rating AA) podjetniskih obveznic na dan 31. 12. 2024, nominiranih v EUR, ob upostevanju povpre¢nega
utezenega trajanja obvez druzbe (glede na izracunani znesek obveznosti pred diskontiranjem) od bilan¢nega datuma do
izplacila po posamezni vrsti zasluzka (11,6 let).
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Naslednja tabela prikazuje povprecno utezeno trajanje obveznosti.

Povprecno utezeno trajanje (v letih)

Jubilejne nagrade 8,6
Odpravnine ob upokojitvi 1,7
Odpravnine 0,5
Skupaj 1,6

3.2.10 NekratkorocCne finan¢ne obveznosti

Vsebina 31.12.2024 31.12.2023
Nekratkoro¢na posojila dobljena pri bankah v drzavi 5.604.969 8.571.429
Nekratkoro¢ne obveznosti - najemi MSRP 16 2.161.415 1.529.899
SKUPAJ 7.766.384 10.101.328

DruZba je imela odobren en dolgoro¢ni kredit, pri Novi Ljubljanski banki d. d.:
«  kredit odobren v znesku 12.000.000 EUR, obrestna mera je 6 M EURIBOR + 0,5 odstotne tocke letno. Druzba kredit vraca v
trimesecnih obrokih, prvi obrok je zapadel v placilo 1. 2. 2023, zadnji obrok pa zapade 1. 11. 2029.

V letu 2024 so zapadli v placilo obroki v skupnem znesku 1.401.243 EUR. Poleg tega je druzba v letu 2024 predcasno delno
odplacala kredit v visini 1.800.000 EUR, tako da na dan 31. 12. 2024 iz naslova dolgorocnih finan¢nih obveznosti izkazuje dolg
v znesku 5.604.969 EUR. Druzba za prejem posojil ni zastavila nobenih lastnih nepremic¢nin ali drugega premozenja.

Glavnica na
Vsebina dan

Zapadlost po letih

31.12. 2024 Leto 2025 Leto 2026 Leto 2027 Leto 2028 Leto 2029

Stanje glavnic ban¢nih posojil,

- . 7.006.212 4.432.821 643.347 643.347 643.347 643.350
njihova zapadlost po letih
Predvidene obresti skupaj 387.635 150.815 85.306 62.053 39.119 15.803
SKUPAJ 7.393.847 4.583.636 728.653 705.400 682.466 659.153

DruZba je uporabila standard — MSRP 16 Najemi - ob pricetku njegove uveljavitve zdnem 1. 1. 2019. Obveznostina dan 31. 12.
2024 znasajo 2.508.383 EUR, kjer so vkljucene kratkoro¢ne obveznosti v znesku 346.968 EUR, ki zapadejo v letu 2025 (pojasnilo
3.2.11).

Vsebina Glavnica nadan Zapadlost po letih

31.12.2024 do1leta do 2 leti do 3 leta nad 5 let
Stanje glavnic obveznosti za najeme po 2.508.383 346.968 346.968 346.968 1.467.479
MSRP 16
Predvidene obresti 382.632 63.772 63.772 63.772 191.316
SKUPAJ 2.891.015 410.740 410.740 410.740 1.658.795
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Vsebina Glavnica na dan Zapadlost po letih

31.12. 2023 do 1leta do 2 leti do 3 leta nad 4 let

Stanje glavnic obveznosti za najeme po

MSRP 16 1.885.173 355.274 355.274 355.274 819.351
Predvidene obresti 245.072 47.780 47.780 47.780 101.732
SKUPAJ 2.130.245 403.054 403.054 403.054 921.083

3.2.11 Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti

Vsebina 31.12.2024 31.12.2023
kratkoroc¢na posojila dobljena pri bankah v drzavi 1.401.243 1.714.284
Kratkorocne obveznosti - najemi MSRP 16 346.968 355.274
SKUPAJ 1.748.211 2.069.558

Kot kratkorocno financno obveznost druzba izkazuje obveznosti iz naslova dolgoro¢nega kredita v visini 1.401.243 EUR, ki
zapadejo v placilo v letu 2025 ter del dolgoroc¢nih obveznosti za najeme po MSRP 16 v znesku 346.968 EUR, ki zapadejo v letu
2025 (gl. tudi pojasnilo 3.2.10).

3.2.12 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Vsebina 31.12. 2024 31.12. 2023
Obveznosti do dobaviteljev - doma 868.198 564.571
Obveznosti do dobaviteljev - tujina 893.280 931.318
SKUPAJ 1.761.478 1.495.889

Druzba na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje zapadlih obveznosti do dobaviteljev.

3.2.13 Druge kratkorocCne poslovne obveznosti

Vsebina 31.12.2024 31.12. 2023
Obveznosti do zaposlencev 2.246.296 1.876.736
Obveznosti do drzavnih institucij 2.851.799 2.192.974
Ostale poslovne obveznosti 14.486 15.164
Neizkoris¢en letni dopust 1.074.247 1.035.697
Vkalkulirani strodki 0 1.769
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 83.443 92.875
SKUPAJ 6.270.271 5.215.215
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3.2.14 Prihodki od prodaje iz pogodb s kupci

Vsebina 2024 2023
Prihodki od prodaje iz pogodb v Republiki Sloveniji 1.621.400 1.256.757
Prihodki od prodaje iz pogodb v EU 541.845 612.981
Prihodki od prodaje iz pogodb v tujini 370 970
Prihodki od prodaje iz pogodb - preletne pristojbine 47.703.716 44.003.928
Prihodki od prodaje iz pogodb - terminalne pristojbine 3.819.669 3.168.691
SKUPAJ 53.687.000 49.043.327

Glede na uporabo MSRP za pripoznavanje preseznih prihodkov zaradi u¢inka usklajevalnega mehanizma na bodoce prihodke
v skladu z uredbami Evropske unije je potrebno brati pojasnilo v tocki 3.2.23.

3.2.15 Drugi poslovni prihodki

Vsebina 2024 2023
Subvencije EU 9.433 98.524
Nadomestila v breme ZZS 343.484 300.164
Prihodki od odprave rezervacij 0 337.127
Drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki 154.275 27.190
SKUPAJ 507.192 763.005

3.2.16 Stroski materiala in storitev

Stroski materiala

Vsebina 2024 2023
Stroski pomoznega materiala 3.844 5.172
Stroski energije 580.998 760.370
Stroski nadomestnih delov in materiala za vzdrzevanje 129.104 97.559
Odpis drobnega inventarja - Zivljenjska doba do enega leta 2.076 6.234
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 52.020 34.820
Drugi stroski materiala 20.488 29.780
SKUPAJ 788.530 933.935
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Vsebina 2024 2023
Stroski prevoznih storitev 12.569 6.315
Stroski interneta in telefonije 275.017 271.689
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 1.342.001 1.094.699
Najemnine izven obsega MSRP - 16 298.101 278.773
Povracila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 765.389 419.862
Stroski placilnega prometa 8.321 8.326
Stroski zavarovalnih premij 222.776 221.367
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 472.068 312.921
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 62.714 56.634
Stroski podjemnih pogodb, avtorskih pogodb in Studentskega servisa 175.273 173.626
Stroski sejnin nadzornega sveta in sveta delavcev 14.71 111.388
Stroski letalske meteorologije - v preletu 1.902.799 1.959.998
Stroski letalske meteorologije - v terminalu 469.987 520.470
Stroski Agencije za civilno letalstvo - v preletu 743.780 990.315
Stroski Agencije za civilno letalstvo - v terminalu 70.142 74.752
Drugi stroski storitev 1.275.241 1.146.423
SKUPAJ 8.210.889 7.647.558
3.2.17 Stroski dela
Vsebina 2024 2023
Place zaposlencev 24.787.816 21.563.298
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 634.606 602.807
Drugi stroski pokojninskih zavarovanj 2.217.701 1.909.892
Stroski drugih socialnih zavarovanj 1.819.205 1.566.628
Beneficirana delovna doba 1.197.288 992.658
Stroski prehrane in prevoza zaposlenih 994.639 922.390
Regres za letni dopust 568.371 499.917
Druga povracila zaposlenim 3.565 66.797
Rezervacije za jubilejne nagrade in pozaposlitvene zasluzke 121.441 3.547.846
Odpravnine 320.823 292.838
Jubilejne nagrade in druge nagrade zaposlencem 28.258 27.889
SKUPAJ 32.693.713 31.992.960

Povprecno stevilo zaposlenih izratunano iz ur v letu 2024 je bilo 245,33 (230,09 v letu 2023).
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STRUKTURA ZAPOSLENIH

Stevilo zaposlenih v letu 2024

Skupina delovnih mest na podrocju kontrole zra¢nega prometa, ki zahtevajo dovoljenje za delo oz. licenco - licencirano osebje

. skupina delovnih mest sluzb zratnega prometa - kontrolorji zratnega prometa m
e  skupina delovnih mest sluzb zra¢nega prometa - operaterji (FDT+FIS) 25
. skupina delovnih mest sluzbe letalskih telekomunikacij 36
e skupina delovnih mest sluzb letalskih informacij 22
Skupaj licencirano osebje: 194
Ne licencirano osebje 63
Skupaj vsi zaposleni 257

3.2.18 Odpisi vrednosti in oslabitev ter odprava oslabitve financnih
sredstev (neto znesek)

Vsebina 2024 2023
Amortizacija neopredmetenih sredstev 677.390 561.053
Amortizacija zgradb 521.274 521.274
Amortizacija zgradb - MSRP 16 381.976 201.934
Amortizacija opreme 1.180.604 1.448.776
Amortizacija opreme - MSRP 16 72.282 54.809
Amortizacija drobnega inventarja 1.428 1.577
SKUPAJ 2.834.954 2.789.423
Vsebina 2024 2023
lzguba pri izlo¢itvi osnovnih sredstev 6.952 2.568
Oslabitev zalog 28.019 26.207
Odpis terjatev 0 110.783
SKUPAJ 34.971 139.558

3.2.19 Drugi poslovni odhodki

Vsebina 2024 2023
Clanarine in drugi poslovni odhodki 1.817.278 1.846.457
Stroski donatorstva in humanitarne pomoci 10.000 10.100
Nagrade dijakom / Studentom na delovni praksi 414 5.815
Rezervacije za tozbe 77.461 0
SKUPAJ 1.905.153 1.862.372

Placana ¢lanarina organizaciji Eurocontrol v obravnavanem obdobju znasa 1.730.700 EUR (2023: 1.772.069 EUR). Rezervacija za
tozbe je bila oblikovana na podlagi toZzbenega zahtevka delavca druzbe.
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3.2.20 Financ¢ni odhodki

Vsebina 2024 2023
Obresti za prejeta posojila 397.373 423151
Finan¢ne obveznosti po MSRP 16 63.772 48.001
Stroski obresti za jubilejne nagrade - aktuarski izracun 7.537 8.949
Stroski obresti za odpravnine ob upokojitvi - aktuarski izracun 208.878 218.477
Odhodki iz poslovnih obveznosti 826 1.483
SKUPAJ 678.386 700.061

3.2.21 Davcni obracun

Vsebina 2024 2023
Obracunani davek -600.360 -465.052
Odlozeni davek 334.484 305.450
Davki -265.876 -159.602
Vsebina 2024 2023
Poslovni izid pred davki 7.067.796 4.811.322
%r;;vunani davek po veljavni davcni stopnji 22% (predhodno obdobje 1554.915 914.151
Davcni u€inek neobdavcenih prihodkov 0 -32.027
Davcni uc€inek daveéno priznanih odhodkov 183.305 374.773
Davéni ucinek zaradi popravkov napak -115.626 0
§Daav\/cni ucinek za pokrivanje davcnih izgub in koris¢enje daveénih olaj- 1022234 791845
Drugi 0 0
Davek od dobicka skupaj 600.360 465.052

V dav¢nem obracunu za obravnavano obdobje je druzba, v skladu s 55.a ¢lenom ZDDPO, koristila davcne olajsave.

Neizkoriscene olaj-

Vsebina 1.1.2024 Povecanje Zmanjsanje €ave 31. 12. 2024
Neizkoriscene olajsave iz leta 2023 0 0 0 0
Neizkoris€ene olajsave iz leta 2024 0 897.609 321.766 575.843
Skupaj 0 897.609 321.766 575.843

Druzba v Obracunu davka od dohodkov pravnih oseb na dan 1. 1. 2024 izkazuje nekrito davéno izgubo v visini 15.660.261
EUR.V davénem obrac¢unu za leto 2024 je v skladu z dolocili ZDDPO zmanjsanje davéne osnove za 3.687.713 EUR. Tako nekrita
dav¢na izguba na dan 31. 12. 2024 znasa 11.972.547 EUR. Druzba za izkazano nekrito davéno izgubo ni pripoznala terjatev za
odloZene davke ob upostevanju nacela previdnosti (v racunovodstvu) — »principle of prudence (in accountancy)« in nacela
predvidljive prihodnosti (forseeable future), ker na osnovi opravljene analize izhaja, da davenih izgub ne bo mogoce pokriti v
prihodnjih treh letih, temvec postopoma do leta 2033.
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Glede na popravek aktuarskega izracuna za obdobje 2022 - 2023 je druzba v skladu z 14. ¢lenom ZDDPO-2 uveljavljala
zmanjsanje davéne osnove za znesek razlik popravkov napak tako, da je upostevala zniZzanje davcne osnove za 50% davcno
priznanih odhodkov iz naslova rezervacij in obresti v znesku 525.574 EUR.

3.2.22 PoStena vrednost

Poslovodstvo ocenjuje, da postene vrednosti finan¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti bistveno ne odstopajo od knjigo-
vodskih.

Dolocanje postene vrednosti
Posteno vrednost poslovnih in drugih terjatev se doloci kot sedanjo vrednost prihodnjih denarnih tokov, z uporabo trzne
obrestne mere.

Posteno vrednost neizvedenih finan¢nih obveznosti se dolo¢i na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih na dan poroc¢anja, z uporabo trzne obrestne mere.

Hierarhija postene vrednosti

Vrednotenje po posteni vrednosti

Knjigovodska
vrednost na dan
31.12. 2024

Neposredna vred-
nost na borznih
trgih (1. katego-

Vrednost dolo-
cena na podlagi
primerljivih trznih
podatkov (2. kate-

Vrednosti ni mo-
goce pridobiti iz

trznih podatkov (3.

rija) gorija) kategorija)
Poslovne terjatve 7.921.000 0 0 7.921.000
Denarna sredstva 8.675.845 0 0 8.675.845
Skupaj postena vrednost sredstev 16.596.845 0 0 16.596.845
II?;)ésrllzvne obveznosti - kratkoroc¢ne in nekratko- 8.076.654 0 0 8.076.654
fénéizé;s&l:;\g:;?gsti - kratkoroc¢ne in nekratko- 2508383 0 0 2508.383
Prejeta posojila 7.006.212 0 0 7.006.212
Skupaj postena vrednost obveznosti 17.591.249 0 0 17.591.249

NaloZba v znesku 16.000 EUR je vrednotena po nabavni vrednosti (glej razkritje pod 3.2.3).
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Vrednotenje po posteni vrednosti

Vrednost dolo-

Kniizovodska Neposredna vred- ¢ena na podlagi Vrednosti ni mo-

118 nost na borznih A hapociag goce pridobiti iz

vrednost na trgih (1. katego- primerljivih trznih trznih podatkov (3

dan 31. 12. 2023 gih (1. katego— 1 odatkov (2. kate- P 5

rija) o kategorija)

gorija)

Poslovne terjatve 6.905.968 0 0 6.905.968

Denarna sredstva 5.534.169 0 0 5.534.169

Skupaj postena vrednost sredstev 12.440.137 0 0 12.440.137

Povslovne obveznosti - kratkoro¢ne in nekratko- 6.711.104 0 0 6.711.104

rocne

Finan¢ne obveznosti - kratkoroc¢ne in nekratko-

roéne po MSRP 16 1.885.173 0 0 1.885.173

Prejeta posojila 10.285.715 0 0 10.285.715

Skupaj postena vrednost obveznosti 18.881.992 0 0 18.881.992

3.2.23 Uporaba MSRP za pripoznavanje preseznih prihodkov
zaradi ucCinka usklajevalnega mehanizma na bodoce prihodke
v skladu z uredbami Evropske unije

Zaradi nacina doloc¢anja visine pristojbine v posameznem letu, ki je odvisna, med drugim, od Stevila planiranih preletov ter
priletov/odletov in planirane inflacije oz. realiziranih preletov ter priletov/odletov in dejanske inflacije — t. i. usklajevalni meha-
nizem, se druzba v posameznem letu sooca z razliko v visini prihodkov (presezek ali primanijkljaj). Razlika iz posameznega leta
(n) se namre¢ uposteva v dolocitvi cene ¢ez dve leti (n+2). V primeru poslovanja v letih 2023 in 2024 ta razlika pomembno
vpliva na tekodi poslovni izid druzbe kot tudi na poslovni izid v prihodnjih letih, zato je druzba preverila, ali bi bilo pravilno
oblikovati dolgorocne rezervacije oziroma regulatorne obveznosti ali terjatve iz tega naslova.

MRS 37 ne dopusca pripoznanja rezervacij ali odlozenih preseznih prihodkov iz naslova t. i. requlatornih obveznosti. Klju¢ni
razlogi (glede na trenutno veljavne standarde) so v tem, da je zniZanje ali zviSanje prihodnje cene v prihodnjih letih zaradi pre-
visoke ali prenizke cene kot posledica vecjega ali manjsega Stevila preletov ter priletov/odletov ter nizje inflacije kot planirane
in na kateri temelji cena za tekoce leto, odvisno od prihodnjih dogodkov, kot so:

« lzvedba storitev v prihodnosti (future rendering of services);

- Prihodnjega stevila preletov ter priletov/odletov (future volumes of output);

- Nadaljevanja obstojece regulacije cene (the continuation of regulation).

Posledi¢no regulatorne obveznosti (odloZeni presezni prihodki) ne izpolnjujejo kriterija definicije obveznosti po MSRP, ki za-
hteva obstoj trenutne obveznosti brez pogojnih bodocih dogodkov, zato druzba dolgoroc¢ne rezervacije oziroma regulatorne
obveznosti ali regulatorne terjatve iz tega naslova ne oblikuje.
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3.2.24 Financni instrumenti in obvladovanje financnih tvegani

Med pomembnejsa finan¢na tveganja, ki jim je izpostavljena druzba, uvrs¢amo: tveganje spremembe obrestne mere, likvid-
nostno tveganje, kreditno tveganje in upravljanje kapitala.

TVEGANJE SPREMEMBE OBRESTNE MERE

DruZba izkazuje dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti v vidini 7.766.384 EUR (2023: 10.101.328 EUR). Kratkoro¢ni del finan¢nih ob-
veznosti je nadan 31.12.2024 znasal 1.748.211 EUR (2023: 2.069.558 EUR). Nepricakovana rast variabilnih obrestnih mer lahko
pomembno vpliva na nacrtovane poslovne izide druzbe, zato je tveganje spremembe obrestne mere za druzbo pomembno.

Ucinek morebitnih sprememb visine variabilnih obrestnih mer na prihodnji poslovni izid je prikazan v spodnji tabeli.

Analiza obcutljivosti

2024
:taanii:nlz‘g:;o:at:_’i::;::'h Visina obveznosti na dan Povisanje obrestne mere za Znizanje obrestne mere za
p 31.12. 2024 0,5 odstotne tocke 0,5 odstotne tocke
obrestno mero
6-mesecni EURIBOR 9.514.595 47.573 -47.573
Skupaj 9.514.595 47.573 -47.573
2023
i:.a"g::.:‘;z';o::r’i:;;::'h Visina obveznosti na dan Povisanje obrestne mere za Znizanje obrestne mere za
P 31.12.2023 0,5 odstotne tocke 0,5 odstotne tocke
obrestno mero
6-mesecni EURIBOR 12.170.886 60.854 -60.854
Skupaj 12.170.886 60.854 -60.854

Analiza obcutljivosti finan¢nih obveznosti na spremembe variabilnih obrestnih mer je narejena ob predvidevanju morebitne
spremembe variabilnih obrestnih mer v visini 0,5 odstotne tocke. Pri izracunu je upostevana povprec¢na obrestna mera vseh
najetih posojil.

LIKVIDNOSTNO TVEGANIJE

Usklajevanje sredstev na aktivni strani in obveznosti na pasivni strani po razli¢nih ro¢nostih je klju¢nega pomena za zagotavl-
janje trajne placilne sposobnosti. Razpolozljivost zadostnih finan¢nih virov v dolo¢enem obdobju pa je klju¢na za zagotovitev
pravocasne poravnave tekocih obveznosti. Tako nezadostni financni viri kot tudi oportunitetne izgube preseznega denarja na
ban¢nih racunih predstavljajo t. i. likvidnostna tveganja.

Nad roki zapadlosti obveznosti do dobaviteljev, finan¢nih institucij, drzave in drugih ima druzba zagotovljen sistemski nadzor,
tako da pravocasno in redno poravnava obveznosti do upnikov. Poleg omenjenega druzba likvidnostno tveganje obvladuje
z rednim tedenskim in mesecnim spremljanjem podatkov o gibanju prometa, prihodkov, stroskov in denarnih tokov ter s
koris¢enjem kratkoroc¢nih kreditnih linij.
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Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska 0d1do 6 let
vrednost

Posojila in krediti s predvidenimi obrestmi 7.006.212 4.583.636 2.775.672 7.359.308
Obveznosti iz najemov s predvidenimi 2.508.383 346.968 2.161.415 2.508.383
obrestmi

Obveznosti do dobaviteljev 1.761.478 1.761.478 0 1.761.478
Obveznosti do drugih in drzave 5.198.163 5.153.257 44.906 5.198.163
Skupaj 16.474.236 11.845.339 4.981.993 16.827.332

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska vred-

Do 1leta Od1do 6 let
nost

Posojila in krediti s predvidenimi obrestmi 10.285.715 2.082.285 9.308.425 11.390.710
Obveznosti iz najemov s predvidenimi 1885173 355.274 1529.899 1.885.173
obrestmi

Obveznosti do dobaviteljev 1.495.889 1.495.889 0 1.495.889
Obveznosti do drugih in drzave 4.084.873 4.084.873 0 4.084.873
Skupaj 17.751.650 8.018.321 10.838.324 18.856.645

KREDITNO TVEGANJE

Tveganja, da stranke ne bodo pravocasno izpolnile svojih pogodbenih obveznosti, oziroma tako imenovana kreditna tvegan-
ja, se v druzbi ugotavljajo sproti, nato pa se pripravljajo ustrezni ukrepi za izterjavo poslovnih terjatev. Tako se druzba zavaruje
pred negotovostjo placil, kar bi lahko otezilo nac¢rtovanje prihodnjih denarnih tokov.

Druzba ima dva glavna vira prihodkov, in sicer prihodke iz pristojbin na zra¢nih poteh (v fazi preleta) in prihodke iz terminalnih
pristojbin (v fazah prileta in odleta na slovenska mednarodna letalis¢a). Kreditno tveganje se pojavlja predvsem v segmentu
terminalnih pristojbin, saj je za prihodke druzbe iz terminalnih pristojbin znacilna manjsa razprsenost strank. Z vidika kredit-
nega tveganja je pomembno, da prihodki iz opravljenih storitev v terminalu predstavljajo manj kot 10 % vseh prihodkov od
prodaje, pri cemer delez najvecje stranke ne presega 15 % prihodkov terminalnih pristojbin.

Druzba tveganje obvladuje z vklju¢enostjo v skupni sistem zara¢unavanja opravljenih storitev in izterjave prek organizacije
Eurocontrol (stroske opravljenih storitev letalskim prevoznikom zarac¢unava organizacija Eurocontrol, ki nato sredstva za opra-
vljene storitve nakaze druzbi). Popravke terjatev ob koncu posameznega obracunskega obdobja druzba oblikuje in utemelji
na osnovi podatkov organizacije Eurocontrol.

Standard MSRP 9 zahteva od druZbe pripoznanje popravka vrednosti pri¢akovanih kreditnih izgub za vse dolZniske instru-
mente, ki niso vrednoteni po posteni vrednosti skozi poslovni izid in za sredstva iz pogodb. Po sprejetju standarda MSRP 9 je
druzba ponovno preverila ustreznost pripoznanja popravka vrednosti pri¢akovanih kreditnih izgub in ugotovila, da so slabitve
terjatev ustrezne in v skladu z MSRP 9, zato druZba ni pripoznala dodatnih oslabitev terjatev iz poslovanja.

154



Letno porocilo 2024 | Racunovodsko porocilo

Vsebina 31.12.2024 31.12.2024
Terjatve do kupcev v drzavi 350.406 329.935
Terjatve do kupcev v tujini 7.193.524 6.417.406
Terjatve do drzavnih institucij 377.071 158.628
Denarna sredstva 8.675.845 5.534.169
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 16.000 16.000

UPRAVLJANJE KAPITALA

Primarni cilj upravljanja s kapitalom druZbe je zagotavljanje virov za izpolnjevanje tehni¢no-tehnoloskih in operativnih zahtev
ter s tem povezanih potrebnih investicijskih vlaganj v infrastrukturo za izvajanje navigacijskih sluzb zratnega prometa, zlasti
za zagotavljanje ustrezne zmogljivosti, kot jo zahteva zavezujoci vseevropski cilj na predmetnem klju¢nem performan¢nem
podro¢ju in kot izhaja iz slovenskih in evropskih predpisov, z namenom zagotavljanja varnega, kakovostnega, u¢inkovitega in
neprekinjenega izvajanja storitev. Obenem pa s tem druzba tudi zagotavlja visok kreditni rating in ustrezne kazalnike financi-
ranja, s ¢Cimer zagotavlja dodatne vire financiranja svojega poslovanja. Ustanoviteljica in edina druzbenica druzbe je Republika
Slovenija, v imenu katere pravice ustanovitelja izvrsuje Slovenski drzavni holding, d. d. Druzba pri upravljanju s kapitalom in
sprejeto politiko dividend sledi tudi strateskim usmeritvam in pri¢akovanjem ustanovitelja.

Druzba v okviru politike upravljanja s kapitalom zasleduje usmeritve evropske in slovenske zakonodaje na podrocju dejav-
nosti druzbe s ciljem, da zagotavlja ustrezno krepitev kapitala z namenom izpolnjevanja tehni¢no-tehnoloskih in operativnih
zahtev ter s tem povezanih potrebnih investicijskih vlaganj v infrastrukturo za izvajanje navigacijskih sluzb zra¢nega prometa.

Vrednost kazalnika finan¢nega vzvoda (celotna sredstva konec obdobja / lastniski kapital konec obdobja) za leto 2024 znasa
2,41, medtem ko je za leto 2023 znasal 3,47. Druzba sledi cilju, da bi v prihodnosti dosegla finan¢ni vzvod v visini 1,5, kot je ta
znasal pred pojavom COVID-19.

3.2.25 lzvajanje drugih dejavnosti

Druzba je iz opravljanja drugih dejavnosti v letu 2024 ustvarila 616.677 EUR prihodkov, od tega 541.640 EUR za prodajo licenc
KAMI, 66.271 EUR od oddaje v najem poslovnega prostora (hangar na Letalis¢u JoZeta Pu¢nika Ljubljana) ter 8.766 EUR od do-
bave elektri¢ne energije v distribucijsko omrezje iz proizvodnih naprav na merilnem mestu ATCC Brnik, ki se izvaja po potrebi.
Prihodki iz opravljanja drugih dejavnosti predstavljajo 1,1 % vseh poslovnih prihodkov druzbe.

3.2.26 Posli s povezanimi osebami

Druzba opravlja storitve tudi za razli¢ne organe, agencije in podjetja, v katerih nastopa Republika Slovenija kot vecinski ali
manjsinski lastnik. Vsi posli z navedenimi osebami so sklenjeni pod normalnimi komercialnimi pogoji, ki niso ugodnejsi od
tistih, pod katerimi so sklenjeni z drugimi strankami.

Druzba ima dolgoro¢no nalozbo v FABCE, letalske storitve, d. 0. 0. NaloZba je podrobneje opisana v tocki 3.2.3.

V letu 2024 je druzba z druzbo FABCE, letalske storitve, d. 0. 0., ustvarila 42.740 EUR prihodkov iz naslova najema poslovnega
prostora in tehni¢ne opreme ter podpornih administrativnih, racunovodskih in pravnih storitev. Na dan 31. 12. 2024 druzba
do druzbe FABCE, letalske storitve, d. 0. 0., nima odprtih zapadlih terjatev ali obveznosti.
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3.2.27 Dogodki po datumu izdelave izkaza finan¢nega poloZzaja

Dogodki, ki so se zgodili od datuma ra¢unovodskih izkazov do dneva priprave tega porocila, niso vplivali na resni¢nost in
postenost prikazanih racunovodskih izkazov za leto 2024.

3.2.28 Potencialne obveznosti in potencialna sredstva

Druzba nima potencialnih obveznosti, ki ne bi bile ustrezno zajete v Izkazu finan¢nega poloZzaja na dan 31. 12. 2024. Druzba
ocenjuje, da ni verjetno, da bo za potencialne obveznosti pri obravnavi obveze potreben odtok dejavnikov.

3.2.29 Zneski, porabljeni za revizorja

Namen porabljenih zneskov 2024 2023
Revidiranje letnega porocila 11.388 9.400
Druge storitve dajanja zagotovil 0 0
SKUPAJ 11.388 9.400

Za revidiranje letnega porocila je bilo porabljenih 11.388 EUR. Drugih storitev revizor ni opravljal.

3.2.30 Druga razkritja

Poslovodstvo druzbe v letu 2024 je predstavljal zakoniti zastopnik druzbe, direktor Rok Marolt, ki mu je mandat predc¢asno
prenehal dne 4.4.2024. Dne 5. 4. 2024 je vodenje druzbe prevzel Srecko Jansa.

Bruto prejemki direktorja druzbe (v EUR):

2024

Fiksni
prejemki -

Imein

priimek Funkcija

bruto

m

direktor (do

Rok Marolt 4.4.2024)

43.694

Variabilni
prejemki -
bruto

)

OdloZeni
prejemki (3)

Odpravnine

() Bonitete (5)

831

Vracilo
izplacane
nagrade -

»claw-back«

(O)

Skupaj bruto
(1+2+3+4+5-6)

0 44.525

direktor (od

5.4.2024) 103.401

Srec¢ko Jansa

7.051

0 110.452

2023

Fiksni
prejemki -
bruto

m

izl Funkcija

priimek

Variabilni
prejemki -
bruto

)

Odlozeni
prejemki (3)

Odpravnine

() Bonitete (5)

Vracilo
izpla¢ane
nagrade -

»claw-back«

()

Skupaj bruto
(1+2+3+4+5-6)

qr‘ Franc direktor (do

Zeljko S ) 30.667 63.350 0 21,026 1142 0 116,185
Zupanic

Rok Marolt ~ direktor (od 103.621 0 0 0 4737 0 108.358

23.3.2023)
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Nadzorni svet je sestavljen iz Sestih ¢lanov, od tega stirih zastopnikov interesov ustanovitelja in dveh predstavnikov delavcev.

Bruto in neto prejemki (v EUR) ¢lanov nadzornega sveta (NS) in revizijske komisije nadzornega sveta (RK):

2024
Placilo za Placilo za
opravljanje opravljanje . Sejnine NS . _ .
Ime in priimek Funkcija funkcijev funkcije v S(I::g;l in RK bruto Sttu(';ijzl:rsl; s:rootEnI:i
NS bruto RK bruto letno (3)
letno (1) letno (2)
Peter Grasek predsednik NS 12.300 0 12.300 2.440 14.740 2.215
Srecko Jansa namestnik predsednika
(do 4. 4. 2024) NS 2.025 0 2.025 600 2.625 0
¢lanica NS, namestnica
. predsednika NSod 5. 4. -
Marija Seme, MBA  24.11. 2024 ter ponovno 8.755 3.075 11.830 3.880 15.710 260
0d 18.12. 2024 dalje in
predsednica RK
. ¢lan NS in namestnik
dr. Marko Hocevar . 8.200 2.050 10.250 3.880 14.130 235
predsednice RK
Ziga Ogrizek clan NSiin ¢lan RK 8.200 2.050 10.250 3.624 13.874 0
Bostjan Mismas ¢lan NS 8.200 0 8.200 2.440 10.640 0
) . ¢lanica NS (od 25. 11.
Katja Potocar 2024) 820 0 820 200 1.020 21
Urska Kis ¢lanica RK 0 2.050 2.050 1.440 3.490 108

V letu 2024 je druzba namenila za izobraZevanje ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta 1.165
EUR ter 7.161 EUR za zavarovanje odgovornosti poslovodstva D&O.

2023
Placilo za Placilo za
opravljanje opravljanje A Sejnine NS AP

Ime in priimek Funkcija funkcije v funkcije v S(l;:g;] in RK bruto Sttu('::jzl:_g;

NS bruto RK bruto letno (3)

letno (1) letno (2)
Peter Grasek predsednik NS 12.300 0 12.300 2.040 14.340 1.526
Srec¢ko Jansa namestnik predsednika NS 9.380 0 9.380 2.040 11.420 0
Marija Seme, clanica NS in predsednica 8.200 3075 11.275 3384 14.659 213
MBA RK

. clan NS in namestnik
dr. Marko Hocevar . 8.200 2.050 10.250 3.384 13.634 235
predsednice RK

Ziga Ogrizek clan NS in ¢lan RK 8.200 2.050 10.250 3.384 13.634 0
Bostjan Mismas ¢lan NS 8.200 0 8.200 2.040 10.240 0
Urska Kis Clanica RK 0 2.050 2.050 1.184 3.234 108

Vletu 2023 je druzba namenila za izobraZzevanje ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta 897 EUR ter
6.510 EUR za zavarovanje odgovornosti poslovodstva D&O.
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3.2.31 Predlog delitve dobicka

Na podlagi tretjega odstavka 24. ¢lena Akta o ustanovitvi direktor druzbe predlaga uporabo bilan¢nega dobicka. Nadzorni
svet druzbe skladno s 16. ¢lenom ter prvim odstavkom 30. ¢lena Akta o ustanovitvi preveri predlog za uporabo bilan¢nega
dobicka, o uporabi bilan¢nega dobic¢ka pa odloc¢a ustanovitelj na podlagi 11. ¢lena Akta o ustanovitvi.

Druzba je v letu 2024 ustvarila 6.801.920 EUR ¢istega dobicka.

Na podlagi tretjega odstavka 230. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah se 50 % preostalega Cistega dobicka poslovnega leta
2024 uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka v visini 3.400.960 EUR, tako da cisti dobicek poslovnega leta 2024 po
uporabi znasa 3.400.960 EUR.

Druzba izkazuje na dan 31. 12. 2024 bilan¢ni dobicek v znesku 5.938.984 EUR.

Ustanovitelju druzbe se predlaga, da se bilan¢ni dobicek, ki je sestavljen iz preostanka Cistega dobicka poslovnega leta 2024
po njegovi uporabi v celoti nameni za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

3.2.32 Izjava o odgovornosti poslovodstva

Skladno z dologili 60. a ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je direktor druzbe dne 7. 7. 2025 potrdil racunovodske izkaze in
uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim izkazom za javno objavo.

Direktor druzbe je odgovoren za pripravo letnega porocila tako, da to predstavlja resni¢no in posteno sliko premoZenjskega
stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2024.

Direktor potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile racunovodske ocene izdela-
ne po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Direktor tudi potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani
na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter skladno z veljavno zakonodajo in z Mednarodnimi ra¢unovod-
skimi standardi.

Direktor je tudi odgovoren za ustrezno vodeno racunovodstvo, sprejetje ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za
preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcni organi lahko kadar koli v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, preverijo poslovanje druz-
be, kar lahko posledi¢no povzroi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka
od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Direktor druzbe ni seznanjen z okolisc¢inami, ki bi lahko povzrocile
morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Zgornji Brnik, 7. 7. 2025

Rok Marolt
direktor

I
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ACC Obmocna kontrola zracnega prometa Area Control Centre

ACE Report Porocilo stroSkovne ucinkovitosti upravljanja zracnega ATM Cost Effectiveness Report
prometa

ADP Proces letalskih informacij AlS Data Process

ADS-B Avtomatski odvisni nadzor Automatic Dependent Surveillance Broadcast

ADSP Ponudnik storitve ATM podatkov ATM Data Service Provider

AFTN Letalsko fiksno telekomunikacijsko omrezje Aeronautical Fixed Telecommunication Network

A/G Komunikacija kontrolor-pilot Air to Ground

AIP Zbornik letalskih informacij Aeronautical Information Publication

AIRAC Aeronavti¢ne informacije, vezane na regulativo in Aeronautical Information Regulation and Control
nadzor

AlS Sluzba letalskih informacij Aeronautical Information Services

AMC Celica za upravljanje zra¢nega prostora Airspace Management Cell

AMHS Sistem za avtomatsko predajo sporocil Aeronautical Message Handling System

ANS Navigacijska sluzba zracnega prometa Air Navigation Service

ANSB Odbor za navigacijske sluzbe zratnega prometa Air Navigation Services Board

ANSP Izvajalci storitev navigacijskih sluzb zracnega prometa Air Navigation Service Provider

AoR Obmocje odgovornosti Area of Responsibility

APP Prilet (kon¢na faza prileta) Approach (Final Approach)

ARO Sluzba zrakoplovnih informacij Aeronautical Reporting Office

ASM Upravljanje zra¢nih prostorov Airspace Management

ATCA Zdruzenje kontrolorjev zracnega prometa Air Traffic Control Association

ATCC Center za vodenje in kontrolo zracnega prometa Air Traffic Control Centre

ATFM Upravljanje pretoka zracnega prometa Air Traffic Flow Management

ATIS Samodejna storitev letaliskih informacij Automatic Terminal Information Service

ATM Upravljanje zracnega prometa Air Traffic Management

ATM Master Plan

Osredniji nacrt za upravljanje zratnega prometa v Evropi

European Air Traffic Management Master Plan

ATS Sluzbe zratnega prometa Air Traffic Services

ATSB NewPENS Nadzorni odbor NewPENS Supervisory Board

ATSEP Tehni¢no osebje za podrocje varnosti zratnega prometa  Air Traffic Safety Electronics Personnel
ATSU Enota izvajanja sluzbe zracnega prometa Air Traffic Service Unit

Austro Control

Avstrijski izvajalec navigacijskih sluzb zracnega prometa

Austro Control, Osterreichische Gesellschaft fir Zivilluft-
fahrt mbH, Austria

BALTIC FAB

Funkcionalni blok zratnega prostora baltskih drzav

Baltic Functional Airspace Block

BLUE - MED FAB

Funkcionalni blok zracnega prostora
BLUE MED (Mediteranski funkcionalni
blok zra¢nega prostora)

Functional Airspace Block BLUE
MED (Mediterranean Functional
Airspace Block)

CANSO

Mednarodna organizacija civilnih navigacijskih sluzb
zratnega prometa

The Civil Air Navigation Services Organization
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CAPAN Analiza kapacitete Capacity Analysis

CEF Instrument za povezovanje Evrope Connect Europe Facilities

CFMU Osrednja enota za upravljanje pretoka zratnega prome-  Central Flow Management Unit
ta

CNS Komunikacije, navigacija in nadzor Communication, Navigation and Surveillance

coOM Komunikacije Communication

CPDLC Povezava za podatkovno komunikacijo med kontrolorji Controller-Pilot Data Link Communications
zraCnega prometain piloti

CRCO Centralni urad za zaraCunavanije pristojbin pri organizaciji Central Route Charges Office

Eurocontrol

Croatia Control

Hrvaskiizvajalec navigacijskih sluzb zra¢nega prometa

Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d. 0. 0.

CTNC Centralizirani tehni¢no nadzorni center Centralized System Monitoring and Control

CTR Obmocje kontroliranega prometa Controlled Traffic Region

DAM Dinamicno upravljanje zratnega prostora Dynamic Airspace Management

DANUBE FAB Funkcionalni blok zra¢nega prostora DANUBE (FAB Romu-  Functional Airspace Block DANUBE (FAB of Romania and
nije in Bolgarije) Bulgaria)

DCT Sistem direktnega nacrtovanja letov Direct Flight

DDPO Davek od dohodkov pravnih oseb Corporate Income Tax

DEP Odlet Departure

DME Naprava za merjenje razdalje Distance Measuring Equipment

DMGR Sistem za distribucijo podatkov Data manager

DODC Izjava o skladnosti projektiranja Declaration of design compliance

EAD Evropska baza zrakoplovnih podatkov European AlS Data Base

EASA Evropska agencija za varnost v letalstvu European Aviation Safety Agency

EBIT Dobicek iz poslovanja (dobi¢ek pred obrestmi in davki) Earnings Before Interest and Taxes

EBITDA Poslovniizid pred obrestmi in davki, depreciacijo in Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
amortizacijo Amortization

EBIT marza Dobicek iz poslovanja / kosmati donos iz poslovanja Earnings Before Interest and Taxes / Gross Operating

Income

EBITDA marza

Poslovni izid pred obrestmi in davki, depreciacijo in
amortizacijo / kosmati donos iz poslovanja

Earnings Before Interest, Taxes Depreciation and Amor-
tization / Gross Operating Income

ECAC Evropska konferenca civilnega letalstva European Civil Aviation Conference

ECB Evropska centralna banka European Central Bank

EDA Evropska obrambna agencija European Defence Agency

EoSM Ucinkovitost upravljanja varnosti Effectiveness of Safety Management
FAB Funkcionalni blok zra¢nega prostora Functional Airspace Blocks

FAB CE Funkcionalni blok zranega prostora v srednji Evropi Functional Airspace Block Central Europe
FABEC Funkcionalni blok zracnega prostora centralne Evrope Functional Airspace Block Europe Central

Fallback tracker
RPX

Rezervni »tracker« RPX

Fallback tracker RPX (Radar data Processing eXecutive)

FDPS

Sistem za obdelavo podatkov o letih letal

Flight Data Processing System
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FDS Protokol prenosa podatkov o letih Flight Data Service
FCSG FAB CE skupina za kibernetsko varnost FAB CE Cyber Security Group
FIR Letalsko informacijsko podrocje Flight information region
FL Nivo leta Flight Level
FPL Nacrt leta Flight Plan
FRA Zracni prostor, v katerem se prosto (svobodno) dolo¢ajo  Free Route Airspace
zracne poti
FUA Prilagodljiva uporaba zracnega prostora Flexible Use of Airspace
FRAIT Zracni prostor brez zra¢nih poti Italije Free Route Airpsace Italy
GATE ONE Zdruzenje treh razlicnih FAB-ov (BALTIC FAB, DANUBE  Alliance between three FABs (BALTIC FAB, DANUBE
FAB, FAB CE) in M-NAV ter SAMTSA FAB, FAB CE) and M-NAV and SMATSA
GO FRA Zracni prostor Gate One, v katerem se prosto (svobod- Gate One Free Route Airspace
no) dolocajo zracne poti
IANS Institut navigacijskih sluzb zra¢nega prometa Institute of Air Navigation Services
HW Strojna oprema HardWare
HungaroControl Madzarski izvajalec navigacijskih sluzb zracnega pro- Hungarian Air Navigation Services, Hungary
meta
IATA Mednarodno zdruzenje letalskih prevoznikov International Air Transport Association
ICAO Mednarodna organizacija civilnega letalstva International Civil Aviation Organization
IFR Pravila instrumentalnega letenja Instrument Flight Rules
IMF Mednarodni denarni sklad International Monetary Fund
INEA |zvajalska agencija za inovacije in omrezja Innovation and Networks Executive Agency
IT Informacijska tehnologija Information Technology
JETI Uporabniski vmesnik za FDPS User interface for FDPS
KPI Klju¢ni kazalnik uspesnosti Key Performance Indicator
KPK Komisija za preprecevanje korupcije Commission of prevention of corruption
LHBP OLDI partner Budimpesta Online Data Interchange partner
LKZP Letaliska kontrola zratnega prometa Aerodrome Control
LoA Sporazum o postopkih koordinacije med kontrolami Letter of Agreement
zranega prometa
LPS Slovaski izvajalec navigacijskih sluzb zratnega prometa  Letové Prevadzkové Sluzby Slovenskej Republiky, Stat-
ny Podnik, Slovak Republik
LSSIP Lokalni na¢rt implementacije enotnega neba Local Single Sky Implementation Plan
MET Sluzbe letalske meteorologije Meteorological Services
METAR Vremenski podatki za letalisce Meteorological Aerodrome Report
MKR Oznacevalnik Marker
MON Q/tl(ierlimalna operativna mreza radio-navigacijskih sred- Minimum Operational Network
Mode S Eg;i:nsiksaprejema podatkov sekundarnega radarskega Mode S
MONA Orodje za spremljanje prometne situacije Monitoring Aid
MPLS Vecprotokolna komutacija z zamenjavo label Multi-protocol label switching
MRS Mednarodni racunovodski standardi International Accounting Standards
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MSRP Mednarodni standardi racunovodskega porocanja International Financial Reporting Standards

MTOW NajvisSja dovoljena vzletna teZa letala Maximum Take-Off Weight

MUAC Center za kontrolo zgornjega zracnega prostora Maastricht Upper Area Control
Maastricht

MW Mikrovalovna povezava MicroWave

NATO Organizacija Severnoatlantske pogodbe North Atlantic Treaty Organisation

NAV Navigacija Navigation

NewPENS novo PAN-evropsko omrezje za prenos storitev New PAN-European Network Services

NCMP Natov proces kriznega upravljanja Nato Crisis Management Process

NCRSM Priro¢niku o Natovem sistemu odzivanja na krize Nato Crisis Response System Manual

NDB Neusmerjeni radijski oddajnik Non Directional radio Beacon

NDB approach in
circling procedure

Priletna procedura in procedura neuspelega prileta
neusmerjenega radijskega oddajnika

Non Directional radio Beacon approach and circling
procedures

NM Upravljalec mreze zratnega prometa
NMB Upravni odbor za upravljanje omrezja Network Management Board
NUKO Nacionalni ukrepi kriznega odzivanja National Crisis Respons System
oJT Usposabljanje na delovnem mestu On Job Training
OKzP Obmocna kontrola zracnega prometa Area Control Centre
OLDI Sprotna izmenjava podatkov On-line Data Interchange
OMRS Odbor za mednarodne racunovodske standarde International Accounting Standards Committee
OPMSRP Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racu-  International Financial Reporting Interpretations Com-
novodskega porocanja mittee
ORM Povratno sporocilo, ki se nanasa na nacrt leta Operational Reply Message
PBN Navigacija, ki ne temelji le na konvencionalnih zemelj- Performance based Navigation
skih navigacijskih sredstvih
PIB Predpoletni Informacijski Bilten Pre-flight Information Bulletin
PSSG PENS Nadzorni odbor PENS Service Stearing Group
QAM Sistem za zagotavljanje vremenskih podatkov System for providing Weather Data
RAT Orodje za ocenjevanje tveganja Risk Analysis Tool
RCSE Naprava daljinskega nadzora in prikaza statusa Remote Control and Status Equipment
RDD Prikazovalnik radarskih podatkov Radar Data Display
ROA Donosnost sredstev Return on Assets
(Cisti dobicek obdobja / povprecna celotna sredstva
obdobja)
ROE Donosnost kapitala Return on Equity
(Cisti dobicek obdobja / povprecni lastniski kapital ob-
dobja)
RP Referen¢no obdobje Reference Period
SAT Preverjanje delovanja sistema oz. naprave na mestu Site Acceptance Test
vgradnje
SDPS Sistem za obdelavo nadzornih podatkov Surveillance Data Processing System
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SECSI FRA Cezmejni zraéni prostor brez zra¢nih poti South East Common Sky Initiative Free Route Airspace
SES Enotno evropsko nebo (evropska zakonodaja za obliko-  Single European Sky
vanje enotnega evropskega neba)
SESAR Raziskave ATM enotnega evropskega neba Single European Sky ATM Research
SID Standardna odletna procedura Standard Instrument Departure
SLI Sektor letalskih informacij Aeronautical Information Department
SLT Sektor letalskih telekomunikacij Communications, Navigation and Surveillance Department
SMRS Svet za mednarodne racunovodske standarde International Accounting Standards Committee
SMS Sistem upravljanja varnosti Safety Management System
SNL Sluzba za navigacije in letalis¢a Navigation and airports department
SOC Oddelek za kibernetsko varnost Security Operations Center
SOC |zjava o skladnosti Statement of compliance
SSR Sekundarni nadzorni radar Secondary Surveillance Radar
STAR Standardna priletna procedura Standard Terminal Arrival
STATFOR Eurocontrolova storitev statistike in napovedi EUROCONTROL Statistics and Forecast Services
STCA Kratkorocni alarm iz radarskih podatkov pri potencial- Short Term Conflict Alert
nem racunanem padcu separacije
SUR Nadzor Surveillance
SW Programska oprema SoftWare
SZP Sektor zra¢nega prometa Air Traffic Department
TAF Meteoroloski podatki za podrocje Terminal Area Forecast
TMA Terminalno podrocje Terminal Area
TMCS Sistem za tehni¢ni nadzor Technical Monitoring and Control System
TNC Tehni¢no-nadzorni center System Monitoring and Control
UAP Osebje za podrocje upravljanja z aeronavti¢nimi podatki ~ Aeronautical Information Management personnel
UAV Brezpilotni zrakoplov, brezpilotni letalnik Unmanned Aerial Vehicle
uTc Univerzalni koordinirani ¢as Coordinated Universal Time
VCS Sistem za govorno komunikacijo Voice Communication System
VDR Sistem za snemanje govora in radarskega zaslona de- Voice Data Recording
lovnih pozicij
VFR Pravila vizualnega letenja Visual Flight Rules
VHF/UHF Zelo visoka frekvenca/Ultra visoka frekvenca Very High Frequency/Ultra High Frequency
WHO Svetovna zdravstvena organizacija World Health Organization
VLO Vojaski letalski organ Military Aviation Authority
VolP Govor prek internetnega protokola Voice Over Internet Protocol
X streznik X streznik kontrolorske delovne pozicije X server
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SEZNAM PRAVNIH IN DRUGIH PODLAG

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Zakon o letalstvu (Uradni list RS, st. 81/10 - uradno precisc¢eno besedilo, 46/16, 47/19,18/23 - ZDU-10 in 85/24 - ZLet-1);

Zakon o zagotavljanju navigacijskih sluzb zracnega prometa (Uradni list RS, §t. 30/06 - uradno precis¢eno besedilo, 109/09, 62/10 -
ZLet-C,18/1 - ZUKN-A in 85/24) (v besedilu: Zakon o zagotavljanju navigacijskih sluzb zratnega prometa);

Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 8t. 65/09 - uradno precisc¢eno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 - odI. US,
82/13, 55/15, 15/17, 22/19 - ZPosS, 158/20 - ZIntPK-C, 18/21,18/23 - ZDU-10, 75/23 in 102/24) (v besedilu: Zakon o gospodarskih
druzbah ali ZGD-1);

Zakon o gospodarskih javnih sluzbah (Uradni list RS, §t. 32/93, 30/98 - ZZLPPO, 127/06 - ZJZP, 38/10 - ZUKN in 57/11 - ORZGJS40);
Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, 5t. 25/14in 140/22) (v besedilu: Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu);
Zakon o kriti¢ni infrastrukturi (Uradni list RS, §t. 75/17 in 189/21 - ZDU-1M) (v besedilu: Zakon o kriti¢ni infrastrukturi);

Zakon o informacijski varnosti (Uradni list RS, §t. 30/18, 95/21,18/23 - ZDU-10 in 49/23) (v besedilu: Zakon o informacijski varnosti);
Akt o ustanovitvi javnega podjetja Kontrola zratnega prometa Slovenije, d. 0. o. (v besedilu: Akt o ustanovitvi);

Mednarodna konvencija Eurocontrol o sodelovanju za varnost zracne plovbe (Zakon o ratifikaciji Mednarodne konvencije Eurocontrol
o sodelovanju za varnost zracne plovbe (Uradni list RS - Mednarodne pogodbe, 3t. 12/95, Zakon o ratifikaciji Protokola za uskladitev
Mednarodne konvencije EUROCONTROL o sodelovanju za varnost zracne plovbe z dne 13. decembra 1960 (Uradni list RS - Mednarodne
pogodbe, 5t. 10/04)) (v besedilu: Konvencija Eurocontrol);

Konvencija o mednarodnem civilnem letalstvu in Priloge k Cikaski konvenciji (Uradni list FLRJ - Mednarodne pogodbe, &t. 3/54, Uradni
list RS, §t. 24/92 - akt o notifikaciji nasledstva, Uradni list RS - Mednarodne pogodbe, §t. 3/00) in Zakon o ratifikaciji Protokola o spre-
membi odstavka a) 50. ¢lena Konvencije o mednarodnem civilnem letalstvu in Protokola o spremembi 56. ¢lena Konvencije o mednarod-

nem civilnem letalstvu (MPSKMCL), Uradni list RS, $t. 17/19) (v besedilu: Cikaska konvencija in Priloge k Cikadki konvenciji);
Standardi in priporocila mednarodnih organizacij: Mednarodne organizacije civilnega letalstva (ICAO) in Eurocontrol;

Uredba (ES) §t. 549/2004 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 10. marca 2004 o dolocitvi okvira za oblikovanje enotnega evrop-
skega neba (okvirna uredba) (UL L §t. 96, z dne 31. 3. 2004, str. 1), na zadnje spremenjena z Uredbo (ES) 3t. 1070/2009 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 21. oktobra 2009 o spremembi uredb (ES) 5t. 549/2004, (ES) st. 550/2004, (ES) st. 551/2004, in (ES) st.
552/2004, z namenom izboljSanja delovanja in trajnosti evropskega letalskega sistema (UL L t. 300 z dne 14.11. 20009, str. 34) (v bese-
dilu: Uredba 549/2004/ES);

Uredba (ES) §t. 550/2004 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 10. marca 2004 o izvajanju navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na
enotnem evropskem nebu (Uredba o izvajanju sluzb) (UL L §t. 96, z dne 31. 3. 2004, str. 10), na zadnje spremenjena z Uredbo (ES) st.
1070/2009 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 21. oktobra 2009 o spremembi uredb (ES) §t. 549/2004, (ES) §t. 550/2004, (ES) st.
551/2004, in (ES) §t. 552/2004, z namenom izboljsanja delovanja in trajnosti evropskega letalskega sistema (UL L §t. 300 z dne 14. 11.
2009, str. 34) (v besedilu: Uredba 550/2004/ES);

Uredba (ES) 5t. 551/2004 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 10. marca 2004 o organiziranosti in uporabi zratnega prostora na
enotnem evropskem nebu (Uredba o zra¢nem prostoru) (UL L 8t. 96, z dne 31. 3. 2004, str. 20), na zadnje spremenjena z Uredbo (ES) 5t.
1070/2009 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 21. oktobra 2009 o spremembi uredb (ES) 3t. 549/2004, (ES) 5t. 550/2004, (ES) st.
551/2004, in (ES) §t. 552/2004, z namenom izboljSanja delovanja in trajnosti evropskega letalskega sistema (UL L §t. 300 z dne 14. 11.
20009, str. 34) (v besedilu: Uredba 551/2004/ES);

Uredba (EU) 2024/2803 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 23. oktobra 2024 o izvajanju enotnega evropskega neba (UL L, §t.
2024/2803, z dne 11.11. 2024);

Izvedbena uredba Komisije (EU) 2017/373 z dne 1. marca 2017 o skupnih zahtevah za izvajalce storitev upravljanja zracnega prometa/
izvajanja navigacijskih sluzb zracnega prometa in drugih funkcij omreZja za upravljanje zracnega prometa ter njihov nadzor, razveljavitvi
Uredbe (ES) §t. 482/2008, izvedbenih uredb (EU) §t. 1034/2011, (EU) §t. 1035/2011 in (EU) 2016/1377 ter spremembi Uredbe (EU) 5t.
677/2011 (UL L 8t. 62, z dne 8. 3. 2017, str. 1), na zadnje spremenjena z lzvedbeno uredbo Komisije (EU) 2025/343 z dne 17. februarja
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2025 o spremembi Uredbe (EU) 5t.1332/2011in Izvedbene uredbe (EU) 2017/373 v zvezi s sistemi za izogibanje tr¢enjem v zraku (UL L,
§t. 2025/343 zdne 18. 2. 2025) (v besedilu: Izvedbena uredba 2017/373/EU);

Izvedbena uredba Komisije (EU) §t. 923/2012 z dne 26. septembra 2012 o dolocitvi skupnih pravil zracnega prometa in operativnih do-
lo¢b v zvezi z navigacijskimi sluzbami in postopki zratnega prometa ter spremembi Izvedbene uredbe (EU) §t. 1035/2011 in uredb (ES) 3t.
1265/2007, (ES) 5t.1794/2006, (ES) 8t. 730/2006, (ES) 5t. 1033/2006 in (EU) §t. 255/2010 (UL L 281, zdne 13.10. 2012, str. 1), na zadnje
spremenjena z lzvedbeno uredbo Komisije (EU) 2024/404 z dne 30. januarja 2024 o spremembi Izvedbene uredbe (EU) §t. 923/2012 v
zvezi s posodobitvami ustreznih dolocb ICAO, dokonc¢anjem postopka ob odpovedi radijske komunikacije in ¢rtanjem dodatka k Prilogi k
navedeni uredbi (UL L, §t. 2024/404, z dne 11. 4. 2024);

Uredba (EU) $t. 376/2014 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 3. aprila 2014 o porocanju, analizi in spremljanju dogodkov v civilnem
letalstvu, spremembi Uredbe (EU) §t. 996/2010 Evropskega parlamenta in Sveta ter razveljavitvi Direktive 2003/42/ES Evropskega
parlamentain Sveta in uredb Komisije (ES) 5t. 1321/2007 in (ES) 5t.1330/2007 (UL L §t.122, zdne 24. 4. 2014, str. 18) (v besedilu: Uredba
376/2014/EU), na zadnje spremenjena z Delegirano uredbo Komisije (EU) 2020/2034 z dne 6. oktobra 2020 o dopolnitvi Uredbe (EU)
$t. 376/2014 Evropskega parlamenta in Sveta glede skupnega evropskega sistema za klasifikacijo tveganj (UL L §t. 416, z dne 11. 12.
2020, str. 1) (Delegirana uredba 2020/2034/EU);

Uredba (EU) 2018/1139 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 4. julija 2018 o skupnih pravilih na podrocju civilnega letalstva in usta-
novitvi Agencije Evropske unije za varnost v letalstvu ter spremembi uredb (ES) $t. 2111/2005, (ES) §t. 1008/2008, (EU) st. 996/2010,
(EU) 8t. 376/2014 ter direktiv 2014/30/EU in 2014/53/EU Evropskega parlamenta in Sveta ter razveljavitvi uredb (ES) $t. 552/2004 in
(ES) 5t. 216/2008 Evropskega parlamenta in Sveta ter Uredbe Sveta (EGS) 5t. 3922/91 (UL L 8t. 212, z dne 22. 8. 2018, str. 1), na zadnje
spremenjena z Uredbo (EU) 2024/2803 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 23. oktobra 2024 o izvajanju enotnega evropskega neba
(UL L&t ULL, st. 2024/2803, z dne 11. 11. 2024) (v besedilu: Uredba 2018/1139/EU);

Izvedbena uredba Komisije (EU) 2021/116 z dne 1. februarja 2021 o vzpostavitvi prvega skupnega projekta za podporo izvajanju osredn-
jega nacrta za upravljanje zratnega prometa v Evropi iz Uredbe (ES) 5t. 550/2004 Evropskega parlamenta in Sveta ter spremembi
Izvedbene uredbe Komisije (EU) §t. 409/2013 in razveljavitvi Izvedbene uredbe Komisije (EU) §t. 716/2014 (UL L 8t. 36, zdne 2. 2. 2021,
str. 10) (v besedilu: Izvedbena uredba 2021/116/EU);

|zvedbena uredba Komisije (EU) 2020/1627 z dne 3. novembra 2020 o izrednih ukrepih za tretje referen¢no obdobje (2020 - 2014)
nacrta izvedbe in ureditve pristojbin na enotnem evropskem nebu zaradi pandemije COVID-19 (UL L §t. 366, z dne 4. 11. 2020, str. 7) (v
besedilu: Izvedbena uredba 2020/1627/EU);

Izvedbena uredba Komisije (EU) 2019/317 z dne 11. februarja 2019 o doloc¢itvi nacrta izvedbe in ureditve pristojbin na enotnem evrop-
skem nebu ter razveljavitvi izvedbenih uredb (EU) §t. 390/2013 in (EU) 3t. 391/2013 (UL L §t. 56, z dne 25. 2. 2019, str. 1) (v besedilu:
Izvedbena uredba 2019/317/EU), na zadnje spremenjena z lzvedbeno uredbo Komisije (EU) 2024/3128 z dne 16. decembra 2024 o
spremembi Izvedbene uredbe (EU) 2019/317 glede novih in revidiranih kazalnikov za spremljanje za nacrt izvedbe in ureditev pristojbin
na enotnem evropskem nebu (UL L §t. 2024/3128, z dne 17.12. 2024);

Uredba Komisije (EU) 2015/340 z dne 20. februarja 2015 o tehni¢nih zahtevah in upravnih postopkih za licence in certifikate kontrolorjev
zracnega prometa v skladu z Uredbo (ES) 5t. 216/2008 Evropskega parlamenta in Sveta, o spremembi Izvedbene uredbe Komisije (EU)
§t. 923/2012 ter razveljavitvi Uredbe Komisije (EU) §t. 805/2011 (UL L 8t. 63, z dne 6. 3. 2015, str. 1), na zadnje spremenjena z Izvedbe-
no uredbo Komisije(EU) 2023/2163 z dne 17. oktobra 2023 o popravku nekaterih jezikovnih razlicic Uredbe (EU) 2015/340 o tehni¢nih
zahtevah in upravnih postopkih za licence in certifikate kontrolorjev zra¢nega prometa v skladu z Uredbo (ES) 3t. 216/2008 Evropskega
parlamenta in Sveta (UL L, §t. 2023/2163 z dne 18. 10. 2023) (v besedilu: Uredba 2015/340/EU);

Uredba (EU) 8t. 910/2014 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 23. julija 2014 o elektronski identifikaciji in storitvah zaupanja za elek-
tronske transakcije na notranjem trgu in o razveljavitvi Direktive 1999/93/ES (UL L 5t. 257, z dne 28.8. 2014, str. 73);

Izvedbena uredba Komisije (EU) 2023/203 z dne 27. oktobra 2022 o dolocitvi pravil za uporabo Uredbe (EU) 2018/1139 Evropskega par-
lamenta in Sveta glede zahtev za obvladovanje tveganj za informacijsko varnost, ki lahko vplivajo na varnost v letalstvu, za organizacije,
zajete v uredbah Komisije (EU) $t. 1321/2014, (EU) §t. 965/2012, (EU) §t. 1178/2011, (EU) 2015/340, izvedbenih uredbah Komisije (EU)
2017/373in (EU) 2021/664, ter za pristojne organe, zajete v uredbah Komisije (EU) 5t. 748/2012, (EU) 5t. 1321/2014, (EU) 5t. 965/2012,
(EU) 8t. 1178/20M, (EU) 2015/340 in (EU) 5t. 139/2014, izvedbenih uredbah Komisije (EU) 2017/373 in (EU) 2021/664, ter o spremem-
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bi uredb Komisije (EU) 8t. 1178/2011, (EU) §t. 748/2012, (EU) §t. 965/2012, (EU) 8t. 139/2014, (EU) $t. 1321/2014, (EU) 2015/340 ter
izvedbenih uredb Komisije (EU) 2017/373 in (EU) 2021/664 (UL L 31, zdne 2. 2. 2023, str. 1), na zadnje spremenjena z |zvedbeno ured-
bo Komisije (EU) 2023/1769 z dne 12. septembra 2023 o dolocitvi tehni¢nih zahtev in upravnih postopkov za odobritev organizacij, ki
projektirajo ali proizvajajo sisteme upravljanja zratnega prometa/navigacijskih sluzb zracnega prometa in njihove sestavne dele, ter
o spremembi Izvedbene uredbe (EU) 2023/203 (UL L, §t. 228 zdne 15. 9. 2023, st. 19) (v besedilu: Izvedbena uredba 2023/203/EU);

|zvedbena uredba Komisije (EU) 2023/1769 z dne 12. septembra 2023 o dolocitvi tehni¢nih zahtev in upravnih postopkov za odobritev
organizacij, ki projektirajo ali proizvajajo sisteme upravljanja zracnega prometa/navigacijskih sluzb zracnega prometa in njihove ses-
tavne dele, ter o spremembi Izvedbene uredbe (EU) 2023/203 (UL L §t. 228, z dne 15. 9. 2023, str. 19) (v besedilu: Izvedbena uredba
2023/1769/EUV);

Izvedbena uredba Komisije (EU) 2023/1770 z dne 12. septembra 2023 o dolocitvi dolocb o opremi zrakoplova, potrebni za uporabo
zraCnega prostora enotnega evropskega neba, in operativnih pravil v zvezi z uporabo zracnega prostora enotnega evropskega neba ter
razveljavitvi Uredbe (ES) 5t. 29/2009 in izvedbenih uredb (EU) §t. 1206/2011, (EU) §t. 1207/2011 in (EU) $t. 1079/2012 (UL L &t. 228, z
dne 15. 9. 2023, str. 39) (v besedilu: Izvedbena uredba 2023/1770/EU);

Delegirana Uredba Komisije (EU) 2023/1768 z dne 14. julija 2023 o dolocitvi podrobnih pravil za certificiranje in izjave o sistemih upra-
vljanja zratnega prometa/navigacijskih sluzb zratnega prometa in sestavnih delih upravljanja zratnega prometa/navigacijskih sluzb
zracnega prometa (UL L 8t. 228, zdne 15. 9. 2023, str. 1) (v besedilu: Delegirana uredba 2023/1768/EU);

Direktiva (EU) 2022/2557 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 14. decembra 2022 o odpornosti kriti¢nih subjektov in razveljavitvi
Direktive Sveta 2008/114/ES (UL L §t. 333, zdne 27.12. 2022, str. 164) (v besedilu: Direktiva 2022/2557/EU);

Direktiva (EU) 2022/2555 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 14. decembra 2022 o ukrepih za visoko skupno raven kibernetske var-
nosti v Uniji, spremembi Uredbe (EU) §t. 910/2014 in Direktive (EU) 2018/1972 ter razveljavitvi Direktive (EU) 2016/1148 (direktiva NIS
2) (UL L §t. 333, zdne 27.12. 2022, str. 80) (v besedilu: Direktiva 2022/2555/EU);

Uredba o izvajanju izvedbene uredbe (EU) o skupnih zahtevah za izvajalce storitev upravljanja zratnega prometa/izvajanja navigacijskih
sluzb in drugih funkcij omrezja za upravljanje zratnega prometa ter njihov nadzor (Uradnilist RS, 5t. 6/22) (v besedilu: Uredba o izvajanju
izvedbene uredbe 2017/373/EU);

Uredba o izvajanju izvedbene uredbe (EU) o dolocitvi nacrta izvedbe in ureditve pristojbin na enotnem evropskem nebu (Uradni list RS,
§t. 3/20) (v besedilu: Uredba o izvajanju izvedbene uredbe 2019/317/EU);

Uredba o pristojbini za storitve navigacijskih sluzb zratnega prometa na terminalih (Uradni list RS, §t. 121/21) (v besedilu: Uredba o pri-

stojbini za storitve navigacijskih sluzb zracnega prometa na terminalih);

Uredba o spremembi in dopolnitvi Uredbe o pristojbini za storitve navigacijskih sluzb zra¢nega prometa na terminalih (Uradni list RS, 3t.
132/23) (v besedilu: Uredba o spremembi in dopolnitvi Uredbe o pristojbini za storitve navigacijskih sluzb zracnega prometa na termi-
nalih);

Izvedbeni sklep Komisije (EU) 2021/891z dne 2. junija 2021 o dolocitvi revidiranih vseevropskih ciljev uspesnosti za omrezje za upravljan-
je zraCnega prometa za tretje referencno obdobje (2020 - 2024) in razveljavitvi Izvedbenega sklepa (EU) 2019/903 (UL L 5t. 195, z dne
3. 6. 2021, str. 3) (v besedilu: Izvedbeni sklep 2021/891/EU);

Nacrt izvedbe (Performance Plan) 2020 - 2024 za Republiko Slovenijo (Performance Plan Slovenia, Third Reference Period (2020 -
2024), 2021) (v besedilu: Nacrt izvedbe (Performance Plan) 2020 - 2024 za Republiko Slovenijo);

Sklep Komisije (EU) 2022/777 z dne 13. aprila 2022 o skladnosti ciljev uspednosti, vklju¢enih v osnutek nacrta izvedbe, ki ga je Slovenija
predlozila v skladu z Uredbo (ES) 5t. 549/2004 Evropskega parlamenta in Sveta, z vseevropskimi cilji uspesnosti za tretje referencno
obdobje (v besedilu: Sklep 2022/777/EU);

Sklep Ministrstva za infrastrukturo, 8t. 3722-15/2018/77-02011841z dne 10. 5. 2022 o sprejemu Nacrta izvedbe Slovenije za tretje refe-
rencno obdobje (2020 - 2024) s cilji uspesnosti (v besedilu: Sklep ministra o sprejemu Nacrta izvedbe Slovenije 2020 - 2024);

Poslovni nacrt 2020 - 2025, §t. 030-15/4-2022, verzija 1.0 z dne 11.10. 2022 (v besedilu: Poslovni nac¢rt 2020 - 2025);

Conditions of Application of the Route Charges System and Conditions of Payment, Eurocontrol;
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Principles for establishing the cost-base for en route charges and the calculation of the unit rates, Eurocontrol;

Evropski osrednji nacrt za upravljanje zratnega prometa (European ATM Master plan);

Nacrt delovanja omrezja za upravljanje zracnega prometa (ATM Network Strategic Plan);

ESSIP/LSSIP: Lokalni nacrt implementacije enotnega neba za leto 2022 (Local Single Sky Implementation - LSSIP 2023 - SLOVENIA);
Eurocontrol, Seven Year Forecast Update 2023 - 2029, STATFOR, 31 March 2023;

Navodilo za ocenjevanje tveganj za delovanje kriticne infrastrukture Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 7/19) (v besedilu: Navodilo za

ocenjevanje tveganj za delovanje kriti¢ne infrastrukture Republike Slovenije);

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, junij 2022 in december 2023 (v besedilu: Kodeks korporativnega

upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ali Kodeks);

Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga, maj 2023 (v besedilu: Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzav-

nega holdinga ali Priporocila);

Uredba o varnostni dokumentaciji in varnostnih ukrepih izvajalcev bistvenih storitev (Uradni list RS, §t. 8/23) (v besedilu: Uredba o var-

nostni dokumentaciji in varnostnih ukrepih izvajalcev bistvenih storitev);

Pravilnik o varnostni dokumentaciji in varnostnih ukrepih izvajalca bistvenih storitev (Uradni list RS, 8t. 32/19 in 95/21 - ZInfV-A) (v be-

sedilu: Pravilnik o varnostni dokumentaciji in varnostnih ukrepih izvajalca bistvenih storitev);

Zakon o tajnih podatkih (Uradni list RS, $t. $t. 50/06 - uradno precis¢eno besedilo, 9/10, 60/11, 8/20 in 18/23 - ZDU-10) (v besedilu:
Zakon o tajnih podatkih);

Uredba o varovanju tajnih podatkov (Uradni list RS, §t. 50/22) (v besedilu: Uredba o varovanju tajnih podatkov);

Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov in
o prostem pretoku takih podatkov ter o razveljavitvi Direktive 95/46/ES (UL L 5t. 119, z dne 4. 5. 2016, str. 1) (OJ L 119, 4. 5. 2016, p. 1),
popravljena s Popravkom (UL L 119, zdne 4. 5. 2016) (v besedilu: Uredba 5t. 2016/679/EU);

Direktiva (EU) 2016/1148 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 6. julija 2016 o ukrepih za visoko skupno raven varnosti omrezij in infor-
macijskih sistemov v Uniji (UL L 5t. 194, z dne 19. 7. 2016, str. 1) (v besedilu: Direktiva 2016/1148/EU);

Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Uradni list RS, 5t. 51/06 - uradno precis¢eno besedilo, 117/06 - ZDavP-2, 23/14, 50/14,
19/15 - odl. US, 102/15in 7/18) (v besedilu: Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja);

Zakon o javnem naroc¢anju (Uradni list RS, st. 91/15, 14/18, 121/21, 10/22, 74/22 - odl. US, 100/22 - ZNUZSZS, 28/23 in 88/23 -

ZOPNN-F) (v besedilu: Zakon o javnem narocanju);

Uredba o zelenem javnem narocanju (Uradni list RS, §t. 51/17, 64/19 in 121/21);

Uredba o odpadkih (Uradni list RS, §t. 37/15, 69/15 in 129/20);

Zakon o zasciti prijaviteljev (Uradni list RS, §t. 16/23) (v besedilu: Zakon o zasciti prijaviteljev);
Zakon o kolektivnih pogodbah (Uradni list RS, §t. 43/06 in 45/08 - ZArbit);

Politika upravljanja KZPS, d. 0. 0.;

Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti
(Uradni list RS, §t. 21/10, 8/11 - ORZPPOGD4 in 23/14 - ZD1JZ-C) (v besedilu: Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druz-

bah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti);

Uredba o dolocitvi najvisjih razmerij za osnovna placila ter visine spremenljivih prejemkov direktorjev (Uradni list RS, §t. 34/10 in 52/11)

Zakon o integriteti in prepre€evanju korupcije (Uradni list RS, §t. 69/11 - uradno precis¢eno besedilo, 158/20, 3/22 - ZDeb in 16/23 -

ZZPri) (v besedilu: Zakon o zas¢iti prijaviteljev);

Politika raznolikosti in kompetencni profil nadzornega sveta Kontrole zra¢nega prometa Slovenije, d. o. o;
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Vecstranski sporazum o pristojbinah na zracnih poteh (Zakon o ratifikaciji Vecstranskega sporazuma o pristojbinah na zracnih poteh,
Uradni list RS - Mednarodne pogodbe, §t. 11/95);

Uredba o informativnem seznamu narocnikov in obveznih informacijah v obvestilih za postopek narocila male vrednosti (Uradni list RS,
§t. 37/16) (v besedilu: Uredba o informativnem seznamu narocnikov in obveznih informacijah v obvestilih za postopek narocila male

vrednosti);

Zakon o pravnem varstvu v postopkih javnega naroc¢anja (Uradni list RS, 8t. 43/11, 60/11 - ZTP-D, 63/13,90/14 - ZDU-11, 60/17 in 72/19)

(v besedilu: Zakon o pravnem varstvu v postopkih javnega narocanja);

Uredba o obveznem organiziranju varovanja (Uradni list RS, §t. 80/12);

Zakon o zasebnem varovanju (Uradni list RS, §t. 17/11);

Pravilnik o sistemu notranjega opozarjanja na nepravilnosti in nezakonitosti;

Odredba o dolo¢itvi struktur zracnega prostora (Uradni list RS, §t. 106/23);

Kolektivna pogodba za dejavnost vodenja in kontrole zra¢nega prometa (Uradni list RS, 5t. 83/23);
Kodeks Etike Kontrole zra¢nega prometa Slovenije, d. 0. 0. (v besedilu: Kodeks etike);
Performance Based Navigation Transition Plan - Slovenia;

Varnostna politika in kultura pravi¢nosti, KZPS, d. 0. 0,;

Safety Management Manual;

Uredba Komisije (EU) 2023/1803 z dne 13. avgusta 2023 o sprejetju nekaterih mednarodnih racunovodskih standardov v skladu z Ured-
bo (ES) 5t. 1606/2002 Evropskega parlamenta in Sveta (UL L 237, 26. 9. 2023, str. 1-992) (v besedilu: Uredba 2023/1803/EU);

Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 48/22 - uradno precis¢eno besedilo, 40/23 - ZCmIS-1, 78/23
- ZORR, 84/23 - ZDOsk-1,125/23 - odl. US in 133/23) (v besedilu: Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju nadaljevanju ali
ZPIZ-2);

Uredba o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja (Uradni list RS, 5t. 140/06, 76/08, 63/17, 71/18,
104/21,M4/21,87/22,113/22in 162/22) (v nadaljevanju: Uredba o dav¢ni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega

razmerja);

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS, 5t. 117/06, 56/08, 76/08, 5/09, 96/09, 110/09 - ZDavP-2B, 43/10, 59/11,
24/12,30/12, 94/12, 81/13, 50/14, 23/15, 82/15, 68/16, 69/17, 79/18, 66/19, 172/21,105/22 - ZZNSPP, 12/24 in 100/24) (v besedilu:

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb);
Evropska komisija Ares(2017)6254403 - 20.12.2017 (ne zavezujo¢ dokument);
KPK Analiza korupcijskih tveganj v postopkih javnega naroc¢anja z dne 20.2.2020, Stevilka: 06210-183/2018/112;

MJU, integriteta prijavnem narocanju, s poudarkom na ukrepih za preprecevanje korupcijskih tveganj, 2019 (Priroc¢nik).
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